in Firenze via Bezzecca 18—~~~ "~~~ "~~~ -~~~ -~~~
Innnanzi a me Dr. Filippo Russo, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio No-
tarile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, si costituisce il Dott.
Rinaldo Denti nato a Torino il 22 gennaio 1967, nella sua qualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della so-
cieta di cui oltre, domiciliato per la carica presso la sede sociale, della cui
identita personale io notaio sonocerto.~—— "~~~ ———————————-
Il comparente agendo in nome e per conto della societa "FRENDY
ENERGY S.P.A." con sede in Firenze, Via Fiume n. 11, capitale sociale
Euro 14.829.311,75 interamente versato, codice fiscale ed iscrizione nel
Registro delle Imprese di Firenze n. 05415440964, societa ammessa alle
negoziazioni nel mercato AIM Italia organizzato e gestito da Borsa Italia-
na s.p.a. mi chiede di procedere alla verbalizzazione in differita per atto
pubblico dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta societa,
che si & tenuta oggi in Lastra a Signa, localita Ginestra Fiorentina, Via
Chiantigiana n. 268 in una sala del Centro Congressi "Borgo Sant'Ippoli-
to".
Do quindi atto che stamani recatomi nel precisato luogo ho avuto la pre-
senza del comparente il quale, ai sensi del vigente statuto ha assunto la
presidenza dell'assemblea e che I'assemblea ha avuto il seguente svolgi-
mento. ~—— T e e e e

********************** constata:: """~
- che l'assemblea si tiene in seconda convocazione essendo andata de-
serta quella indetta per il giorno 30 aprile 2017 come risulta dal verbale
a rogito Notaio Riccardo Cambi di Bagno a Ripoli rep. n.22804/9783 regi-
strato a Firenze il 2 maggio 2017 aln. 12961~~~ ~~ "~~~
- che I'avviso di convocazione della odierna Assemblea € stato pubblicato
in data 8 aprile 2017 sul quotidiano nazionale MF ai sensi dell’art. 18 del-
lo Statuto Ssociale;——"-——"1"-——17"—1+"-—"+"—"+"""""""""""""""""77-
- che del Consiglio di Amministrazione € presente, oltre al Presidente nel-
la persona di se medesimo, il Consigliere Massimo Pretelli ~————————-
mentre hanno giustificato la propria assenza gli altri componenti dell’or-

- che del Collegio Sindacale sono presenti i membri effettivi in carica nel-
le persone del presidente, dottoressa Faustini Rossana e del sindaco ef-
fettivo dottor Maurizio Chilleri essendo assente giustificato I'altro sindaco
effettivo dott. Maurizio Migliorinik-———""——"—""""""""""""~—————~-
- che & in corso di predisposizione a cura dell'ufficio di Presidenza I'elenco
nominativo dei soci intervenuti di persona o per delega e che comunque
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prima di ogni votazione il Presidente dell'assemblea verifichera il numero
esatto dei socipresenti; —— "~~~ o
- che é certa la presenza del quorum costitutivo necessario che, per le
assemblee in sede ordinaria in seconda convocazione non prescrive quo-
rum e quindi I'assemblea puo regolarmente aprirsi; -
- che risultano infatti presenti i sequentisoci:~————~~~~~~~ "~~~ ~~

il socio Cryn Finance s.a. con sede in Lussemburgo, titolare di n.
25.750.608 azioni——— "~~~ "~~~ T —T——-
legalmente rappresentata dal Presidente Rinaldo Denti; ——————————-
-Bernasconi Giacomo, titolare di 42.120 azioni; —— "~~~ ——————-
- Richardson Shena titolare di 648.000 azioni rappresentata giusta dele-
ga scritta agli atti della societa da Manucer Alexander-David; ———————-
- Cerlesi Gianni, titolare di 768 azioni;——————""""""""—"=———————~
- Ravano Alberto, titolare di 168.480 azioni; "~~~ ————~
- Manucer Alexander David, titolare di 8.640 azioni, rappresentato giusta
delega scritta agli atti della societa da Andrea Reati; ——— "~~~
- che sono pertanto presenti n.26.618.616 azioni, pari circa al 44,87%
dell'intero capitale sociale; """~~~ ~~~~——~—~
- che a seguito dell'ammissione alla quotazione al mercato AIM Italia, le
azioni sono state dematerializzate ed € stato rilasciato da BNP Paribas
Securities Services e da Finecobank S.p.a.~— "~~~ "~~~ "~~~
il biglietto di ammissione per ciascuno dei soci presenti; ———~—~~~~~~
- ricorda che hanno diritto ad intervenire in Assemblea gli Azionisti in
possesso della certificazione della societa, effettuata dall’intermediario, in
conformita alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cui
spetta il diritto di voto ai sensi dell’art. 83 sexies del D.Lgs. 58/1998
(“TUF") sulla base delle evidenze relative al termine della giornata con-
tabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'assemblea in prima convocazione (20 aprile 2017 - record date). Le re-
gistrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente
a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del di-
ritto di voto nell'assemblea; """~~~ ——-
- che ai sensi dell’art. 83-sexies, comma 4, del TUF, le comunicazioni de-
gli intermediari sono pervenute alla Societa entro la fine del 3° (terzo)
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in
prima convocazione, ossia entro il 26 aprile 2017 e che resta ferma la
legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano per-
venute alla Societa oltre il suddetto termine, purché entro l'inizio dei la-
vori assembleari della singola convocazione..—————————————————~
- che i soci intervenuti, preliminarmente interpellati, hanno dichiarato di
non trovarsi in una di quelle situazioni che per legge comportano carenza
o decadenza nell'esercizio del diritto di voto; """ ——~
- che non risultano vigenti patti parasociali. "~~~ ——~
Dichiara pertanto validamente costituita, a norma di legge e di Statuto,
la presente assemblea in seconda convocazione per discutere e delibera-
resulseqguente: ———"——————— "~~~ "~~~ "~~~ —————-
***************** ORDINE DEL GIORNO ————————————————~
Parte ordinaria:~———"——""—"""—""""""""""~"~"~"~"~"~~"~~~~~~—~—~—~—~—~————~
1.-Approvazione del Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2016, Relazione
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, Relazione della societa di



Revisione e Relazione del Collegio Sindacale: delibere inerenti e conse-
guenti. Proposta di destinazione del risultato di esercizio. Delibere ine-
renti e conseguenti.~—— "~~~ -~ T T T oo C
2. Presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Frendy Energy spa
al31.12.2016,. "~~~ T —-
3."Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il triennio
2017/2019, determinazione dei compensi dei componenti del Collegio
Sindacale. Delibere inerenti e conseguenti.~— "~~~ ~~~—~
4.~Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2017/2019 e determinazione del corrispettivo. Delibere inerenti e conse-

5. Rinnovo dell'autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie
ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357 ter del c.c. e

Il Presidente ricorda che il progetto di bilancio 2016, la relazione sulla
gestione, la relazione di revisione e la relazione del Collegio Sindacale
sono stati messi a disposizione del pubblico fin dal 15 aprile 2017 sul
sito internet della societa all'indirizzo: "www.frendyenergy.it" nonché
presso la sede della societa e presso Borsa Italiana s.p.a.; chiede quindi
ai soci se deve procedere alla lettura del bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2016, della relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, nonché delle Relazioni del Collegio Sindacale e della So-
cieta di Revisione, o se, in considerazione del fatto che a tutti i soci & gia
stato consentito l'accesso a tutti i predetti documenti ai sensi di legge e
di statuto, sia autorizzato a fornire solo una sintesi dei fatti di maggior ri-
lievo avvenuti nell'esercizio 2016 e dei principali dati economici emergen-
ti dal progetto di bilancio di esercizio. —— "~~~ ——————~
Tutti i soci presenti lo dispensano dalla lettura.———————— "~~~ —~
Il Presidente procede quindi, unitamente al consigliere dott. Massimo
Pretelli, ad un'esposizione sintetica dei dati piu rilevanti del bilancio, an-
che consolidato, ed alla lettura delle proposte del Consiglio di Ammini-
strazione all’Assemblea sulla destinazione del risultato di esercizio. Il Pre-
sidente illustra ai soci come il debito del consolidato si sia ridotto a segui-
to sia dei risultati dell'attivita focalizzata sul core business della societa,
sia a seguito dell'ingresso di flussi finanziari derivati dalla cessione del
51% di partecipazioni detenute in Frendy Scotta, operazione che ha por-
tato una minusvalenza di circa 440.000 euro compensata pero dalle plu-
svalenze precedenti; il presidente continua illustrando ai soci la strategia
perseguita dalla societa e sottolineando come la societa sia diventata ap-
petibile da investitori in ragione delle politiche di bilancio e della liquidi-

si apre quindi la discussione con gli azionisti presenti e gli stessi ferma-
mente fanno presente agli amministratori il loro desiderio che si proceda
ad un riequilibrio fra il piano finanziario e il progetto industriale auspican-
do decisamente un maggiore sviluppo del progetto industriale e chieden-
do lumi sulla strategia della societa e sulla priorita degli obbiettivi perse-



Terminata la discussione il Presidente passa la parola al presidente del
Collegio Sindacale Dott.ssa Faustini la quale da lettura delle conclusioni
della Relazione al bilancio dell'organo di controllo.m——— "~~~ ~————~
Il Presidente pone quindi in votazione la seguente proposta deliberativa:
“L’Assemblea di Frendy Energy S.p.A. riunita in sede ordinaria: ————~—~
- udita l'esposizione del Presidente; —— "~~~ -~~~
- esaminato il bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2016 che chiude con
una perdita di esercizio di Euro 683.435,32, nonché vista e approvata la
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione;—— -
- vista la relazione del Collegio Sindacale;, ————————————————————-
- vista la relazione della societa di revisione; —— "~~~ —————~

1. di approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 con nota integrati-
va e Relazione sulla Gestione. —— "~~~ T~
2. di coprire la perdita di esercizio pari ad Euro 683.435,32 mediante il
totale utilizzo della "Riserva Straordinaria" per Euro 87.664,50 ed il resi-
duo pari ad Euro 595.770,82 mediante il parziale utilizzo della "Riserva
da sovrapprezzo azioni". La "Riserva da sovrapprezzo azioni" dopo il sud-
detto utilizzo parziale risulta pari ad Euro 3.421.167,19" ———————~———~
Il Presidente conferma che i soci presenti e votanti sono invariati e rap-
presentano complessivamenteil = T T T T T T T C
44,87% circa del capitale essendo portatori di n.26.618.616 azioni.———-
Si svolge la votazione per alzata di mano che da il seguente esito: -————-
Voti a favore: 25.751.376 azioni, portate dal socio Cryn Finance s.a. con
sede in Lussemburgo, e dal socio Cerlesi Gianni; ———————————————-
nessun voto contrario;, ————— "~~~ -~~~ T - —-———7—-
astenuti n. 867.240 azioni portate dai soci Bernasconi Giacomo, Richard-
son Shena - Ravano Alberto, Manucer Alexander David ———————————~
Pertanto il Presidente proclama approvata la delibera che precede aven-
do ottenuto il voto favorevole di 25.751.376 (venticinquemilionisettecen-
tocinquantunomilatrecentosettantasei) azioni pari a circa il 96,74% (no-
vantasei virgola settantaquattro per cento) delle azioni rappresentate in
assemblea.——""""""" """~~~ T T
Consegna quindi a me Notaio perché lo alleghi in unico plico al presente
verbale sotto la lettera "A" il fascicolo del bilancio di esercizio 2016 com-
pleto di nota integrativa, relazione sulla gestione, relazione del Collegio
Sindacale e della societa di revisione. ——— "~~~ —————~

Sul secondo punto all'ordine del giorno relativo alla presentazione del bi-
lancio consolidato del gruppo Frendy Energy S.p.a. al 31 dicembre 2016
il presidente illustra i principali dati emergenti dal documento, richiaman-
do quanto appena illustrato durante I'esposizione del primo punto all'or-
dine del giorno.~————"""""""""""""""""~—————————————~
Al termine dichiara aperta la discussione. —— "~~~ —~
Nessuno chiede di intervenire ed il Presidente invita i soci a voler prende-
re atto di quanto esposto.~——————————"—"— """~~~ -~~~



I soci presenti prendono atto delle comunicazioni del Presidente in ordine
al bilancio consolidato.~—— """~~~ "~~~ T~

Prende la parola il Presidente il quale ricorda che con I'approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 viene a scadere il mandato del Colle-
gioincarica..— "~~~ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Conseguentemente I'assemblea & chiamata ad eleggere il nuovo organo
di controllo, a scegliere il Presidente ed a fissare il compenso per i nomi-

Ricorda che i sindaci che possono essere nominati devono essere in pos-
sesso dei requisiti previsti dalla legge e dalle norme regolamentari in ma-
teria nonché dallo statuto all'art. 40.-—— """~~~ ——~
A questo punto dell'assemblea chiede ed ottiene la parola I'azionista Cryn
Finance s.a. ilqualepropone: "~~~ "~~~ "~~~ T T 77~
(i) che vengano nominati membri del collegio Sindacale per il triennio
2017/2018/2019 gli attuali suoi componenti che verrebbero cosi confer-
mati fino all'approvazione del bilancio che si chiudera al 31 dicembre
2019 eprecisamente: "~~~ T T T T T T T T T T T T T T T T o
- Sindaci effettivi: "~~~ "~~~
= Dott.ssa Faustini Rossana, nata a Firenze il 4 luglio 1957 ed ivi resi-
dente in via F. Turati n. 34, c.f.: FSTRSN57L44D612S, iscritto al registro
dei revisori contabili con Decreto del direttore generale degli affari civili e
delle libere professioni del 12 aprile 2005 pubblicato nella G.U. Sup. n.
31 bis IV Serie del 21 aprile 1995; ——————"~"—~"~"~~~"~————————-
= Dott. Migliorini Maurizio, nato a Montevarchi (AR) il 12 gennaio 1958
ed ivi residente in Via dei Mille n. 1/a, c.f.: MGLMRZ58A12F656L, iscritto
al registro dei revisori contabili con Decreto del direttore generale degli
affari civili e delle libere professioni del 12 aprile 2005 pubblicato nella
G.U. Sup. n. 31 bis IV Serie del 21 aprile 1995, —— "~~~ ——~
= Dott. Chilleri Maurizio, nato a Firenze il 14 aprile 1964 ed ivi residente
in Via del Palco n. 209, c.f.: CHLMRZ64D14D612R, iscritto al registro dei
revisori contabili con Decreto del direttore generale degli affari civili e
delle libere professioni del 27 luglio 1999 pubblicato nella G.U. IV Serie
speciale n. 77 del 28 settembre 1999;, —— "~~~ "~~~ "~~~ "~~~
- Sindacisupplent-—"——"""""""""""""~"~"~~"~~“"~"~“"“"“~"“~~ "~~~ "~~~
= Rag.ra Ferretti Claudia, nata a Firenze il 22 aprile 1971 ed ivi residente
in via G. Abbati n. 9, c.f.: FRRCLD71D62D612D, iscritto al registro dei
revisori contabili con Decreto del direttore generale degli affari civili e
delle libere professioni del 27 luglio 1999 pubblicato nella G.U. IV Serie
speciale Sup. n. 77 del 28 settembre 1999; ~———""""— "~ ——~
= Rag. Niccoli Filippo nato a Firenze il 14 settembre 1970 ed ivi residen-
te in Via Jacopo Nardi n. 2 C.F. NCC FPP 70P14 D612A, iscritto al regi-
stro dei revisori contabili con Decreto del direttore generale degli affari
civili e delle libere professioni del 27 luglio 1999 pubblicato nella G.U 1V
Serie Speciale Sup. n .77 del 28 settembre 1999, ————————————-
(ii) che venga nominato Presidente la Dott.ssa Faustini Rossana; ————-
(iii) che venga riconosciuto un compenso annuale pari ad € 4.000 —— -
per ciascun Sindaco effettivoead €6.000-————————"—————————~-



peril Presidente.~—— "~~~ "~~~ "~~~ -~~~ ————°
Nessuno chiedendo la parola il Presidente invita quindi i soci a procedere
con una unica votazione su tutti gli argomenti al terzo punto all'ordine
del giorno e quindi per la elezione del collegio sindacale e del suo presi-
dente per il triennio 2017/2019, sulla determinazione dei compensi dei
componenti del Collegio sindacale confermando che i soci presenti sono
rimasti invariati e sottoponendo loro la proposta deliberativa dell'azioni-
sta Cryn Finance s.a. che viene fatta propria dal Consiglio di Amministra-
zione, dirigendo le operazioni di voto per alzata di mano sui singoli punti
incuiessaéearticolata.————————— "~~~ "~~~ "~~~ -~~~ ————-
Il Presidente conferma che i soci presenti e votanti sono invariati e rap-
presentano complessivamenteil = 0~~~ ——————-
44,87% circa del capitale essendo portatori di n.26.618.616 azioni.———-
Si svolge la votazione per alzata di mano che da il seguente esito: —— -
Voti a favore: 25.751.376 azioni, portate dal socio Cryn Finance s.a. con
sede in Lussemburgo, e dal socio Cerlesi Gianni; —— "~~~ ~~~~~~
nessun voto contrario; "~~~ -~~~
astenuti n. 867.240 azioni portate dai soci Bernasconi Giacomo, Richard-
son Shena - Ravano Alberto, Manucer Alexander David ~——— -
Pertanto il Presidente proclama approvata la delibera che precede aven-
do ottenuto il voto favorevole di 25.751.376 (venticinquemilionisettecen-
tocinquantunomilatrecentosettantasei) azioni pari a circa il 96,74% (no-
vantasei virgola settantaquattro per cento) delle azioni rappresentate in
assemblea. -~~~ ————————~-
Viene pertanto:~———————~~~~"~~"~ """~~~ T T T T T T T T T T T T T
- nominato il Collegio Sindacale per il triennio 2017/2019 e cosi fino al-
I'approvazione del bilancio che si chiudera al 31 dicembre 2019 composto
dai seguenti membri;——""———""""""""""""~"~"~"~“"~"~"~“"~"~"~"—~—~—~———~
- Sindaci Effettivii-————>>">7"7"7"1-71-=-"="-+~——~"—"—"—"—""""""""""""">"7—-
= Dott.ssa Faustini Rossana, Dott. Migliorini Maurizio e Dott. Chilleri
Maurizio tutti come sopra generalizzati; "~~~ ~
- Sindaci Supplenti:=———————~~~~~ "~~~ "~~~ T T~
= Rag.ra Ferretti Claudia e Rag. Niccoli Filippo tutti come sopra genera-
474 ) o
- nominata Presidente del Collegio Sindacale la Dott.ssa Faustini Ros-
sana come sopra generalizzata.—— "~~~ "~~~ "~~~ ————-
- fissato il compenso annuo di ognuno dei membri effettivi del Collegio
Sindacale in Euro 4000 ~— """~~~ "~~~ ——~—~———————-
oltre al contributo di previdenza, ed in Euro 6000~~~ —————-
per il Presidente oltre al contributo di previdenza.———————————————~
La dottoressa Rossana Faustini e il dottor Maurizio Chilleri, presenti, ac-
cettano la carica dichiarando di non trovarsi in circostanze che comporte-
rebbero incompatibilita o decadenza—————————————————~

Il Presidente passa dunque al quarto punto all'ordine del giorno relativo
alla nomina della Societa di Revisione ricordando che con l'odierna as-



semblea viene a scadere il termine di durata dell'incarico della Societa di
Revisione. "~~~ "~~~ T T T T
Il Presidente riassume in assemblea la relazione illustrativa appositamen-
te predisposta dall'organo amministrativo a cui fa ogni pit ampio riferi-
mento, depositata preventivamente a disposizione dei soci. -
Inoltre precisa che ai sensi dell'art. 13 del D.lgs 39/2010 I'organo di con-
trollo della societa ha espresso una proposta motivata sullo specifico
punto oggetto di delibera, integralmente riprodotta nella predetta rela-
zione illustrativa..—m—"""———"""""""""""~"~~"~ "~~~ "~~~ "~~~ ———-
In essa I'Organo di Controllo propone;~—— "~~~ ~~~~~~~~~—~
- di affidare la revisione alla societa RSM societa di revisione e organizza-
zione contabilesspa. —m— """ """ """~~~ -~~~ ——-
con sede legale in Milano, via Crocefisson.5, ————————————————~
- codice fiscale: 01889000509 ~——""""—""———~~——~—~—————-
Societa iscritta all'Albo Consob e Registro Revisori Contabili, ———————-
- di conferire l'incarico per il triennio 2017-2018-2019 e cosi fino all'ap-
provazione del bilancio che si chiudera il 31 dicembre 2019 e ——————-
- di fissare il compenso in Euro 18.000,00 (diciottomila e zero centesimi)
per ciascun esercizio oltre all'adeguamento annuale all'indice ISTAT a
partire dal 1 luglio 2018, inclusivo delle spese sostenute per lo svolgi-
mento del lavoro e spese di segreteria. —— "~~~ "~~~
Nessuno chiedendo la parola il Presidente invita quindi i soci, i quali di-
chiarano di averne preso atto, a votare la proposta del Collegio dirigendo
le operazioni di voto per alzata di mano. """~~~ —————~-
Il Presidente conferma che i soci presenti e votanti sono invariati e rap-
presentano complessivamenteil = 0~————————————————-
44,87% circa del capitale essendo portatori di n.26.618.616 azioni.~— -
Si svolge la votazione per alzata di mano che da il seguente esito: ——— -
Voti a favore: 25.751.376 azioni, portate dal socio Cryn Finance s.a. con
sede in Lussemburgo, e dal socio Cerlesi Gianni; ———————————————~
nessun votocontrario;, "~~~ T T T T T T T T T T T T T T T T T T o
astenuti n. 867.240 azioni portate dai soci Bernasconi Giacomo, Richard-
son Shena - Ravano Alberto, Manucer Alexander David ———————————-
Pertanto il Presidente proclama approvata la delibera che precede aven-
do ottenuto il voto favorevole di 25.751.376 (venticinquemilionisettecen-
tocinquantunomilatrecentosettantasei) azioni pari a circa il 96,74% (no-
vantasei virgola settantaquattro per cento) delle azioni rappresentate in
assemblea.———"""—""""—""~—~ "~~~ ———————————————~-
Visto l'esito della votazione il Presidente proclama approvata all’'unanimi-
ta’ dei presenti la delibera che, su proposta motivata dell'organo di con-
trollo, affida la revisione alla societa:—————————"——"——————————~
RSM societa di revisione e organizzazione contabile s.p.a. con sede lega-
le in Milano, via Crocefisson.5, ————"—"""—""""""~"—~"~~~~————~
- codice fiscale: 01889000509 ~—————————"—~—~ "~~~ —~—~—~—~—————-
Societa iscritta all'Albo Consob e Registro Revisori Contabili; ———————-
- conferisce l'incarico alla suddetta societa di revisione per il triennio
2017-2018-2019 e cosi fino all'approvazione del bilancio che si chiudera
il 31 dicembre 2019 e che fissa il compenso in Euro 18.000-———————-



per ciascun esercizio oltre all'adeguamento annuale all'indice ISTAT a
partire dal 1 luglio 2018, inclusivo delle spese sostenute per lo svolgi-
mento del lavoro e spese di segreteria. "~~~ "~~~

Sul quinto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria, il Presidente
riassume in assemblea la relazione illustrativa appositamente predisposta
dall'organo amministrativo, depositata preventivamente a disposizione
dei soci, avente ad oggetto la richiesta all’Assemblea di rinnovare |'auto-
rizzazione gia attribuita dall'assemblea del 4 maggio 2016 (con conse-
guente revoca della stessa) a procedere ad operazioni di acquisto e ven-
dita di azioni proprie e volta a consentire alla Societa di poter disporre di
un importante strumento che permetta di perseguire gli obiettivi di se-
guito indicati, nel rispetto della normativa vigente e in linea con le perti-
nenti prassi di mercato ammesse. Il Presidente passa quindi a trattare
nello specifico le motivazioni della proposta di autorizzazione, il numero
massimo di azioni in oggetto, il corrispettivo minimo e massimo dell'ac-
quisto unitario delle azioni in oggetto nonché la durata della presente au-
1] 7474 ¥4 [0 5 1=
Terminata l'esposizione del Presidente, chiede ed ottiene la parola la
Dott.ssa Faustini la quale, a nhome del Collegio Sindacale che presiede,
attesta che nulla osta alla proposta da parte del Collegio che esprime pa-
rere favorevole,. —————"""—""""""""""""———————————————~
Poiché nessuno richiede la parola, il Presidente nel confermare che sono
presenti i medesimi soci, pone in votazione la seguente proposta delibe-
rativa:-—— """~~~ T T
“L’Assemblea di Frendy Energy S.p.A. riunita in sede ordinaria: ——————-
- udita l'esposizione del Presidente; ———————————~—~—~———————————-
- vista e approvata la relazione del Consiglio di Amministrazione; —— -
- avuto riguardo al disposto di cui agli artt. 2357 e 2357-ter del codice

- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale; ~——— -
- riconosciuto l'interesse della societa per le ragioni illustrate dal Consi-
glio di Amministrazione, delibera ~——— "~~~ "~~~ -~~~ —=77°
- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.
2357 del codice civile e quindi per un periodo di 18 mesi a decorrere dal-
la data della presente deliberazione, a procedere ad operazioni di acqui-
sto rotativo di azioni proprie, in una o pit soluzioni, entro un massimale
rotativo (per cio intendendosi il quantitativo massimo di azioni proprie di
volta in volta detenuto in portafoglio) di numero di azioni corrispondenti
al 10% del capitale sociale di volta in volta emesso, e comunque entro i
limiti stabiliti dalla legge, ad un prezzo unitario (i) non inferiore nel mini-
mo a Euro 0,25 e (ii) non superiore nel massimo a Euro 4,00, fatti salvi i
casi in cui le Azioni siano oggetto di permuta, conferimento, assegnazio-
ne o altri atti di disposizione non in denaro, nei quali i termini economici
dell’'operazione saranno determinati, nel rispetto della normativa vigente,
in ragione della natura e delle caratteristiche dell’'operazione. Tale inter-



vallo viene proposto non per identificare un valore aziendale ma in se-
guito alla prassi internazionale, che suggerisce range di valore ampi, ed
in ossequio alle norme del codice civile che impongono di definire il corri-
spettivo minimo e massimo. L'acquisto dovra essere effettuato mediante
l'utilizzo di utili o riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approva-
to, come per legge, e con le modalita previste dagli articoli 2357 e se-
guenti del codice civile, dalla Regolamentazione AIM Italia /Mercato Al-
ternativo del Capitale e, comunque, dalle normative e dai regolamenti vi-
7= 21
Il numero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non potra
essere superiore al 25% della media giornaliera di azioni scambiate sul
mercato nei 20 giorni precedenti, fatte comunque salve le prescrizioni ed
i casi eccezionali previsti dal Regolamento 2273/2003/CE, nonché, ove
applicabile, dall’allegato 1 della citata delibera Consob 16839/2009 (di
c.d. "ammissione” ex art. 180, comma 1, lettera c) TUF della prassi di
mercato relativa all’attivita di sostegno della liquidita del mercato); —— -
- di autorizzare, ai sensi dell'art. 2357-ter del codice civile, il Consi-
glio di Amministrazione senza limiti temporali ad alienare le azioni pro-
prie, in una o piu volte, anche prima di avere esaurito gli acquisti, e con
qualunque modalita risulti opportuna in relazione alle finalita che con I'a-
lienazione stessa si intende in concreto perseguire, gli atti di disposizione
potranno avvenire, esemplificativamente e non esaustivamente, in una o
pit volte sul mercato, mediante offerta pubblica di vendita o scambio,
fuori mercato, anche con collocamento istituzionale, o mediante offerta
agli azionisti, ovvero quale corrispettivo in ipotesi di scambio, permuta,
conferimento, assegnazione, cessione o altro atto di disposizione di azio-
ni proprie effettuati nell’ambito di acquisizioni di partecipazioni o di at-
tuazione di progetti industriali o altre operazioni straordinarie o di finan-
za straordinaria che implichino l'assegnazione o disposizione di azioni
proprie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di ob-
bligazioni convertibili, ecc.), tutto quanto precede nel rispetto delle di-
sposizioni normative e regolamentari applicabili; ———————————————~
- di correlativamente revocare, a far tempo dalla data della presen-
te deliberazione assembleare, e per la parte non utilizzata, la delibera
relativa all’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie
adottata dall’Assemblea dei soci del 4 maggio 2016, —— ——~—~——~~ "~~~
- di conferire al Consiglio di Amministrazione il potere di disporre
delle azioni proprie nei modi e nei termini che saranno ritenuti piti oppor-

- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a stabilire modalita,
tempi e termini al fine dell'ottimale esecuzione della presente delibera-
zione, con espressa facolta di delegare, eventualmente tra gli altri anche
ad operatori autorizzati, la facolta di compiere le operazioni di acquisto e
alienazione di azioni proprie da effettuarsi sulla base della presente deli-
bera. —— T e e

Il Presidente conferma che i soci presenti e votanti sono invariati e rap-
presentano complessivamenteil = oo



44,87% circa del capitale essendo portatori di n.26.618.616 azioni.” -
Si svolge la votazione per alzata di mano che da il sequente esito: ~—— -
Voti a favore: 25.751.376 azioni, portate dal socio Cryn Finance s.a. con
sede in Lussemburgo, e dal socio Cerlesi Gianni; ~—— "~~~ ~~~~~ "~
nessun votocontrario;, "~~~ T T T T T T T T T T T T T T T T T
astenuti n. 867.240 azioni portate dai soci Bernasconi Giacomo, Richard-
son Shena - Ravano Alberto, Manucer Alexander David ———————————-
Pertanto il Presidente proclama approvata la delibera che precede aven-
do ottenuto il voto favorevole di 25.751.376 (venticinquemilionisettecen-
tocinquantunomilatrecentosettantasei) azioni pari a circa il 96,74% (no-
vantasei virgola settantaquattro per cento) delle azioni rappresentate in
assemblea.-——++

Esaurita la trattazione degli argomenti all'Ordine del Giorno, il Presidente
dichiara conclusa l'assemblea alle ore undici e minuti tredici. —— -
Infine il Presidente consegna a me Notaio perché li alleghi al presente
verbale i seguenti documenti: ——— "~~~ "~~~ "~~~ "~~~
a) fascicolo del bilancio di esercizio 2016 completo di nota integrati-
va, rendiconto finanziario, relazione sulla gestione, relazione del Collegio
Sindacale e della societa di revisione, allegato al presente verbale sotto
la lettera™A",——"""——""""""""""""""~"~"~"“~"~"~"~"“~"¥~"¥“~"(¥~"—~"—~—~—-
b) fascicolo del bilancio consolidato 2016 allegato al presente verba-
le sotto la lettera "B" unitamente di nota integrativa, rendiconto finan-
ziario, relazione sulla gestione, relazione della societa di revisione ;- ——-
c) Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul Punto
1 all'ordine del giorno dell'assemblea Ordinaria, allegato al presente ver-
bale sotto la lettera "¢, ———7"-———""""-~—"""""""""""""777"—~
d) Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul Punto
3 all'ordine del giorno dell'assemblea Ordinaria, allegato al presente ver-
bale sotto la lettera™d"; """ """~~~ ~~—~———-
e) Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul Punto
4 all'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria, allegato al presente ver-
bale sotto la lettera "E"; """~~~ C
f) Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul Punto
5 all'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria, allegato al presente ver-
bale sotto la lettera "fF",—————"+"-——H—"-"-——""-"-""""""""""""77—~
Il Presidente mi dispensa dal dare lettura degli allegati. ——————————-
Le spese del presente verbale e sue conseguenziali sono a carico della
societa. T T T T T T T T T e e e e e
Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente verbale, dattiloscritto da per-
sona di mia fiducia e sotto la mia direzione salvo quanto di pugno su
ventisei facciate fin qui di cinque fogli, che ho letto al Presidente.————-
Egli lo approva e lo sottoscrive con me Notaio alle ore diciannove e minu-



F.to: Filippo Russo Notaio. Vi ¢ il sigillo.~—————"""—"""~~"~~~~~~=———~
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{1)

{2}

{3

Consiglio di Amministrazione (1)

Presidente Hinafdo Denti

Consiglier Tiziana Curmerlato
Hoberio Isola
Adriano Pala Curlo
Massimo Pretelli
Federico Oriani {consigliere indipendente]
Sacrardi Rita

Callegio Sindacale [2)

Presitdente Rossana Faustini

Sindaci Effettivi
Maurizic Chiller

Maurizio Migliorini

Sindach supplenti flaudia Ferretti
Filippo Miccolf
Sociata di Revisione (3] RSM Societa di Revisione e Organizzazione Contabile spa
MNaote:

I Cansiglio di Amministrazione In carica & stato nominato con assemblea del 4 maggio 2016, con durata delfa carica
fino aliapprovazione del bilancio che st chiudera al 31 dicembre 2018. Ai membri del Consiglic di Amministrazione
oltre ai rimborsi spese dovut per il mandato & stato attribuito un campenso di eura 400,00 [ardo, cadauno come
gettone di presenza, sia per /e adunanze del consiglio siz per fe assemblee dei soc a cui gli stessi consiglier

presenzieranno.

Il enlfegio sindacale & stato riconfermato con verbale di assemblea ordinaria del sock del 25 aprile 2014 & durera in
carica fino all'approvazione del bilancio che st chivdera al 31 dicembre 2016,

L'assemblea dei soctin data 29 aprile 2014 aveva rinnovato Yincarico per fa reyisione {egale dét o ta rETahvamentE
agli esercizi 2014-2015 e 2018, alfa sodeta di revisione PKF Italia spa. In data 31 gennaid’ 2!]1}' con atte alrogii
notalo Mazzofetti di Mifano, {a secleth ASM spa ha acquisito da PEF {talia spa un rar;{o i azienda el guale &
compreso anche {'incarco di revisione legale conferito da Frendy Energy spa a PKF Itzllla Spa Fertania a far data
dal T febbraio 2017 il suddetto incarico di revisione prosegue senza soluzione di contin mn Fa m:]eta RSM

Soriets di Revisione e Organizzazione Contabile spa.
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a}lmmumumm}m
|  Immaobllizzazdioni immaterall

1 Costi impianto e ampliamento 99.303 232,130
2 Costi dE sviluppo 2.B00 6.600
3 Diritti di brevetto industrali e diritti di utilita, opere dellingegno 4534 2.501
4 Concessiant, licenze, marchi e difld simil - 551
7 Altre 2.541 2.220
Totale | 105.178 224,602
I Imemabilizzarioni materizli

1 Terreni e fabbricati 33.174 35.174
2 impianti e macchipario 6.550.442 £.826.005
4 Altr beni 1668 2411
Totzle 6.591.2B4 6.867.590
I Immobilizzaziond finanziarie

1 Partecipazioniin:

al imprese conirofiate 3.553.381 6.597.524
Totale 1 3.599.3181 E.597.524
2 Credit

d bis} verso altri - oltre Vesercizio successivo 7o 70
Totale 2} 70 70
Totale il 3.599.451 b£.597.594
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI {B) 10.299.513 13.689.785

t:- ATm.rncmcLAmE

Il Craditi

1Verso clientk

ajentro esercizio successivo 407,957 1.041.247
Tatale 1 A07.957 1.041.247
2 Verso imprese controllate

alentro esercizio SUCEEssiv 593.905 1.526.444
blaoftre eserdzio successivo 3.806.550 2,154,285
Totala 2 4.400.455 3.880.725
5-his) Crediti irbulari 198.617 414,830
Totale 5- his 198.617 414.830
5-ter) Imposte anticipate

Gjeniro esercizio successivo 5.985 2.961
Blolire esercizio successivo 1501 1.453
Totale 5-ter 7.486 A4.414
% - quater] Verso alkri

alentro eserdzio successivo 187 34
Totale 5-quater 187 34
Totzle I 5.014,702 5.341.259
Il Attivits finanziarie che non costitulscono  immobtlizzaziani

G alir titoli 43,629 31.765
Totale 1IN 49.639 31.765
1V Disponibilita liquide

1 Depaositi bancari e postal 7.605.743 4.788.249
JCenaroevaloriin  rassa 2 2
Totale IV 7.605.744 4,788,251
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TOT. ATRIVO CIRCOLANTE [C ) 12.670.085 10.151.270
D] RATE! E RISCONTI ATTIVI

Ratel e risconti 775,800 1.185.536
TOTALE RATEI £ RISCONTI 775,800 1.1B5.536
TOTALE ATTIVITA' 23.745.793 25.036.591

|5 Etg PATTMOon e < Pasiv
A} PATRIMONIO NETTO

| Capitale 14 744 798 11905657
Il Riserva da sovraprezzo delle azioni 4.016.933 5.6%34 862
IV Riserva {egale 39.588 24.156
Vi Altre riserve, distintamente indicate:
Riserva straordinora 457017 258.855
Versormenti in confo capitale 2618 2618
Totale V1 - altre riserve 460.535 259.513
; . - . g o . {3.747) {6917}
VH Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
Vill Utili {perdite) portati a neovo 189.453
i tUtile {perdita} dell'esercizio {683.435) 311358
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio {370.253) {192.1927)
FTOTALE PATRIMONIO NETTO {A) 18.204.424 18.1E5.900
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
3) Strumenti finanziari derivati passivi 1747 65917
TOTALE FONDI PER RISCH} E ONERI {B] 3.747 6.917
€} TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAY. SUBCROINATD - -
D} DEBITY
2 Obbligaziont convertihili
Blolire Mesarcizio successivo 3.562.5003 4. B15.000
Totale 2 3.562.500 4.875.000
4 Debiti verso banche
ajentro 'esercizio successivo 276,668 534,268
&loltre 'esercizio successivo 1.274.037 BD0.416
Totale 4 1.55G. 705 1.334.684
? Debiti verso fornitor
ajentro I'esercizio successivo 254.0418 537.211
Totale 7 254,008 537.241
12 Debiti tributari e
afentro Yesercizlo successivo .7 1060 1962
Koltre {'esercizio successivo - -
Totale 12 r 1.060 1.052
13 Debiti verso isBtuti di previdenza e di sicurezza soriale f 7
alentro Pesercizio successivo i 1.290
Totale 13 \ - . 1290
14 Altri debiti RN | L
gjentro I'esercizio successivo ‘188 93,548
Totale 14 159.188 93.597
TOTALE DEBITI (D} 5.537.461 6.843.774
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI \
Ratei @ nsconti 166 -
TOT. RATEIE RISCONTI 156 -
23.745.798 25.036.551

TOTALE PASSIVITA'
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1 Ricavi vendite e prastazioni 1.275.8E89 1452 814
5 Alted ricavi & proventi 78.942 17.930
TOT.VALORE DELLA PRODUZIGNE 1,454,931 1.470.754
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

& Materie prime, sussidiarie di consumo e di merci [4.673) [3.415)
7 Servizi [472.BBD) [296.974)
8 Godimento beni di terzi [618.005} [615.865)
10 Ammoriamenti e svaluiazionl

o} ammortementi deffe imm. fmmateriolf {128.696) {130.711§
b} ommortamentf delle imm. malerioli f353.382] {350.087}
Totzle 103 {483.078) {480.795}
14 Oneri diversi di gestione (128.075} {45.507)
TOT. COSTI DELLA PRODUZIONE {1.707.715} {1.442.562)
DIEFERENZA TRA VALORE E CO5TE Df PRODUZIONE [A+8} (252.784) 28,231
£) PROVENTI E ONERI FINANZIAR!

15 Proventi da partecipaziond

a) da imprese comrotlate 322.683
Totale 15 322.683
16 Alud proventi finanziar

g} finprese controfiate 164.650 135.526
¢} da titofi iscritli nell'attive circolante che mon costitulscono partecipozioni 23.650

dj proventi diversi dai precedenti 19.745 51809
Totale 16 208.045 237.335
17 Interessi e aliri oneri finanzian

a) da imprese contrallate {446,650 -
d) verso alire imprese {195,118} {268.278)
Totale 17 (643.768} {268.278)
TOT. PROYENTI £D ONERI FINANZIARI {C15+C164C17) (433.723) 231.740
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (686.507) 318.972
20 Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

a) impaste correnti - {3.459)
b} imposie anticipate 3.072 BE6
Totale 20 1.072 {8.613)
UTILE {PERDITA) {683.435) 311.358
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Attivita finanziare non immobilizzate (49.639} {31.765)
Disponibilita liguide (7.605.745} (4.788.250)
a} Liquidita (7.655.384) [1.820.015}
Dehiti verso banche entro 12 mes| 276,668 534.268
Pebiti vs altri finanziated entro 32 mesi (soc. di feasing]

Debiti per POC entro 12 mesi

b) Indekitamento finanziario corrente 2766608 534.268
¢ } Posiziane finanziaria corrente netta [a+h] (7.378.716) {4.285.747}
Bebiti verso banche seltre 12 mest 1.274.037 800416
Debiti vs altri finanziaton ollre 12 mesi  (soc. leasing)

Dehiti verso soci df minoranza

Debili per POC oltre 12 mesi 3.562.500 4.875.040
d} Indebitamentao finanziaric non corrente 41,836.537 5.675.416
2] indebitamento finanziario netto [csd] (2.542.:79) 1.3185.665%

A. Flussi finanziari derivant] dalla gestione reddituzle {metodo indiretto)

Utila [perdita) dell’eserdiio [633.435) 311.358
Iempoaste sul reddito A.072 3891
Interesst passiviffinterassi attivi) 477.118 {291,740}
{Oividendi) -
{Plusvalenzelfminusvalenze derivanti dalla cessione di attivith 446.650 -
1. Utile [perdita] dell’esercizio prima dimposte sul reddito, intaressi,

dividendi e plusfminusvalenze da cessione 243,405 23.509
Reftifiche per elementi non monetor che non hoano avute contreportita nel

e . -
Accantonamenti af fondi -

Ammertamenti delle immobiiz2azioni Immatarisfk 123.635 130,711
Ammaortamenti delle immaobilizzazioni materiali 353.382 350,088
Svalutaziani per pardite dureveli divalore - Ry

Rattifiche di valore di allivita e passhitd finanziarie di Strumenti finzmziar
derivati che nen comportano mevimentazione manetaria

™

Altra rettifiche per elementi non menetari

2., Flusso finzanzizrio prima dzHz veriarioni de! CCN

Vorazioni def copifole circofonte netto

Dacrementoflincremento) delle imanenze
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Decementoffincremento) del crediti vs dient 633.250 {425.454]
Decrementoflincremento) del crediti vs controffate (515.726) 1557507}
Decramentofiincremento) dei crediti tributark 215213 13845
Dacrementoflincremento] delle imp anticipate 13.072) {40}
Decrementef{incremento) dei crediti vs altri 1187) 558
Cecrementof[incremanto) ratei 2 risconti attivi 258 487 313.835
Variaziane delle poste attive det CCN 5B5.005 {655.020)
Inrementef{decremento) del debiti varso farnitari 1233.233) 307.065
Incramentof{decremento) dzi debiti tibutari 2.337 [476)
Incrementof{decrementa) dei debiti previdenziali (1290 81935
Incrementof{decremento) dei dzbiti verso altri ¥5.591
Incrementof{dscremeanto} ratel £ risconti passivi 166 (46.301)
Varfazione delle poste passive daj CCH {192,425} 342227
3. Flusso finanziario dopo l2 variazioni dal CCN 1.112.05% 191.515
Altre rettifiche

Interessi incassatif{pagatil (477118} 291.740
Umposta sul reddilo pagate|) (13311 (2.334}
Dividendt incassati - -
(Etilizza d=i fondi} - -
4, Flussa finantizrio dopa le altre rettifiche 521.62% 474,921

8. Hussi finanzizr derivanti dall’attivita d'investimenta

Immobilizzazioni immoierioi

{nyastimenti}

{15.272}

(6E0.451}

Prezzo di realizio disinvestimenli

(2.728}

immabifirzazion materialf

{Investimanti)

{??.U?ﬁ;

{15.?23]

Prezzo di realizzo disinvestimenti

] Immabilizzozioni inoniarie

{investimenti}

1544 406)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

2.551.493

Attivitd fingrziorie mon immaohilizzote

Invastimanti]

{17874}

Prezzo direalizzo diginvestimenti

2.024.152

Acquisiziona o cessione di socfetd rontrollate o oi romi d'wziendo ol netto deffe
disponibilits Nauide

C. Flussi finanziar derivanti dall'attivita di finanzismento

Mezzi di terzi . -
Incrementa [decremento) debiti a breve verso banchs {11.533} (133.564)
Accensione finanziamenti TS0.000
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Dasivati di copertura

3170

Rienborso FOC

Rimborzso finanziamenti

{525,556}

{526.568)

Moezzi propri

Auvmento di capitale a pagamento

1.984. 275

Rimborsa di capitale

Cessione {acquiste] di obbligazioni proprie

Variaziones derivati coperium

Conversione POC

variaziont direite a PN

Cessione {acquisto) di adoni proprie

{178.051)

(132193

Dividendi (e acconti sv dividendi) pagati
e

{283.368)

{1.984.276)

Varizzione de

il presente bifancio & conforme ol risufiotf defle scritture contabif

FIRENZE, 31 marzo 2017

1F Presidente del Consiglio di Amministrazione

e/
5

DENTI RINALDD
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Frendy Energy spa & sodetd can personalitd giuridics, costituita in cenformita all'ordinamento giuridico
della Repubblica Italiana. ta societd si occupa della produzione e vendita di energia efettrica, I'acquisizione, 1a
trasformazione e fa commerciatizzazione di energia elettrica, dello siudio, ricerca, acquisizione vendita e gestione

di centrali idroelettriche, eoliche, fotovollaiche e 2 biomasse. Inoltre svolge studi, r cerche ed applicazioni di nuove
tecnologie nel settore energetico ed ambientale, con particalare riferimento alla costruziane e gestione di impianti
per fa produzione di energia elettrica.

Lz sede legale di Frendy Energy 5.p.A. & a Firenze, in ltalia.

frendy Energy & uno degli operatori a livello italiano nel settore della generazione di energle elettrica da fontt
rinnovabill ed in particofare di energia da fente idroeleftrica.

La societd produce energia attraverso la realizzazione e 1a gestione di centrali elettriche "mini hpdro®,
owvera impfanti di piccofa taglia con capacita installata infedore a 500 KW, posizionati lungo i corse di canali irigul
e tarsi d'acqua regimati che sfruttano I"energia cinetica dell'acqua in corrispondenza di piccoli salti d'accelerazione
lunga il corsa det canali.

Hellz praduzione di energia elettrica Frendy Energy si & sempre distinta per aver utilizzato soluzioni tecniche
all'avanguardia e una strategia innovativa nell'approcdio al settore.

In particolare, la societs &stala ingrado di sviluppare ed utilizzare un nuovo cancetto di turbina altaments
efficace su salti di piccale dimensioni nonché diverse innovazioni tecniche uiilizzate perla realizrazione di centrali
mini-idroelettriche all'avanguardia delle dimensioni comprese tra 50kw & 300kw di potenza.

L'attivita si sviluppa grincipaimente nel Nord ltalia, dal Piemonte alla Lombardia, can un'attenzione spedfica alla
provincia di Novara e Pavia, in considerszione dell'alta concentrazione di canali irrigui regimali e salli su corsi
d'acgua di medie e piceole dimensiont non ancera sfruttati.

Factiamo presente che ie azioni della sodieta dal 22 glugno 2012 sono quotate su! sistema AIM
ltaliafMercato Alternative del Capitale gestito e organizzalo da Borsa Italiana, questo sistemna multilaterate di
negoziazione & dedicate primariamente alle piccole e medie imprese e alle societd ad alto potenziale di crescita.

Il bilancio di Frendy Energy 5.p.A. per Yesercizio chiuso a1 31 dicembre 2016 & stato redatto e approvata
dal Consiglio di Amministrazione in data 31 marzo 2017,

| bilancio di Frendy Energy 5.p.A. & presentate in Eure che & anche la moneta corrente nelle economie in
cuf fa societa opera principalmente.

[EConsiglio di Amministrazione si riservaa possibéita di mod ificario qualora accadessero eventi successivi
rilevant! fino alla data dell'Assemblea,

Il bilancio d'esercizio & stato redatto in conformita in principi contabili nazionali e quindi in accordo alla
normativa del Codice Civile interpretata ed integrala da guanto statuito dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e rivisti dal’Grganismo Italiano di Contabilita.

| criter utilizzati nelfa fermazione del bilancio chiuso al 317122016, salvo ove espressamenie riportato,
non si discostano dal medesimi ulifizzati per la formazione del bilando del precedente esercizio, in

particolare nelle valutazioni e nella continuitd dei medesimi principl. La valutzzione delle voci di bilancio £ stata
fatta ispirandosi a crited generali di prudenza e competenza nella prospeltiva delfa continuazione deli'attivita.
Occarre perd far presente che Il Dlgs. 18.8.2015 n, 135 {c.d. “decrelo bifang”), pubhlicato sulla G.LL
4.9.7015 n. 205, ha dato attuazione alfa direttiva 2013/34fUE, per [a parte refativa al bilancio d'esercizic g al
bilancio consolidato delle societa di capitali e degli altri soggetti che adottano la medesima disdplina. 1a suddetta
direttiva ha sostituite 1a normativa comunitaria vigente, can Vobiettivo di migliorare la portata infarmativa del
documento contabile e avviare un processo d} semglificazione degli onest amministrativi. Come noto, le noviia
riguardano anche i principi generali di redazione del bilancio, la rilevazione iniziale di alcune poste, | metodi di

Bilancio Frondy Inergy spa anna 208 - Pagina n. 10din. 163



valutazione e le informazioni da descrivere nella nota integrativa & nella relazione sulla gestione.

Larticofo 12 del decreto n. 139 recante Disposizioni finali e transitarie ha previsto espressamente che le
disposizioni del decreto entrane in vigore dal 1* gennaio 2016 e si applicano ai bilanci relativi agli esercizi finanziari
aventi inzic a partire da quella data. |l decreto ha previsto inolire che F'Organismo italiano di contabilita ageiomnf i
principi contabili nazionafi di cui alf'articole 9-bis, comma 1, Ietterz a), del decreto legisTativo 28 febbraio 2005, n.
38, sulla base delle disposizioni contenute nel decreto,

Per quanta sopra nella nota integrativa sara date evidenza delle diverse classificaziont delie vodi di bilancio
traI'anno 2016 & 2015 in oitemperanza a tali nuave indicazioni e principh.

Uappiicazione def principio di prudenza ha comportato 1a valutazione individuate deali elementi
camponenti e singole poste o vod delfie attivita o passivitd, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano
essere riconosciute € profidi da non rconoscere in quanto non realizzati. In ottemperanza a principio di
eompetenza, l'effetto delle operaziani e degli aftri eventi & stato rilevaio contabilmente ed atiribuito all'esercizio
al quale tali operaziont ed eventi si fferiscono, & non a quello in cuf 57 concretizzano i relativi movimenti di
numeraric {incassi e pagamenti). La continuita di applicazione def criter? di valutazione nel tempo rappresenta
elemente necessario ai fink delfa comparabilith dei bilang della secieta nel vari esercizi.

if presenie bilancio & soggetio a certificazione ad opera della societd RSM Societd df Revisione e
Organizzazions Contabile spa.

M bilancio dell'esercizio chivso il 33/12/2016, di cui {2 presente Mota Integrativa costituisce parie
integrante af sensi dell'art. 2423, c.1, codice civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regnlarmente
tenute ed & redaito ned rispetio defl prncipio della chiarezza & con Pobiettivo di rappresentare In modo veritiero e
carretto la situazione patrimoniale e finanziaria della sodeta ed il risultato economico dell'esercizio.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all'unitd di euro, pud accadere che in taluni prospetts,
contenenti dati di dettaglio, {3 somma del dettagli differisca fall'importo esposto nella riga di totale.

In particolare, i chter di valu{arione adottati nella formazione del bilaneio sano ilfustrati ne! seauite:
CRITERI DI VALUTAZIONE

Introduzicne

Il bilancio d'esercizic di Frendy Energy S.pA. (nel seguito anche “Societd”), redatto in conformity alle norme
contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principl contabili emanalti
dall'Organismo Haliano di Contabilith {i “prindpi contabili 0IC'), si compone dei seguenti documenti: Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconio Finanziario e Nota integrativa,

Principi generali di redazione del Bilancic

Nella redazione del bilancio d'esercizio son stali osservali i seguenti principi generali:

* lavalutazione dells voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dellattivity;
s sonoindicati esclusivamente gli utili realizzati alta data di chiusura dell'esercizio;

PRMEUE ~data

* si & tenuto conte dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemeiit
oo
L

dell'incasso o del pagamento; £
it dopa la Thisiradi

» si&tenule conto del rischi e delle perdite di competenza dell'esertizio anche se conosef

¥

queasto.
La struttura delle stato patiimoniz’e e del conto economice & {2 seguente:
« lo stato patrimoniale ed il conto economice riflettano le disposizioni degii arit. 245%5
Codice Civile; ! f
*  per opni voce dello siato patrimeoniale e del conto economice & stato indicato l'i;

carrispondente dell'esercizio precedents;
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s nan sono indicate le voci che non comportano alcun valore, @ meno che esista Una voce comispondente
nel'esercizio precedente;

« iscrizione delle vori di stato patrimoniale e canio ecanomico & stata fatta seconda i principi degli arit.2424-
bis e 2425-his del Codice Civile;

»  nonvi sono elementi eierogenei ricompresi nelle singale vodd;

. It Rendiconto Finanziario, & stato redatta secondo [e disposizioni del’art. 2425-ter e presenta ie variazioni,
positive o negative, delle disponibilita liguide avwenulte nell'ssercizio. il Rendiconto Finanziario & stato redatto
con il metado indiretto utilizzando o schema previsto dal principio contabite OIC 10.

.

« icriteri di valutazione non sono stati modilicali rispetto a quelli adetiati net precedente esercizio;

oi valori delle voci di bilando dell'esercizio in corso sono perfettamente comparabili con guelll delle vod del

bitancio dell'esercizio precedente,

» valutazione del titel immobilizzati, crediti e debiti al costo ammaeriizzato. Il costo ammoriizzato & ua criteric

per gui il valare dell’attivithfpassivita al momento della rilevazione iniziale viene reftificata dallammoriamento

complessivo calcalato conil criterio dellinteresse effettive sulle differenze tra il valore iniziale e quello a scadenza.

il eriterie del coste ammortizzato pud non essere applicato se gl effetti sono irrilevanli, secondo quanto preyisto
in termini generali dal'art. 2423 . 4 c.c.. In base ai nuovi prindpi contabili [Dic 15 & Oic 13 ), si presume che gli
effetti siano irrilevanti se i credili e | debiti sono 2 breve termine {ossfa con scadenza inferiore ai 12 mesit o se i
costi di transaziene, le commissioni e ogni altra differenza tra valore Tnizigle e valore a scadenza sona di scarse
ritievo. Nella considerazione che i maggior crediti oltre Vesercizio sono nei conlronti delle societa controlfate e che
essendo Ja societs obbiligata alla presentazione del bilancio consclidato, si € ritenuio non necessarip applicare tale
nuova indicazione in quanto i suoi effetti sarebbero stati irrlevanii.

Sintest delle novita dellz Nota integrativa

Nell'art. 2427 c.¢. vengano fatie 1e seguenti modifiche:

* n. 3), vengona eliminatii costi di ricerca e di pubblicita che non sono pil capitalfzzakbili;

. n. 7), 10} e 22-hbis), vengono eliminati i rferimenti alla rilevanza dellinformazione, essenda stato gia
previsio al guario comma deli’art. 2423 c.c. il pringipio di rlevanea tra | postulati di redazione del bitancio;

. n. 9), viene modificato interamente in base alla nuova formulazione dellart. 16 lettera d} della direttiva

34. Devono essere indicati:

-importe degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenzi ali nen risultanti dallo stato patrimoniale,
indicandane |la natura dell'eventuale garanzia reale prestala;

- gliimpegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili;

- gli impegnl, da indicare distintamente, nei confronti di imprese controflate, collegate, nonche
controllanti e imprese sottoposte al controlio di quest'ultime. Tale viformulazione del punio 9] sirende necessaria
ger Peliminazione delle disposizioni relative ai conti d'ordine di cui a) terzo comma del previgents art. 2424 c.c.

. n. 13}, a seguito delfa soppressione delle voci E 20§ e £ 21) del'art. 2425 c.c., relative all'indicazione nel
conte economico delle voci proventi e oneri straordinari, st rende necessario madificare integralmente il n. 13),
che oggi deve prevedere lindicazione dellimporto e la natura dei sinzali elementi di ricave o di coste di eatita o
Incidenza eccezionali. Non potranno essere ulilizzati | vecchi oritesi della nozione di attivith straordinaria, che oggi
non hanno pit rilevanza civilistica. L'OIC 12 include i proventi e gli oner I3 cui fonte & estranea all'attivita ordinaria
della societ3. Oggi con la scomparsa defle voci E 20) e E 21}, si debbono indicare in nota integrativa i proventi e gli
onerd di dimensione o incidenza eccezionali.

] n. 16), viene ampliata Vinformazione con llindicazione dei rapporti geconomici che possono intercorrere
tra la societd e gll amministratori e sindaci. 51 dovranno indicare separatamente per ciascuna categeria oltre ai
compensi, le anticipazioni concesse, i creditl concessi con indicazione del tasso di interesse e delle condizioni
praticate, gli imperti eventualmente rimborsati, gli Importi cancellati o rinunciati nonché gli impegni assunti per
laro conto per effetio di gualsiasi tipo di garanzie prestate;

. n. 22-quater}, viene aggiunto per Il recepimento dellz [ettera q) deliart, 17 della direttiva 34 CEE. 5i deve
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notare che [a {etiera q) dell'ari. 17 della direttiva prevede Findicazione degli elfetti finanziari dei fatti di rifievo
avvenuli dopo fa chiusura dell'esercizio che non sano stali presi in considerazione nef eonto economice o nelio
stato patrimonfale. H iegislatore suf punio ha previsto 'indicazione in nota integrativa di tali effetti anche se sono
stati fndicatf in bilancio. Tali fatti fino ad oggf venivano indicati solo nella relazione di gestione. Si deve indicare sia
ta natura che {'effetto patrimoniale, finanziario ed ecenomice dei fatti di rilievo awwenuti dopo la chiusura
dellesercizio. Se si parla di natura ed effetto del fatto, si dovra procedere ad una suz misurazione sia in termini
pateimaoniali, finanziar che economiti.

. n. 22 guinquies) € 22-sexies), vengono aggiunti per il recepimento delle ietiere H, mj e n} dell'art. 17 delfa
direttiva, 5 devono indicare sia i luoghi dove sono disponibili fe copie dei hiland consolidati sia dell'insieme pid
grande che dell'insiemne pil piceolo di cui la societa fa parte in guranto controllata e sia i nome e Je sedi legali delle
societd che rediganoi bilang consolidati diati.

. n. 22-septies), viene previsto obbligatariamente in nota integrativa la proposta di destinaziene degli wili
o di copertura delle perdite;

Col 2* comma, aggiunto afifart, 2427 del ¢.c., si prevede che Vesposizione delle informazioni in nota integrativa
devons gssere presentate secondo {'ordine in cui le voci sono elencate nelfo stato patrimoniale e pel corto

EConomico.

Novita della Relazione sulla gestione
5 ha sofa |3 soppressione dell'informativa sui fatii di rlieve avwenuti dopo Iz chiusura dell’esercizio prevista dal n.
5 dell'art. 2428 c.c., essendo stata inserita, tale informativa, nella nota integrativa.

Applicazione delle novita del D.lgs. 13972015, esenzioni a riconciliazioni

L'articalo 12 comma 2 del Brlgs. 1392015 prevede che le modificaziond previste all’articolo 2426, comma 1, numeri
1 [titeli a! costo ammortizzake), & {avviamento] ed 8 (oediti & debit af costo ammortizzato} , def Codice Civile
“possong non essere agplicate afle componenti deffe vooi riferite ad operazioni che non hamno ancora esowrilo
foro effettf in Bilancio”.

ia Societa, ha usefruito della facolta di applicare if costo ammerdizzate esclusivamente ai credit ed al debit “che
sorgano successivamente ofl'esercizio ovente infzfio g porire daf 1" gennafe 20167 cosl come interpretato dad
principi contabilk OIC 15 "Crediti” {par. 89) £d 0IC 19 “Debiti” (par. 91}

Conseguentementa:

- | crediti non valutati al costo ammortizzaio seno infizialmente iscritt] al valore nominale at netio dei premi, degli
sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comungue CONCeEssi & sono successivamente valutati sempre
al valore nominale pil gli interessi calcolati af tasso diinteresse nominale, dedotti gl incassi ricevuti per capitale
e interessi e al netto delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito
valore di presumibile rezlizzo.

- Sisegnafa le voci dei credit, pils significative, sulle quali avrebbe potuto essere applicato it costo ammaortizzato
sono rappresentate dai “crediti verso Imprese controlfate” dell'attivo circolante.

- Edehiti pon valutati at costo ammoriizzato sono inizialmente iscrtdi al valore nominale af netto dei premi, deglfi
sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comungue concessi 8 sono successivamente valutali sempre
af valere nominale pil gli Tnteressi passivi calealati al tasso di interesse nominale, dedotti i paﬂa m&nu per
caplt;ﬂe e interessi. -

del costo ammartizzato, importo del disaggio su prestiti curreratn all'emissione sotio ia ‘pari delle ubb[rgazmn
Frendy Band-Up, precedentemente [scritto alla specifica voee "Disaggio di emissione™ {snppressa dalla ﬂﬂ‘."E"a ;’F
formulazione dell’art. 2424 C.C) & stato esposta alla voce Ratei e Risconti attivi, parimentiig spese ca prtalrzzate
per I'emissione dei fitali, risultano capitalizzate alla voce "costi di impianto ed arnpharnentn
Fesercizio precedente.
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- | titoli di debite {obbligazioni proprie) non valutati al costo ammartizzatae sono indzialmenie rlevati al costo di
acquisto inclusive di costi accessort, avvero al valare di realizazione desumibile dall'andamento det mercato,
5& mingre.

Si riporta inoltre ai fini di chiarezza e comparahilita, in ossequio alle previsioni dell'art. 2423-ter, comma 3, & del
principio contabile OIC 23 “Cambiamenti di prindpt caoniabili, cambiamenti di stime contabili, correzione di errorf,
fatti intervenuti dopo a chiusura dell’esercizio®, nel caso di vod non comparabili quelle relative all'esercizio
precedente sono state adatiate.

In particolare si segnafanc le seguenti variazioni che hanno comportato una modifica delle voct di stala

patrimeoniale e conto economico al 31.12.2015.

- Area straerdinaria; gll import allocati alle vooi £20 ed £23 del precedente schema di Conto Economico, sono
state riclassificate a voce propria, senza effetti sul risuliato e sul patrimonio netto.

- Arioni propre: le azioni proprie detenute al 31.12.2015 seno state riclassificate ad apposita riserva negativa di
patrimonio netto denominala “riserva negative per arioni proprie in portafoglio”. | proventi ed oner da
compravendita di azieni preprie sono stati eliminati dal Conto Economico ed atiribuiti alla varfazione delfa
predetta iserva di patrimonio netio

- Strumenti finanziar dervati: iF fair valve deflo strumento finanziario di copertura in essere & siato rilevato
direttamente ad un riserva positiva o negativa di palsimonio netto,

518 & 31 dicembre 2018 di Baada depmsitita | 5 g5y 459 - 1a3ssoin}  Am00 [MOSTN  [1E3L) 028 300810
beritees FY dertaati A coperten 5517 {5.917} - -
Azised proges sriate a PN {1511 {15z.153) e 2728
Fitirifics vood gred strasrdzara 13085 41533 14.722) {52.9%&F -
Tatats variaro [192152) 6817  {153.U5}] 190 aissa a7y (50223 1722
Satdi =l 31 dicerrbre 2015 sideleiminsto Watie 5517 lmimsoal 1rom puamy  (aely) - 314358

5i segnala in fine che in merito ai costi di ricerca, stante 1a non significativita degli stessi, il valore netto contabile
esistente al 1.1.2016, pari ad Euro 1.000, & stato eliminato in cantropartita della riserva straordinariz al 1.1.2016.

Oeroghe ox art. 2423, quinto camma ad art. 2423-bis, secando ramma Codica civile
Non si sano verificati cast eccezionali tali da richieders 13 deroga obbligatoria prevista dal quinto comma
dellarticolo 2423 del Codice Civile.
Parimenti, non essendosi verificate modifiche di valutazione tra { due esercizf, non vi & stata Aecessita di
rcerrere allz deroga facoliativa consentila dal secondo comma dell"articolo 2423 bis del Codice Civile.
5i precisa che, se pur non richiesto dalle norme civilistich e, vengonougualmente farniti dettagll, specifiche

e compasizioni di poste relativamente alle voci di bilancio pil significative, in presenza di infarmazion] ritenuta utili
o necessare alfa lettura del bilangio e nell'oltica di voler privilegiare il principio di chiarezza e trasparenza del
bilancio stesso.

Immokbilizzazionl immateriali

te immobilizzaziont Immateriali risultano iscritte 2l costo di acquisto o di realizzazione, comprensivo det
relativi oner accessor, con il consensg, ove richiesto, del Collegio Sindacale

L'ammortamenta defle immaobilizzazioni immaterizli & stato effettuato con sistematirita e in ogni esercizio,
in relazione alla residva possibilita df vtilizzazione economica futura di ogni singolo bene o spesa. |l costo delle
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immobilizzaziond in oggetto, infatt, & stato ammortizzato sulla base diun “piano” che si ritiene assicuri vna corretta
rFipartizione delfo stesso nel periodo di vita economica utile det bene cui si riferisce, periodo in ogni caso non
supariore a cinque anni. Il piana di ammaortamento verra eventualmente riadeguato selo gualora venisse accerfata
una vita economica utile residua diversa da quella eriginariamente stimata.

Descrizione del bene Periedo di Aiguota utifizzata
ammortamento
Costi di ampliamento e costituzione 5 anni 20%
Spese e costl per aumento capitale socfale 5anni 20%
Spese per emissione prestito obhligazionario 5anni 20%
Altre immab#Hizzazioni immateriali 3 anni 33,33%
Marchi e brevetti industrial 3 anmi 33,33%
Altri costi pluriennali 4 anni 25%

Hon sono state effettuate svalutazioni ex-art. 2426, primo comma, 7. 3, codice dvile, eccedenti quelle
previste dal piano di ammaortamento prestabifito,

t costi df impianto e di costituzione, aventi utilita plurfennale, seno espostf nell'apposita voce dell’attivo
ed ammeortizzali in quote costanti in relazione alla loro presunta otilitd futura e comungue in 4n periode nen
superiore ai 5 annk. Facefamo presente che in questa voce sone iscritte fe spese spstenute per fa quotazione delle
azioni della sucietd che daf 22 giugno 2012 sono state ammesse nef sistema AlM ItaliafMercato Alternativo del
Capitale gestito e organizzato da Borsa ltaliana, gueste spese sono ammortfzzate pro rata tempore ad iniziare dal
22 giugno 2012, giorno della quotazione, e nei successivi & anni, con lo stesso principio sono state ammontizzake
sia fe spese sostenuto per I'aumento di capitale di cuf all'assemblea straordinaria del 29 aprile 2013 sia le spese
sostenute per laperazione di “reverse take over” conchesa if 14 febbraio 2014,

Immohbilizzazioni Materizli

Il valere di iserizione dei cespiti acquisiti corrisponde al eosto di acquiste comprensiva di onert accessan
secondo i crited disposti dell’art. 2426 del €.C. comma | esposto 2l netto dei relativi fondi ammortamenti.

Qalors, indipendentemente dall ammoramento gi contabilizzato, rdsultf una perdita durevole divalore,
Fimmobilizzazione in oggelic viene svalutata. Quando vengono meno | motivi delle svalutazioni, le
immobillzzazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate e tenuto conto dellammortamento

maturato.

il valore d'iscrizione viene sistematicamente ammortizzato a quote castanti In relaziong alfa-residua

possibilita df vtilizzo di tall bend. I =
La durata ipotizzata per il processo df ammaortamento, distinta per singola categoria, risulia la j_égi,re:r{te? _‘:"'

R : E P

P N Y

R

Descrizione del bene Periodo di ammuortamente Aliguota utiliuata‘a:
! Centrali idroelettriche Durata delle concessioni Girca 4%
Apparecchi eleltranici, computer et 5 anni 2084 el ’ :

Relativamente alle centrall idrosletiriche come predsato quesie vengono ammaoriizzate al minor pefodo
fra la vita vtile della centrale idroelettrica e la durata della concessione & nell’annt in cui entrano In produziane il
periodo viene rapportato ai giorsi dell’eserdzio con fiferimento all'anne salare.

! Nellavoce di bilando “Centrali idraelettriche” sono comprest anche quei costi relativi alfe strutture murarie,
glle turbine e al quadsd elettrici.
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Pertanta, per guanto sopra, le centrali idroelettriche, pur avendo una durata delfa vita media superiors
ai 25 anni, 1a societd ha previsto di eseguire il ioro ammaortamento i base alla durata della concessione df ogni
singola centrale.

Refativamente agli altri beni materiali acquisiti nel corso dell’'esercizio {e suddetis aliquote sono siate
invece applicate neYa misura det 50% ritenendo che dd consenta comungue la comrelia rappresentazione in
bifancio degli ammortamenti e del valore dei benk.

Le svalutzzioni e le rivalutazioni sono effettuate applicando i criteri previsti per le Tmmobilfzzazien
immaterfali. | costi per migliorie, ammodermamenti & trasformazioni avenii naturz incrementativa sono
patrimonializzati, mentre le spese di manuienzione e riparatione erdinarie sone imputate a Conto Economico
nellesercizio In cul sono sostenute.

MNon avendo peraltro effeliuate svalutazioni in precedenti esercfzi non si & reso necessario l'eventuale
successivo ripristing di valore, dovuto al venir meno delle cause generalricl.

| costi di acquisto ded bend rateriali sirumentali, di non rilevante valore unitario & di veloce sostitvzione,
sono stati interamente spesati nel Conto Economice nella voce B6.

Capitzlizraziona di aneri finanziari

Mel corsa deli’anno 2016 1a societa non ha proceduto a nessuna capitalizzazione di interassi.

Partecipazioni

Le Partedpazioni sona iscritte, se avent carattere di Investimento durevole, tra le immobilfzzazieni lingnziarie o,
se acquistate per if successive smohilizzo, tra le attivila che non costituiscono immobilizzazioni.

Lrediti immobili

Le immoebilizzazioni finanziarie, cosiituile da crediti, sono esposte 2l lero valore nominale eventualmente
ricondotto al presumibile valore di realizzo,

Craditi

t crediti seno espasti al loro presumibile valore di realizzo, ottenvto mediantz Viscrizione di idonei fondi
di svalutazione determinatf in base al principl di prudenza. In tale voce song incluse sia le fatture gia emesse che |
corrspettivi per prestazioni effgttuate entro il 31 dicembre, conseguiti a titolo definitivo, ma non ancorz fatiurati

I crediti seno esposti al lero presumihile valore di realizze, ottenuto mediante Viscrizione di idonei fondi
di svalutazione determinati in base al principl df prudenza, fn tale voce song incluse siz fe fatture gia emesse che |
corrispettivi per prestazien effettuate, conseguitli a titolo definitive, ma non ancore fatturati,

Erediti

| credit sono rilevati secondo il criteric del costo ammaortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore
di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammoriizzato non & applicato nei cast in cui | suol effettd song irrdlevanti, generalmente per
credili a breve termine o quando i costf di transarione, commissiont pagate tra le partf e ognl alira differenza tra
valore iniziale e valore a scadenza del credito sono di scarso rifievo.

Inoltre, ai sensi dell’art. 12, comma 2, del B.Lgs. 139/2015, [a Societa ha usuefruito della facolis di non applicare il
criterio del costo ammaoriizzato e Vattualizzazione a tutt i crediti sorti successivamente all'esercizio avente indzlo
al 1* gennaio 2016. .

Tali crediti sono esposti al loro presumnibile valore di reafizzo, ottenuto mediante {iscrizione di idonei fondi di
svalutazione determinati in base al prindpl di prudenza. In tale voce sono incluse sia e Fatture gl emesse che
carrispetlivi per prestaziond effettuate entro it 31 dicembre, consepuiti a titolo definitivo, ma non ancora fatiurati
| crediti sono esposti al loero presumibile valore di realizzo, oltenuto mediante Viscrizione di idene! fondi di
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svalutazione determinati in base ai principi di prudenza. In tale vece sono incluse sia 1e fatture Et3 emesse che i
corrispettivi per prestazioni effettuale, conseguiti a titole definitivo, ma non ancora fatturati.

Azioni Proprie
Il decreto legislativo n. 139 del 18 agesto 2015, attuative della Direttiva 2013/34/UE, ha apportato rilevanti

maodifiche cirea Pappostazione in bilancio delle azioni proprie detenute in portafoglio da sedeta per azienl,

5t ricorda che nell’esercizio 2015 la contabilizzazione delle azion} proprie era disciplinata dall'articolo 2357-ter,
ultimo comma, del cedice civile, il quale testualments rectava: «Una risarva indisponibile part all'importo delle
azioni proprie iscritte all"attivo del bilancio deve essere costilvita e mantenuta finché le azioni non siane trasferite
o annullate.»

L'articolo & del citato decreto legislativo, modificando it dato {etterale del'ullimo comma dell‘art, 2357-ter c.C.,
unitamente & guella del primo comma dell'art. 2424 c.c., ridisegna integralmente io schema di contabilizzazions
defie azioni proprie detenute in portafogfio dalla sodeta.

L'attuale terzo comma dell’art. 2357-ter r.c. cosi recita: «L'acquisto di azioni proprie comporia una riduzione del
patrimonio netto di eguale importo, tramite {'iscrizione nel passive del bilancio di vna specifica voce, con SEEND
negativo.n. Perlanto nella sezione del Passivo fettera A) & stato aggiunta il rigo X ove accogfie {a “ Riserva negativa
per azioni praprie in portafoglio”™,

Le azfeni praprie pertanto nen vanno piit appostate aliattivo del bilancia a differenza def precedente esercizio,
Le arioni vengono iscritie nella riserva 2l valore di acquisto. Quando vengona cedute si usa il oriterio del Life a
scatti annuali, rel caso di diminuzione delle quantita {art. 92.3, seconda parte TUIR} e pertants, in caso di vendita
si assumong per realizzali fe azioni entrate per ullime rispetto aliz data 4i chiusura dell"esercizio {Lifo a scattt
annuali} e non rispetto alla data di vendita (Lifo continue).

Attivitd finanziariz che non rapprasentano immaohbilizzazioni {titoll di debito

| titoli di debito sono iniziabmente {seritti a1 casto di acquisto o di sottascrizione, comprensivo dei costi accessari,
determinato con il criterio del costo ammortizzato, e successivamente valutati in base gl minor vafore fra il costo
ammortizzate e it valore di realizzazione desumibile daliandamento del mercato. Ueventuale svalutazione a tale
minar valore & efietiuata singelarmente per ogni specie di titelo. Se vengono meno, in tutto o 0 parle, i
presuppesti della rettifica per effetto della ripresa del valore di mercato, fa rettifica stessa & annulflata fino, ma non
oftre, al ripristino del cosle ammoriizzato.

Al sensi dell'art. 12, comma 2, def D.Lgs. 13972015 e delle interpretazioni dell"OIC 20 “ttali di debito®, fa Sodets
ha wsufruita della facoflid di non applicare it eriterio del costo ammortizzato ai titoli df debito rilevati in bilando
successivamente all'esercizio avents inizio a partire dal i* gennaic 2016.

& seguito dell"autorfzzazione concessa dal consigfio di amministrazione del 30 marzo 2015 [a societh ha ecquistato
suf mercato obbfigazioni proprie. Lautarizzazione & stata motivata da un late dalla forte discasa def tasst di
interesse negii vitimi mesi e dall"altro dali'andamente dei corsi sul mercato telematico gestito da Borsa ftaliana. Le
obbligazioni proprie essendo state acquistate per finalith di negodazione o di temporanes investimento sono
esposte tra [e attivila del circalanie. Le obbligazioni vengona iscritte al costo di acquisto.

Disponibilitd fiquide S A
Rappresentano § saldi attivi def depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e isi'rar[':-ri In cassa alla
chiusura dell’esercizio. § depasiti bancari € postall & gli 2ssegni sono valutats al presumibiré valare di reafizze,
il denare e i valori bollati in cassa al valore nominale mentre ie disponibilits in valuta EStf_‘ﬁ! sario valytate al”

cambio In vigore alla data di chiusura dell'eserdizio. .,

Ratei e Riscanti
I'ratel e risconti includono quote di costi & proventi comuni a due o pil esercizi, la cui entita variain r gione
;
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def tempo, in applicazione del principio della compelenza.

Fondl sisch] ed oneri

t fondi per rischi ed oneri riguardanc costi € ener di natura determinata, di esistenza certa o probahbile, del
guali afla chiusura dell'esercizio soro indeterminati o ‘ammantzre o |z data di soprawenienza. Gli
stanziamenti riffettano fa migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Dabiti

| debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentana obbligazioni a pagare
armmontare fssi o determinabili di disponibilita iquide a finanziaior, fornitori e altri soggetth.

| dehiti sono rilevati in bifancio secondo if criterio del costo ammeoriizzato, tenendo canto del fattore
temporale. Mel casa di applicazione ded criterio del costo ammortizzato, il valore di iscrizione iniziale &
rappresentato dal valare nominale del debito, salvo guande si renda necessaria Fatiualizzazione come
descritta nel seguito, al netto dei costi di transazione e di tutti i premi, gl sconti, ghi abbuoni direttamente
derivanti dalla transazione che ha generato il debito. i costi di transazione, le commissiani atiive e passive
iniziali, le spese e gli aggi e disaggi di emissione e ogni altra differena tra valore iniziale & valore nominale a
scadenza song inclusi net calcale del costo ammortizzale wiilizzando il criterio deltinteresse effettivo, il cul
tasso & calcolato &l momento della rilevazione iniziale def debito e mantenuto nelle valutazioni successive,
salvo | casi i interessi contrattuali variabili & parametrati ai tassi di mercato. Alfa chivsura di ogni esercizio, i
valore del debiti valutali a costo ammortizzato & pari al valore attuale dei flusst finanzfari futuri scontati al
tasso di interesse effettive. In presenza di estinzione anticipata, 1a differenza fra il valare cantabile residuo
del debita £ esborso refative all’estinzione £ rifevata net canto economico fra | proventifoneri finanziar.

1 debiti commereiali con scadenza oltre | 12 mesi dal memento dellz rilevazione iniziale, senza corresponsione
diinteressi o can interessi contratiuali significativamente diversi dai tassé di interesse di mercato, ed i relativi
cost, sonorilevali infzialmente al valore determinato attu alizzando i Mussi finanziari futuri 3l tasso diinteresse
di mercato. La differenza tra il valore di rilevazione iniziale del debito cosi determinato el valore a terming &
rilevata a conta economico come onere finanziario lengo [a durata det debito utilizzande i criterio de! tasso
di interasse effettive.

in presenza di debiti finanziar, a differenza frafe dispenibilith liguide ricevute ed it valore attuale dei flussi
finanziari futuri, determinato utilizzando [l tassoe di interesse di mercato, & rilevata tra i proventi o gli oneni
finanziar del canto economico af memento della rilevazione Infziale, salve che 12 sostanza defl'operazione o
del contratte non inducano ad attrbuire @ tale componente una diversa natura e quindi un diverso
trattamenio contabile.

t dehiti sono liminati in tutto o in parte dal bilancio guando Vobbligazione contratiuale afo fegale rsulta
estinta per adempimento o altra causa, o trasferita.

I criterio de! costo ammortizzato nen & applicata nef casi in cui i suol effetti sono irrilevanti, generalmente
per i debiti 2 hreve termine o quande i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ognl altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del debita sono di scarsa rillevo,

Inaltre, ai sensi dell’art. 12, comma 2, del D.lgs. 135/2015, & deflfinterpretazione del'0IC 19, 1a Societa ha
usufruito della facolta dinon applicare it criterio def costo ammoriizzato e {'attualizzazione 2 tuitii debiti sorti
successivamente ali'eserdzio avente inizio al 1* gennaic 2016.

Tali dehiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti; degli abbuoni previsti
contrattualments o comungue concessi e sono successivamente valutali sempre al valore nominale pil gli
interessi passivi calcofati al tasso di interesse nominale, dedettit pagamenti per capitale e interessi.

In presenza di estinzione anticipata, ia differenza fra il valere ca niabile residuc del debito e Fesborso relativo
allestinziane & rilevata nel conte economico fra i proventifoneri finanziar,

Scanti @ abbuanl di naturz finanziara, che non hanno concorse alla determinazione del valore iniziale di
iscrizione in quanto nen prevedibili al momento della ritevazione iniziale det debito, sono flevaii 8l momento
del pagamento come proventi di natura finanziaria,
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Struments finanziari derivati

5t considera strumento finanziario derivate uno strumento finanzario ¢ altro centratio che possiede fe
seguenti tre caratteristiche: i} il suo valore varia come conseguenza della variaziene di un determinatao tasso
di interesse, prezzo di strumenti finanziard, prezzo di merd, tasse di cambio, indice di prezza o di tasso, raling
di credito o indiee di eredite o altra variabile, a condizione che, nel case di vna variabile non finanziaria, tzle
variabile non siz specifica di una delle contreparti contrattuali (a volte chiamato il sottostante); i) non richiede
un investimento netto iniziale o richfede un investimento netto iniziale che sia minore di quanto sarebbe
richiesta per altri tipi di contratti da cui o si aspetterebbe una risposta simile a variazion di fattori di mercato;
iii) & regolato a data futura.

I derivati incorporati in contratti ibridi sono separati dal contratto pAmarfo non derivato e rilevati
separatamente se le caratieristiche economiche e i rischi del derivato Incorporato non sono strettamente
correlati a quelli del contratto primaric e sono soddisfatt tutti gli elementi di definizione di strumento
finanziario derivato previsti dal principfo OIC 32. ta verifica dell'esistenza di derivati incorporati da scorparare
e rilevare separatamente & effettuata esclesivamente alla data di rilevazione iniziale dello strumento ibride
o alla data di modifica defle tlausele contrattuali.

Ad ogni data di chiusura del bilaneio gli strumenti finanzari derivati sono valutati ab fair value e classificali
nello stata patrimoniale nelle apposite vaci dell’attivo circolante o immobilizzato love di copertura di attivith
immohilizzate o di passivita esigibili oltre f 12 mesi) nei casi di fair value positivo o dei fendi per rischi e oneri
net casi di fair value negativo. |k fzir value & il prezzo che st percepirebbe per la vendita di una attivitd owero
ehe si pagherebbe per it trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori df mercato
alla data di valutazione e, nei easi di derivati non guotati, & determinato dalla Societd facendo ricorso a
tecniche divalutazione appropriate, mediante assunzionf, parametri e livelli di gerarchia del fair value previsti
dal gprincipio contabile di riferimento.

Levariazioni di fair valuve rispetto all'esercizic precedente dei derivati che non soddisfano i requisiti per essere
qualificati come operazionl di copertura sone rilevate nefle spedfiche voci di eonto economico.

Operazioni di coperiura

Oli strumenti finanziar derivati possono essere designatl come operazioni df copertura guando:

- fa relazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi coperti
arnmissibilf;

- ali'infzin della relazione di coperiura vi & una designazione & una documentazione formale della
relazione di copertura, degli obiettivi defla Societa nella gestione del rischic e dellz strategia
nell'effettuare la copertura;

- larelazione di copertura seddisfa f requisiti, sfa gualitativ sia guantitativi, di efficacia della copertura.

Conseguentemente, se t derivati sono utilfzzati da un punto di vista gestionale con {finalitk di pura copertura
ma non rispet{ano pienamente  criteri previsti per essere designati come strumenti di copertura gli stessi
sono valutati secondo le regole generali precedentemente descrilte. e

- L -
L'efficacia dalla relazione di coperivra & documentata, oltre che inizialmente, in via coniir;uativg._ﬁd ogni dita
di chiusura di bilancio {2 Societa valula se fa relazione di copertura soddisfi ancora requisiti)di elicgtia. -

Quandao sono soddisfatti tutti i requisiti precedentemente descrilt, Ie operazioni di coperturp possu
contahilizzate secondo | seguenti modelli contabill, [T |

Caperture di flussi finanziar L

Se un derivato & designato a copertura dell’espasizione al rischio di variabitita dei Nussi finanziar | ttrib'uibi.l}'f)

ad atiiviia o passivild iscritte in bilancio, ad impegni irevocakili oppure operazioni programmate altamente”
probabili, chein assenza di coperfurz potrebbero inffuenzare il risuliato d'esercixia,  levariazionidi fair valve
relative alfa parie efficace dello strvimente di copertura sona rilevate nellapposita riserva di patfimanio netio
mentre quelle associate a una coperture o parie di copertura divenuta inefficace sono flevate a conto

economico.

Gli imperti (utili o perdite} accumulati nella riserva di patrimonio nette sono riclassificati 2 conto ecanomico
nello stesso eserdzio o negli stessi esercizi in cul i Tlussi finanziar futuri eaperti hanno un effetto sul risultate
d'esercizio; nel caso in cuf Pimpegne irrevocabile o l'operazione programmats altamente probabile
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comporting successivamente la rilevazione di attivitd o passivita non finanziarie, gli importi accumulati nella
riserva sono riclassificati nel valore contabile dellatiivita [nef Bmiti del valore recuperzbile} o delfa passivita
al momenio della loro rilevazione.

Qualara si verifiching 1e circastanze che determinanc 1a cessazione delfa contabilizzazione delloperazione
come di copertura ma si prevede che si verifichino ancora futuri (Tussi finanziari dzll'elemente coperio, gl
imporit accumulali nella fiserva rimangone a pairimonio netto fino al verificarsi del Tlusst finanzian futuri.
Qualom invece non si prevedona pili Mussi finanziari futuri o I'operazione programmata non si prevede pil
sia altamente probabile, gli importi accumulat] nella riserva song rclassificati immedtalarmente a cants
BCONOMILD,

In apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni richieste dall’ari. 2427-bis, carmma 1,
del Codice Civile suf falr value degli strumenti finanziari derivati e quelle richieste dali'0IC 32.

Conil d’ordine
It ©.Lgs. 138/2015 modificanda gli schemi di bilancio 2016, ha soppresso la sezione riservata ai conti d'ardine,
in calce allo stato patrimoniale, disponendo 'obblize di un commenta in nota integrativa mediante tabelle

esplicative.

Contratii di locazione finanziaria

Le immobilizzazioni acquisite mediante contratti di leasing finanziaria sano isoritle adettanda il metado
patdmeniale, conformemente alla vigenie legisfazione ed ai principi contabili redaiti dall'G LC. | canoni di
leazing comprensivi della quota capitale e della guota interesst sang Imputati a conto ecoromice quali costi
della produzione per il godimento di beni di terzi e lliscrizione del bene tra le immuohilizzazioni avwiene solo
ali’atto del riscattn. Gli impegni nei confranti dei concedenti, per imparta dei canoni ancera da pagare oltre
a quello costituito dal prezzo di riscaito del bene, sonoindicati nei conti d'ordine. Nella nota integrativa viene
data evidenza dell'effetio che 57 sarebbe generato utilizzando il metodo finanzfario di rflevazione.

Ricawi
Sono contabilizzati a Conto Economico secondo il principio della competenza economica.

Losti
I costi e {e spese sono contabilizzati seguendo il criterio delfa competenza.

Impaoste sul reddito

Sana iscritte in base al caleolo def reddito imponibile in conformit alle disposizion dilegge eil debito previsto
verso I'Erario & rilevato alfa vace “Debiti tributan®.

Sono inoltre stanziate imposte differite e anticipate calcolate sulle differenze temporanee tra i valori
patrimoniali iseritti in bilancio e i corispondenti valori riconosciuti ai fini fiscall, Le imposte differite sono
rilevate indipendentemente dalfa situazione fiscale presente o prospetiica dellimpresa, salvo non si possa
dimostrare che it loro pagamento & improbabile; {iscrizione delle imposte anticipate & subordinato alla
ragionevole certezza della ricuperabilits negli esercizin cui si riverseranno le refative differenze temporanee,
di un reddito imponibile superiore all'ammantare delle stesse. || benefido fiscale refative al riporto a nuovo
di perdite fiscali & rilevato quandao esiste |2 ragionevole aspettativa di campensare con imponibill fiscali futuri
le perdite sorte in esercizi precedenti. be imposte differite vengano conteggiate sulfa base delle aliquote in
vigore al momento in cui e differenze temporanee si riverseranno, apportando adeguati aggiustamenti in
caso di varazione di aliquota fispetto agli esercizi precedenti, purché 1a norma di legge che variz I'atiquoia
sia gia stala emanata alla data di redarione del bilancio.

Le attivith per Imposte anticipate sono classificate tra “Creditt imposie anticipate”, mentre [e passivita per
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imposte differite tra i "Fendi per rischi ed oneri”.
Hella determinazione dell'iRES si & tenuto canto, pro-queta dalla data dei versamenti degli aumenti di

capitale, della agevolazione ACE.
Processi di stima

ta prepararione de! bilancio di esercizio secondo carretti principi contabili richiede di predisporre delle stime e
debie valutazioni che hanno effelto suglf importt del bifancio e delle note al bilendo. | dati effettivi potrebbero

risultare diversi alle stime.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

{ fatti intervenuti dopeo {a chiusura dell’esercizio che evidenziano condizion gia esistentt alla data di riferimenio de!
bilancio e che richiedone modifiche ai valord delle attivita e passivity, secondo guanto previsto dal prindpio
contabile di riferimento, sono rlevati in bilancio, in conformita al postulato delfa competenza, per rllettere
Feffetto che tafi eventi compertano sulla sitvazione patrimoniale e finanziaria e sul risultate economica alla data

di ehiusura deli*esercizio,

| fatti intervenuti dopo la chivsvra deli’esercizio che indicanc situaziont sorte dopo ta data di bifancio, che nen
richiedono varizzione det valori di bilancio, secondo quante prevista dat principic contabile di riferimento, in
guante di cempetenza dell’esercizio successivo, Aon sono Flevati nei prospetti dal bilancio ma sena illustrali in
nota Integrativa, se rtenuki dlevanti per una pili completa comprensione delfa silvazione societaria,

il termine entro culbil fatto sideve verificare perché se ne tenga conto & 13 data di redazione del progetio di bilancio
da parie degli Amministraton, safvo i casiin cui tra tale data e guella prevista per I'approvazione de! bilancio da
parte dell’Assemblea sl verifichine eventi tafi da avere un effetto rilevante sul bilancio.
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ATTIVO
Immobilizzazioni immateriali

31/12/2016 31122015
Caosto originario 577.512 572248
Ammort. e var. fando es. precedenti 364.783 250.830
Valore inizio eserdzio 212730 321418
Acquisizioni dell’eserdizio 0 5262
Ammortamenti dell'esercizio 113.427 113.950
Totzle 599.302 212,730

I costi di impianti ed ampiamento sono passali da euro 212.730(31.12.2015) ad eurg ad euro 53.303 [31.12.2015]
can un decremento di euro 113.427 La varfazione & pari alla queta dell'ammortamente eseguita di competenza

dell’anno.
tel dettaplio possiamo evidenziare |e voci nel seguente modo:

Spese di costituzione e modifica atio staluto 0 4183 {4.189)
Spese perquotazione 33.358 104,146 |70.7EB]
Spese per aumento capitale sociale 23076 48,162 (20.086]
Spese per emissione prestito obbligazionario 33.024 49.071 [15.977}
Spese per pracedura reverse takeaver 4775 1163 12.388)

Totzla 99.302 212.730 (113.427)

Costi di sviluppo
} costi di sviluppo pari ad euro 2.000 sano riferitl alle spese fa ricerca e sviluppo delle turbine. In osservanza i nuovi
principi & stato riclassificato in altra voce | costi per la realizzazione del sito web, valore al 31.12.2015 pari ad eura
1.600 & sono state eliminate |e spese e be spese di pubblicity valore al 31.12.2015 pari ad evro 1.000. Per quanto
sopra questa voce passa da euro 6.600 ai 31 dicembre 2015 ad euro 2.000 2l 31 dicembre 2016. Mella variaziene &
compreso anche fa quota dell'ammartamenta eseguita nell’anno 2016 per |2 spese di ricerca pard at euro 1.000.

31f12/2046 311242015

{Costo originario 14.000 14,000
Ammaort. e var, fondo es, precedenti 7400 4,600
Valore Inizio esercizio 6.603 8400
Acguisizioni dell'esercizio o
Riclassificazioni .000G

Riclassificazione armmaortamento 5.400

Ammortamento 1000 2800
Totale netto di fine esercizio 2.000 6.600
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Hrevetti Industriali
-La voce brevetti industrali passa da eurs 2.501 del 311243015 ad euro 533% del 3171272016 con un incremento

di euro 2.834. La variaziene & relativa alla differenza algebrica tra gli investimenti eseguiti nell’anne e Iz quste di
ammortamento deli'anno 2016 oltre alla riclassificezione delfe spese realizzazione wab.

31/ ,-" -- 3111212015 Variaziani

Costo originaric 10.008 5 757 4253
Ammort. e var. fonde es. precedents 2.506 4170 3.336
Valore inizio esercizio 2.502 1586 916
Riclassificazione 4.000

Rielassificazione fondo 3 400

Acquisizioni dell'eserdizio 6.800 4.251 2.54%9
Ammortament dell'esereizio 5567 3336 2231
Totale 5335 5,501 2.834

Marchi industriali
La vace Marchi industriali passa da eurc 551 {33/12/2015) ad euro O del 311272016 can un decremento di euro

551 pari alla quota di ammertamento dell’eserdizio.

La variazione & refativa alle quote df ammaortamento del periodeo.

3 fizf2ma 31f12/2015 Variagioni
Coste originaro £.800 6. 800 a
Ammart. @ var. fondo es. precedenti 6.249 38E3 2.266
Vafore infzio esercizio 551 2.817 [2.266)
Ammortamento 551 2266 (L.715)
Iotale g 551 (551}

e e

Le Altre Immaabllizzazioni Immateriali ra

Trattasi di oner accessori, quali imposte sostitulive, inerenti ad alcuni ﬁnanﬁiafnent"
ammoriamento viene rilevalo comparando i quota eon i durata del finanzlamenti stessi, '

3171212016 31122015
Valore inizio esercizio 4,000 4000 \ [H
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Ammortamento 1781 &7b 1.105
Valore infzio esertizio 2219 334 (1.105}
Acquisizioni dell'eserdizio 1.875 1875
Ammortamento nell'esercizio L554 1.105 449
Totale 3 540 2.21% E¥3

Immaobilizzazionl materiali

* Terrend

Anche nel corso del 2016 la societ: non ha effettuato nessun acquisto di terreno accessori alle centrali
idroelettriche. I costo pertanto complassiva al 31 dicembre 2016 rimane in euro 33.174.=. come per {'anno 2015,

*Impianti e macchinani

Lz voce impianti @ matchinari passa da euro 5.826.005 (31.12.2015) ad euro 6.550.444 {21.12.2016} rilevando un

decrements nette di euro 275.563,

Tale varfazione & la differenza algebrica tra gli investimenti sostenuti nell’anno 2016 € la quota di ammortamento

def perioda.

117122016 31/12/2015
Costo originario 7.542.424 7.233.223
Ammori. e var. fondo es. precedenti 1.116.419 767.044
Valore inizio esercizio 6.876.005 6.456.179
Acquisizioni dell'esercizio 77.096 709,201
Ammortamenti dell’eserdzio 352 659 349375
Totzle netto di fine esercizio 6.550.442 6.876.005

Dettaglic delle centraliin funzione:

Centrale idroglattrica Olegglo A50.668 484.668 6.000
Cenir.idroel.saltoSSi1-Frecate 1.565.333 1.507.136 58.157
Cenlr. idrdﬁ!. salta Termini Cerano 1.081.613 1.081.613 0
Centr.idroel.salto Maranzing 967 580 952.180 5800
Centrale alto 88-Pignone-Cassoinove 1.016.86G 1.014.360 2.500
Centrale  90-1 Prolengamento Cassolnuovo 1335172 1233172 2,000
Centrale Salto Travacca Villanova 1.081.018 1.079.519 1.500
Centrale di firelle 580.874 570.774 1.10¢
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F.do amm.centr.idroel GLEGGIO {237.307} {204.629) {32.678)
F.do amm.to centr.Ex 5511 (343.174) {280.561) (62.a13)
F.do amm.to centr. Termini [227.448) [183.424) {44.022)
F.do amm.to centr. Maranzino {180.4453) {139.887) {40.558)
F.do amm.to centr, Prolungamento (143.235) (B7.776]) {55.459)
f.do amm.centr.idro. Pignons [136.975) {31.420) [45.556)
F.do amm.to Fravacea Yillanova $143.857) f101.314) [48.538)
F.do Amm.to Brelle {50.644] (27.409) {23.235}
TOTALE IMPIANTI E MACCHINARIO 6.550.442 6.826.005 (275.563)

Facendo segulto alfa Raccomandaziene Consab n, 000514%3 dal 18 fuglio 2013 in merite alle infermazioni da
riportare nelle relazioni finanziarie e nei comunicali stampa delle sodets quotate operanti nel settore delle energie
rinnovabili sfame a esporre quanto segue;

1. ::Informarieni fefative 3l guadre nominativo e regolamentare

Frendy Energy & uno deghl operatori a livello italiano nel settore delfa generazione di energle elettiica da fonti
rinnovabili ed in particofare di energia da fonle idroeletirica.

la societa produce energia attraverso fa realizzazione e la gestione dl centrali elettriche “minl hydre”, owwero
impianti di piccola taglia con capadita installata inferiore a 500 KW, posizionati lungo It corse di canali irrigui e corsk
d'acqua regimati che sfruttano {'energia dinetica dell’acgua in carrispondenza di piceoli salti d'accelerazione fungo

il corso dei canali.

L'attivita si sviluppa principafmente nel Nord {talia, dal Fiemonte alfa Lombardia, con un'atienzione spediica alla
provincia di Novara e Pavia, in considerazione deli'alta concentrazione di canali irfigul regimatf e salli su carsi

d'acqua di medie e piecole dimensioni non ancora sfruttati.

Il Becreto Legge n. 83 del 22/6/2012 pubblicate in Gazzetta Uficiale n. 147 del 26 giugno 2012, ha previste che

per gli impiantt inferiori 3 500 kv di potenza iz tariffa incentivante omnicomprensiva, sard pari ad euro 0,219 a ke

per 20 anni e sempre io stesso decreto ha previsto della precedure agevolative, efiminando gli obhlighi Inerenti

all'Iscrizione nel “Registro”, per ghi impfanti di potenza inferiore a 250 kw installati nel canali irrigul.

Lentrale idroelettrica di Oleggio: fa societs ha in concessions la porta

in esclusiva per anni 15 rinnovabili, dallz data di entrata in funziane {1 'a—’é;'s: :
‘f
carrispondare | seguenti comispettivi:

1
b)Y un canene di affitte annua per i locali utilizzati come centrate di centrollo e cabing Eneliper euro

230,00;
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¢} un contributo annuale sugli introiti lordi dedoito lva derivanti dalla cessione dell’energia prodotia
secando fa seguente tabella di produttivity:
- finp a 700.000 K\Wh anno una percentuale det 5%
- da 700.001 KWh anno a 1.000.000 K¥Wh anno una percentuale deli'8%
- pltre 1.000.000 ¥3¥%h anno una percentueale del 10%.

d] un contributo annuale dedotio Iva sara allres) carrisposto con le parcentuali di cui al precedente
punto b} can rferimenta aglhi introiti derivanti da certificati verd] se esistentt.

Limporta comungue della sormma di cui at corrispettivi delle leitere a) b) e ¢} non poira essere inferinre
ad eure 12.000{anno.

- centrala idroeletrica di Trecate: viene condotta con concessione dellz durata di anni 25 dalla data

di attivazione & comunque fing al 1 aprile 2036. La potenza nominale media & praevista in 271 KW,

| corrispettivi che dovranno essere corrspost] alf'Ente concessionario sono | seguenti:

a) un contributo annua di euro 10 per ogni K\ di potenza impegnata come spese di natura fissa.

h) un contributo pari af 10% degli intraili fordi dedatia I''va derivanti dalla cessione dell’energia
eletirica prodotta. E' previsto un contributc minimo da calcolare won applicazione di pammetni
specified.

¢! un contributo annuo per Futilizza deli‘acqua pubblica di eurc 28,24 per ozni KW di potenza
nominale da applicarsi alle potenze medie di cui sopra { 271 KW).

d) un canane forfetizzate di euro 2.000 'anno per occupazioni e servitd varie.

- Centrale idroelettrica Termini: viene condotta con concessione della durata di annl 25 dalla data di

attivazlone e comungue fing al 1 aprile 2036. La potenza nominale media & prevista in 144 KWL
i corrispettivi che dovranno essere eormisposti all"Enta concessionario sono i seguenti:
al un coniribute annuo di euro 10 per egni KW di polenza impegnata come spese di natura fissa.
b} un contributo pari al 10% degli intreiti lordi dedolta I'tva derivanti dalla cessione dell’energia
elettrica prodotta, £ previsto un conlributo minimo da calcelare con applicazione di parametri
specifici,
£} un cantributo 2nnuo per Iutilizzo dell’acqua pubblica di eura 28,24 per ogni KW di potenza
naminale da applicarsi alle patenze medie di cul sopra (144 KW).

d) un canone forfetizzato di euro 2.000 'anno per accupazioni e SErvit varie.

. Centrale idrcelettrica Maranzino: viene condotta con concessione della durata di anni 29 dalfa data di

atiivazione e comungue fino al 1 aprile 2036. La potenza nominale media & prevista in 134 Kw.
- | corrispettivi che dovranno essere corrisposti all'Ente concessionario sono i seguenti:
a}un contribute annuo di euro 10 per ogni KW di potenza impegnata come spese di natura fissa.
b} un contributo pari al 10% degli introiti lordi dedotta I'lva dedvanti dallz cessione dell'ensergia eletirica
prodotta. £’ previsio un contribute minimeo da caleolare can applicazione di paramelri  specifici.
c}un cantributa annuo per Vutilizzo dell’acqua pubblica di eure 28,24 perogni KW di potenza

nominale da applicarsi alle potenze medie di cui sopra {134 KW).
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d] un canene forfetizzato di evro 2,000 I'anne per occupazion e servith varie.

- Centrale d! Travacea di Villanuava- viene condotia con concessiene dela durata df anni 2% dalla data di

attivazione e comunque fino 2l 29 febbrato 2036, La potenza nominale media & prevista in 109,69 Kw.
I corrispettivi che dovranno essere corrisposti ali'Ente concessionario sene i seguenti:
&) un centribute annuo di ewro 13,35 per ogni KW di potenza impegnata come spese di natura fissa. Tale
contributo dovrd essere corrisposte dal 1 gennaio 2014
i) un contributo pari al 10% degli intraiti tordi dedotta I'lva derivanti dalfa cessione defll'enstgia elettrica
prodotta. £ previsto un contributo minimo da calcolare con applicazione di parametri  specifici.  Tale
contributo doved essere carrisposto daf 1 gennaio 2014,
c} un contribute annuc per Putilizzo dell’acqua pubblica di euro 15,35 per ogni KW di polenza nominale
da applicarsi alle polenze medie di cui sopra {109,692 KW

d) un canone forfetizzato di euro 100 Vanno per accupazieni e servitd varie.

- Lentrale Pignone Cassolnuovo: viene condotta con concessione della durata di annl 25 dallz data di

attivazione e comunque fino at 1 aprile 2036. 1a potenza nominale media & prevista in 99,28 Kw.
| carrispattivi che dovranno essere corrisposti alFEnte concessienario sona i seguenti:
aj un contributo annuo di eurc 10 per ogni KW di potenza impegnata come spese di natura fissa,
b} un contribute pari al 10% degli introfti lordi dedetia Fiva derivanti dalla cessione dell’energia elettrica
prodatta, € previsio un contributo minimo da caleelare con applicazione di parametri ~ specifict.
¢} un eontributo annua per Vutilizzo dell’acqua pubblica di euro 15,35 per ogni Kw di potenza
nominale da applicarsi alle patenze medie di cui sopra (99,28 KW).

d) un canone forfetizzato di euro 2,000 'anno per ocoupazioni e servitd varie.

- Centrale idroelettrica 1° Prolungaments : viene condotta can concessione della durata di anni 25 dalla data

di attivazione e comungue Tino al 1 aprile 2036. La potenza nominale media & prevista in 104,48 K,
V corrispettivi che dovranna essere corrisposti all"Ente concessionario sono i seguenti:
a} un contribute annuo di euro 10 per ogni KW di potenza Impegnata come spese di natura fissa.
b) un contribute pari al 10% degli introiti lordi dedetta Fiva derivanti dalla cessione deli’energia elettrica

prodetta. E previsto un cantribute minimo da calcelare eon applicazione di parametr  specifici.

€} un centribute annuo per "utilizzo dell'acqra pubblica df euro 15,35 perogni KW di potenza
nominale da applicarsi alle potenze medie df cut sopra (104,48 KW, :

d) un canone forfetizzato di euro 2.000{'anno per ecocupazioni e servitis varie.

+ Centrale idroeletirica Brelle: viene condottz con concessione defla durata diiaﬁr:?niri;l-_"{ t Hfa"_::fata di

altivazione e comunque dat 1 gennaio 2015. La potenza nominale media & prevista in 56,63 Ky,
R

Foorrispettivi the dovranna essere corrisposti all’Ente cancessionario sone i sepuenti:
£

al un contributo annuo df euro 11,62 per ogni KW di potenza impegnata came spese di natur fissa
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b) un contributo par at 16% degli introiti lerdi dedotta I'iva derivanti dalla cessiane dell'energia elettrica prodatia.
E' grevisto un conidbuto minimo da calcofare con applicazione di parametri  specifici.
¢} un contributo annuo per 'utilizzo dell’acqua pubblica di eurn 15,35 per ogni KW di potenza
nominale da applicarsi alle potenze medie di cui sopra (56,63 KW).

i} un canone forfetizzato di euro 200 Panng per occupazioni e servitl varie.

Gli impfanti [droetettrici sono operati in regima di concessione con scadenza come indicato nella tabellz che segue.

LMullnudiMaranu 1 agosto 2024
Trecate 31 marzo 2036
Termink 31 marzo 2036
Maranzino 31 marzo 2036
Fignone Cassolnovo 1 aprile 2036
1* Prolungamento 1 aprile 2036
Travacca Yillanova 29 febbralo 2036
Brelle 31 dicembre 2035

Alla scadenza, 1e concessionl idroelettriche saranna affidate sulla base di apposite procedure d'evidenza pubblica,

secondo quanto previsto dall’articalo 12 del Decreto Bersani.

Muina i Marane Dlsgzio (MO} 1 sgosta 2003 JoW 105 94 730 253.361
Treqate [irecate {NO] 13 marza 21 ks 315 71 2.520 1222158
Ferminl ICerzna (ND) 15 ==ttembre 2013 kv 150 144 1. 200 B54.167
haranting Ferang {NO) 15 maggio 2012 ks 134 120 460 787535
Fignena Cassolnowa | Cassolnove [PV 12 dFeembre 2013 jow 120 39,28 200 A73.626
1' Frodungamento Cassolnove (B 23 dicembra 2013 KA 133 104,48 A35 1.098.197
Traweted Vilanma Ferbot {PV) 1% novembra 2013 Fvd 14D 314 1.120 9311657
Brelie Gambold [PV} 15 ottohre 2014 Ew' 57 56,53 A0D 530.231

Centrale Oleggio . {26.678)
Centrale 5511 Trecaie 1,222,158 1226576 {2.418)
Centrale Termini 84167 B9B.189 (44.022)
Centrale Maranzino FET.535 822.254 (34.759]
Centrale Pignone Cassolnuovo 873626 976.585 {52953}
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Centrale 1° Prolungamento 1.098.197 1.143.752 [43.555)
{Centrale di Travacea 931.167 878.205 {47.038)
Centrale di Brelle (1) 530,231 552.366 {22.135)
Tatale 6.550.442 b.82E.005 [275.563)

Cantrale idroelztirica  Oleggio 1181 2009 16034 KW 106
Centrale Idroelettrica Trecats 13 /3 2011 180% KW 271
Centrala idroelettsica Termint 1579/ 2011 S KA 144
Centrzle idroelztirica Maranzing 25 f57 2012 10013 KAV 134
Pignane Cassolnuove 12/12/2013 100% KW aizn
1” Prolungamenta 23123013 1% KW 13n
Travacea Villanova 191112013 100% KW 110
Brelle 15732014 1S KA S0
Totale K 1,065

Le pofitiche di finanziamento della societ per spstenere gli investimenti realizzati e quelli in corso di realizzazione
o in fase di sviluppo prevedono Fimpego di risorse proprie, di eui la societ ha {a disponibilit anche a seguito di
- project financing - el'utilizzo della forma

aumento di capitale, utilizzo di finanzfamenti bancari 2 medio termine
detf lzasing — project feasing.
Riportiame tabella esplicativa

Project leasing

Messunz

Centrale Oleggio 253.351 2885 2017
Centrala L377.158 223.7791 Projectlzasing 2020 Ressuna
Trecata 134511} Project fnancing 2015.2020 Nessuns
Centrale 147947 1 Projzet leasing 2021 Hessuna
—— 854167

Centralz Maranzing 87535 198.528 Project leasing o2 Messuna
Piznona Cassofnuco 873626 39.650 Project zasing G2t Massuns
1* Peplungamento 1.098.197 27912 Project leasing Kessuna
Travacea Villanova 931.167 269.476] Project leasing -} Nessuna
Bralla 536231 107,871 Frojzct leating S VN\,*'E-_SSUHE

Totale 6.550.442 1.269.82] T :

{entrale Trecate

Altrl benl materiali
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Lz variazione tra eura 2.411 al 31 dicembre 2015 ed eurc 1.688 al 31 dicembre 2016 pari ad eura 723 risulta essere
it valore dellz quata dell’ammortamento eseguita nefl'anno. In questa voce sono comprese app arecchiature

eletironiche della sedeta

31122016 31/12/2015 Variazione
Coste ariginario 44564 3214 1.250
Ammortamento eserczi precadenti 2.053 1.341 7132
Valorg inizio esercizio 2411 1.873 538
Acguisizioni dell’eserdzio a 1.250 {1.259)
Ammortarmenti dell'esercizio 723 711 11
Totale 1.688 2411 (723]

Immokilizzazioni Finanziare in partacipaziani

In data 4 gennalo 2016 |a societd ha acquistato le partecipazionl come meglio descritto in seguito, per dar
corso ad un progette piir ampio di accorciamento delfa catena di controllo al fine di ottenere vaa importante
riduzione dei costi anche atiraverso lattimizzarione di procedure standardizzate anche per rilevare sinergia
sempre pitr importanti fra 1e societa del Gruppo Frendy Energy.

» In data 4 gennaio 2016 Frendy Energy ha acquistato dalla societd Teras Energia S.R.L una quola di
partedpazione della societd a responsabilita limitata C.C.5. BLU SAL, quota del valore nominale di Euro
00,000,00 {Evro novantamila e ceniesimi zero) pari al 49% {quaranianove per cento] del capitale sociale, per
il cordspettiva di Euro 441.200,00 (Euro guatirocentoguarantunomila duecenio e centesimi zeroh
Cansideralo che la  Sodetd Teras era fitolare di crediti finanziari per euro 58.800,00 {cinquantattomila
otiocenta /08 vantati, nei confronti della societa "CCS BLY 5RL7, peli’ambic della predetta cessiong di
quote la societs Terasha ceduto  alfa  societa Frendy Energy SPA | predetii crediti finanziari per complessivi
euro 58.800,00 [dnguantottomila ottocento fB0); in conseguenza di tale cessione sang stale trasferite alfa
frendy Energy  tutte ie azioni o ragioni che 1a Cedente possa vantare nei confronti del debitore. Quale
corrispettive della cessione, la Frendy Energy ha pagato alfa cedente importo di euro 58.800,00, pari al valare
reale dei credit] ceduli alla data della loro cessione. Pertanto Voperazione ha rilevate un esborso complessivo
di euro 500.000,00 {cinquecentemila/00}. Dopo suddetto acquisto 12 societs possiede ii 100% del capitale
sociale defla C.C.S. Bl

* Sempre in data 4 gennaio 2016 |la Frendy Energy ha acquistato da Teras Energia 5.8.1, una quola di
partecipazione nella societs a responsabilita limitata Alfa 1dro SRL, quota del valore nominale di Euro 9.950,00
{Euro novemilanovecentoringuanta e centesimi zero) pari al 49% (quarantanove per cento} del capitale
sociale, per il carrispeitivo di Euro 88.3060,00 (Euro oliantotiomilatrecento e centesimi zero. Considerata che
la Socicts Teras era titolare di crediti finanziari per euro 117.700,00 {centodiciassettemila seltecento 00}
vantat, nel confront: della societd "ALFA IDRO SAL", nel'ambia della  predetta cessione di quote la societa
Teras cede alla  societa Frendy Energy SPA  anche § predett crediti finanziari per complessivi euro
117.700,00 [centadiciassettemila settecento f00); in conseguenza di tale cessione sono stali trasferiti alla
Frendy Energy  tutte le azioni o ragioni che la Cedente possa vantare nei confronti del debitore; guale
corrispettivo della cessiane, 1a cessionaria paga alla cedente impario di euro 117.700,04, pari al valore reale
dei crediti ceduti alla data della loro  cessione. Pertanta 'operazione ha rilevato per la societa un esborso
complessivo di eura 206.000,00 {duecentosenifa/00). Dopo suddetio acquisto fa societa possiede il 10036 del
tapitale sociate delia Alfa ldro sq0.

« In data 20 dicembre 2016 [a sodeth Frendy Energy spa ha lrasferita e venduto il divitto di proprieta pieno ed
esclusive dell'intera propria quota di partecipazione per un valore nominale complessive par a Euro
1.020 000,00 {unmitioneventimila virgola zero zero), comispandenti al 21,00% (cingeaniuno virgola zero zerc
per cento} del capitale sodale delfa FRENDY SCOTTA S.R.L, ai cessionari seguenli come segue;
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Prima cessione

5.R.C HYPRO 5.RL accetia ed acquista da Frendy Energy S.P.A il diritto di proprietd pieno ed esciusivo della
quota di partecipazicne della FREMDY 5COTTA 5.8.1 del valore nominale complessiva pard ad Euro 120.800,00
{centoventimila virgola zero zero), corrispondente al 6% del capitale sociale di FRENDY SCOTTA S5.R.L.

La 5.R.C. HYDRD S.R.L. per detto acquisto ha pagato alla Frendy Energy 5.P.A. {2 somma di Furo 362.469,52
{trecentosessantaduernilaguatirocentosessantanove virgofa novantadue).

Saconda cessione

ARNOLFO 5.R.L. accetta ed acquista da FREMDY ENERGY 5..A. Il diritto di proprietd pieno ed asclusivo della
gueota di partecipazione della FRENDY SCOTTA 5.1.1 del valare nominale complessivo pari ad Euro 200.000,00
tnovecentomila virgala zero zero), corrispondente af 45% det capitale sociale di FAENDY SCOTTA S AL

ta ARNOLFD 5.R.L ha pagato per detto acquisio quindi alla FRENDY ENERGY 5.P.A. fa somma di Euro
2.718.524,43 {duemilionisettecentadiciottomilacinquecentoventiguattro virgola guarantatre).

Quindi Frendy Enerpy spa per dette cessione ha incassato complessivamente Euro 3.080.994,3% Euro
{tremilioniottantamilanovecentenovantaquattro virgofa trentacingue).

La suddetta operazione poteva configurarsi soggetia alla disciplina de! “Rezolamento per i3 disciplinag delle
operazioni con parti correlate”, in quanto Vamministratere Unico della societd S.CR. Hydro sr risulta essere
{a sipnara Cumerlato Tiziana Marla, consigiiere della sorietd Frendy Energy spa, inaltre la predetta signora
Cumerfato Tiziana Maria £ tilelare del 60% delle quote della societd P.LA. 5, societh che a propria volta risufta
possedere if 20% della societa 5.R.C. Hydre 571, sono state poste in atto le procedure previste dalfa normativa
applicabile al caso. It consigliere indipendente Federico Oriant, infatti, ai sensi defl’art. 3.1 & dellart. 10.1 {A)
del Regolamento per |z disciplina delle operazioni con partf correlate adottata da Frendy Energy 5.p.A- nonché
ai sensideli’ art. 13 “Operazioni con parti correlate” del Regolamento per gli Emittenti AIM, nonché delfart. 2
def Regolamento Partt Carrelate per gli Emittenli AIM/MAC | ha rifasciato un parere ed una sua vafutazione
se le operazion] sopra descritte potevano configurarsi soggette alla diseiplina def “Regolamento per la
disciplina delfe aperaziani con parti correfate™ e se fe stesse potevano essere considerate ® operazioni  di
maggiore rilevanza®. 1l Consigliere Indipendente Federico Oriani, af sensi e per gli effetti del suddetto
regalamento per fa discipling delle operazioni con parti comelate, ha date atto di aver rcevuto un’adeguata
informativa in merita all'operazione da approvare e di aver rilasciato il proprio parere in data 27 ottebree 2016,
del seguente tenore * Per il combineto disposto defl'ort. 7 e seguenti del Regolamento per la discinling delie
operazioni con parti correfaie € defl’art. 12 del Regoformento  per Emitienti AIM fe operazioni sopra indicate
dungue pur configurandosi come * eperazioni o moggiore ilevanza®™ esprimo parere favorevole in merito
ait'interesse defla societd of compimento defle suddetta operazione di cessione eventvolmente anche a Portf
Correlate £ che le stesse song state eseguite in modo correlto e che non W sono aspetti da segnolare efo

evidenziare.”.

li contratto di cessione, prevade un congusglio del prezzo per effette di possibili differenze rispetio ai valor
el 31 attobre 2016, data di rferimento della situazione contabile all'atto della cessione, e per eventuall casti
sostenuti post cessione derivanti dalfa precedente governance. Ad oggl, dal complesso di verifiche poste in
essere in maniera congiunta con le controparti, non risultano aggiustamenti di prezzo negativi o positivi,

La sodeti ha inoltre ceduta:
a] alla societa Arnolfo srl il eredito per finanziamenta infruttifero di evro 1. 12{3"2'—1 r:he I

confronti della societd Frendy Scotta sed;

cmpeteva nel

b}

31/12/2016 31/12/2015
Valore originaria 6.597.525 5.3&[]321".}
Valore infzio esercizio 6.597.525 5.860.926"
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Incementi dell’esercizio 529,500 1.00G.0040
Decrementi - cessiont {3.527.644) (263.402)
Totale netto di fine esercizio 3.599.380 6.597.525

31f12/2016 311122045 Variazione
idrocard ot 1.222.674 1322674 g
Frandy Scotta srl 0 3.527.644 (3.527.644)
Alfa 1dro s 170910 BiG11 88.259
€.C5 Bl s B56.276 415.076 441.200
Idro Bl sr 1.268.977 1268977 0
Gamma [dio sr 16.344 36.344 a
Bata idro sl 44,199 44.155 0
Totale 3.559.3B1 £.597.525 (2.998.145)

Sulla base del bilancio redatto dalle secietd controllate ab 31 dicembre 2016 si riporia la seguente tabella

esplicativa:
1drocan 51% 1222 674 1.4£7.013 {183.474) 1263539} 544,405 {578.250)
Alfaldro Sk 1% 170,311 35571 {B.&5E6) BI.715 B7.715 [R3.195)
CCE Bl 106% ES85.270 391178 | {38533} 554.645 554,643 [301.631})
Wdroslasrk 51% 1268977 |  1.100.000 139.233 1.239.233 £§32.003 16516.968)
Gammaldra SrL 51% 35344 23845 {3.459) 19,356 9672 {25.472)
Betaidrosrl, 51% 44,199 10852 {3.403} 27.47% 14014 {30.185)
TOTALE 3.599.381 1.290.4E9 {9521} 3.191.968 1.54 7,664 11656720}

te eventuali differenze rilevate nelle societd Betz Idro 51 e Gamma léro Srl sono dovute alle spese correnti
sostenute dalle societs per il solo mantenimento e per quei costi che in questa fase di start-up non possono essere
capitalizzabili ed imputabili aghi impianti in costruzione.

Per quanto riguarda la societ idrocarrd srl facdiamo presente che la centrale gia in funzione da un paio
di anni, sconta fa rilevazione degli ammortamenti relativi, che perd non sono stati controbilanciati dall'incasso delta
tariffa incentivante. in data 25 novembre 2016 il Gestore dei Servizi Energetici (GSE) ha pubblicato Felenco dei
soggetti che detengono impianti idroelettric e che hanno vinto il Bando pubblicato in data 20 agosto 2016. La
cantrallata Idrocarrdl detenuta arriva prima tra le aziende operanti nel Piemonte e nona a livello nazionate su 125
che sona riuseite a garantirsi una tariffa di 200 euro a Megawatt per 20 lunghi anni. Dal 2017 perd non appena il
Gse pariira con la refativa erogazione, questo implanta injziera a dare non pache spddisfazioni ecanomiche e
finanziarie. Per Aifa ldro sfl facdamo presente che i risultati dell'esercizio 2016 sono stati inficfati anche in
considerazione del breve termine della entrata in funzione dell'impiante, infatti nell'anno 201442015 era ancore
nel periodo di “setiing -fine tuning.
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Anche per la societs C.C.5. Bl srt i risultati dell’anno 2016 sono stati influenzati dal brevissimo periodo di
esercizio della centrale di Gambold entrata in funzione sofo a fine dicembre 2014 £ anche per questa centrale gran
parte dell’anno 2016 & zervito came periodo di "setting -fine tuning”. La societd ha in corso di realizzazione 4
centrali ed il risultato dell’esercizio 2016 ha risentito i quei costi sostenuti dalla sorietd in funzione anche della
realizzazione delle centrali, costi che nen potevano essere capitalizzali.

La societd, per fe considerazioni sopra esposte non ha pertanto ritenute né opportuno né necessario
procedere alla svalutazione delle pariecipazioni che preseniano differenze negative fra valere di carico e
patrimonio petto in quota, considerande le differenze recuperatbili nella prospettiva del realizzo di dsultabl

ecanomici positivi fituri.

Altri credit? delle immobilizzazioni finanziarie sono refativi ad un deposito cauzionale versato per una

utenza Enel.

7 31/12/2016 31/12/2015
Valore originaric 70 70
Valore inizio esercizio 70 EiY
incrementi dell’esercizio ) ]
Decrementi dell'esercizio
{ Totale netto di fing esercizio 70 70

ATTIVO CIRCDLANTE

L'attivo circolante raggruppa, sotte laiettera "C", le seguenti voci della sezione "attivo” dello stato patfimoniale:
-Voce ll - Crediti;

- Voce |1} - Attivita Finanziarie che nan costituiscono Immobilizzazion;

-Woce IV - Disponibilita Liquide.

U'ammantare ditale voce a1 3171242016 & pari 2 euro 12.670.085 contro eurc 10.161.270 del 311242015, Rispetto
al passato esercizio, ha subito vna variazione in aumento pard a euro 2.508,.796.

Variazioni dei Crediti
Limporta totale dei Crediti & colfocato nella sezione "attive™ dello stato patrimoniale allavoce "CIY per un imporio

complessive di Euro 5.014.702 contro eurn 5.341.254 dell’'anna 2015,
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le seguenti variazioni:

Saldo al 31/12/2016 5.014.702
Saldo al 31/12/3015 5.341.254 LT R
Variazioni {326.552) __.=ﬁ- _,_'f’ :

s21 /2[00 1123015 e
Verso Clienti 407.938 1641247 | (633309
importi esigibili entro 'esercizio successivo 407.938 1.041.247 {633,309}
imporii esigibih olire {'esercizio successivo 0
Verso imprese controlfate 4.398.564 3.880.729 517.835
importi esigiblll entro "eserdzio successivo 592.014 822.494 (230.480)
importi esigibili oftre Peserdzio successivo 3.806.550 3.058.235 748.315
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Crediti tributari 198.617 414,830 (216.213)
imporis esigibili entro Vesercizio successivo 198.617 414 830 (216213
imparti esigibili oltre Feserdzio successivo 0
Imposie anticipate 7.486 4.414 3.072
lmparti esigibili entro 'esercizio successivo 5885 2961 3.024
Importi esigibili oltre 'esercizio successiva 1.50% 1.453 48
Verso altrd 2.078 a5 2.043
importi esigibili entro {'esercizio successivo 2078 15 2043
imparti esigibili oltre Veserdzio successivo o
Totale Crediti entro e plire 'esercizio 5.014.583 5.341.255 {326.571}

Crediti widieati

| crediti viclienti presentano un decremento passando da euro 1.041.247 | 31/12/2015) ad eura 407.957

(31f12/201E6).

Il valare iscritto In bilancio per euro 407.937 & cosh determinato:

Valore nominale del credito 407937
Fonda svalutazione crediti al 31/12f2016
Valore al 31/12f2016 4G7.937

Ia societs vanta un credito nei confronti de! GSE per euro 224,837, ed eurc 183.000 nei ranfronti della

societa Scatta Spa.

Crediti versa imprese controllate

Al fine di dotare alcune sodetd controllate del mezzi finanziari per la migiiore gestione economica delle stesse e
per poter far frante agli investiment! per la realizzazione delle centrali idroelettriche {a societa ha versato le
seguent somme:

Craditi verso imprese cantrollate entro 'esercizio

Par intaressi su finanziamenti entro Fesercizio 31/12f2014 ILf1242015 Variazione
{dracarrid erf LR B 60,000
Alfa idra st 13800 13800
C.LS. B sl 18.214 18.214
fre ﬁdv Scolta 20.544 {29.944)
Per crediti su finanzizmenti entro Yesercizio
K-Energy s infruttifero diinteressi 150000 ( 150.000)
K-Energy fruttifero diinterasci 720,000 {720.000}
tdrocarch ol frutiifero di interessi 500.000 SO0.000 [
&lfa Idro s infruttifero di interessi 0 £5.300 {£5.304)
CCS Blu setinfruttifero di interessi 2 G120 {61.200)
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* Totzle

592.014 1.526.444 (934.430} |

Crediti varso impresa controlizte oltre 'asarcizio

Per crediti su finanziamenti oltre I"esertizia 31f12/2016 311212015 Variazione

Idroezrmi sdl tnfruttifa di interessi 127.500 127.500

Frendy Scotta sel infruttifer di inleressi 104,735 {134.735)
Alfa ldro sl infruttifen di Interesst 365.000 51.000 117.000
Alfa idro sl fruttifari di interessi 230000 230000 0
C.C.5. Bler sek fruttiferi di intaressi 335000 335.0) 0
tdrecarmi se fruttifer di interessi SO.000 SO0.G00 L)
finanziamento soci infruttifaro BETA IDRD 13.750 {13.750])
finanriamento soci infruttiferoGAM A IDRD 12.380 {12.300)
finardamenla soci infrutiifero CC5 BLY 2420000 2.420.800
Frendy Scotta s fruttiferi di Interesst 99000 {590.000}
Totale 3.806.550 2.354.285 1.452.265

{1)

{2}
{3

{4)
(5}

{6)

ldrocarel sri: Vimporto residuo di eurc 1.000.000 & stato concessa ad un tasso anpuo del 635, Mentre euro
177.500 & stato concesso infruttiferc di interessi, La restituzione & prevista per euro 5000000 entro
I'esercizio suceessivo ed euro 500000 oitre I'esercizio successivo.

Alfa Idra sri; imparto di eura 230,000 & stato concesso ad un tasso annue del 63, Mentre eurs 163.000
& stato coneesso infruttifere di interessi. La restituzione & prevista alire I"eserdzic successivo.,

€35 Blusrk: YVimporto di euro 335,004 & stato concesso zd un tasso annuo del 6%. Mentre eurc 2.420.000
& stato concesso infruttifero di interessi.

Beta ldre srl: importo di euro 13.750 & stato concesso infruttifers di interessi.

Gamma Idro srl; Vimperto di 2uro 12300 & stato cancessa infruttifero di interassi.,

Frendy Scotta srl: nel corso delfesercizio come precedentemente indicato fa societd a seguiio della
cessione delia partecipazione ha incassate dagli acquirenti anche i finanziamenti erogati in favere della
societe ed ammontanti ad un totsle di euro 1.0%94.735 oftre ad eurc 150.000 erogati nei primi mesi

dell'anno 2016 e quindi per un totale di euro 1.244.735,
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Crediti tributari

Ires da compensare 27.040 45.973 (18.339]
rap da compensare ) 4317 [1.317]
Erario conto ritenute 1429

Irapin acconto 4737

Credito erasio cfiva 165.371 364.533 [199.162}
Impasie aalicipate eniro Fesercizio a
CreditoIres 55985 24961 302
Imposte onticipate olire Vesercizio 1]
Credito Ires 1.291 1.250 41
Credito Irap 210 203 7
Fotale cediti verso erario 206.103 419,243 (213.140)
Verso altri 2078 34 2044
Totzle al 31/12/2016 208.181 419.277 (211.054]

Af31 dicembre 2015 i crediti verso 'erario risultano pari ad eurc 208.181 contro euro 412,277 dello scorso

eserczio.

Crediti tributari par imposte anticipate

in questa voece sono stale iscritte le imposte anticipate [res residue sui compensi di aleuni amministratori di
competenza di esercizi passali che non essendo stati corrisposti fsultano essere una componente fiscalmente
indeducibife.

telfa vace crediti tributari per imposte anticipate oltre 'esercizio sono state iscritte le imposte anticipate a seguito
del recupera liscale degli ammartamenti del marchi e brevetti, in guanto fiscalmente sono deducibili in misura non
superiore ad 1718 I'anno.

Abhiamo pertanto credili per Ires anticipata entro 'eserdizio 2016 per eurs 5.985 contro euro 2.961 dell’anno
20115; ed abbiamo nell'esercizio 2016 imposie anticipate oltre {"esercizio per lres di eure 1.251 ed lrap di euro 210
conlro rispetiivamenta Ires di eure 1.250 ed Irap di euro 203 dell'esercizic 2015,

Le imposta anticipate e differite sono calcolate tenendo conto delle aliquote impositive previste peri

periodi in cuile differenze temporanes saranno riassarbite.

in particolare, come spetificato dal Prindpio cantabile 0IC n.25 “ fe imposte differite e le imposte anticipate

s0nc conteggiate ogni anno sulka base delle aliquole in vigore al momente in cui le differenze temporanee s
riverseranno, apportando adeguati aggiustamenti in caso di variarione di aliquota rispetio aglt esercizl precedenti,
purché 1a narma di legge che varia I'aliguota siz gia stata emanata aliz data di redazione del bilancio®.
Adecorrere dal 1.1.2017 & previsto che Ialiquota Ires passi dal 27,5006 at 24,00% (L.208/2015 comma 61} a tal fine
abbiamo proceduto alla modifica della fiscalith differita iscritta negli esercizi precedenti e non ancora riassorhita
sulla base delle nuove aliquote.

Dilanciv Frendy Boengy spa anne 20616 - Tagine v 35 diw 103




Altri crediti

In tale vore sono state 1scritti dei crediti per euro 34 al 31/12f2015 contro eurc 2.079 a1 31/12 /2016 per
una differenza di eurc che pud essere eosi evidenziata:

Anticipi amministratore & vare 143 34 09
Anticipl a fornitari 43 0 43
Totale al 317122016 185 34 152

Attivita finanziare the non costituiscono Immohilizzazion]

Altr titolf - Obbligazioni proprie

Met carse defl’anno 20105 a seguito dell’autorizzazione concessa dal consiglio di amministrazione det 30
marzo 2015 che recita ¥ il cda autorfzza #f Presidente affinché posse o sva discrezione procedere alf'acquisto df
Ohbligazionf "Frendy Bond Up 2013-20187 - ISIN ITOO0966344 per un importo massimo di evro 500.000 per un
peripdo massimo o 18 mesi o for dola do oggi * la societa ha aequistate sul mercato obbligazioni preprie.
L'autorizzazione & stata mativata da un lato dalla forte discesa det tassi di inferesse negli ultimi mest e dall’altra
dalfandamento dei cosst sul mercato telematico gestito da Borsa {ializna.

Lz gbbligazieni vengono iscritte al costo di scquisto. te obbligazioni proprie essendo state acquistate per
{inalita di negoziazione o di temporaneo investimento sono esposte tra fe attivita del dircofante.

Al 31 dicembre 2015 Iz societad possedeva 16 obbligazioni per un valore di carico pari ad 2uro 31.765 contro
euro 49,639 per 25 obbligazioni af 31 dicembra 2016.

Disponibilita liquide

Le disponibilithy Jiguide, evidenzizte nella sezione "attivo” dello stato patrimeaniale sfla voce “CUV.-
Disponibiitd figuide™ per Eura 4.7B8.251 al 31/12/2015 contro eurn 7.505.744 af 31/12/2016, carrispondenc alle
piacenze sui canti correnti intrattenuti presso le banche ed afle liguiditd esistenti nelle casse sociali alla chiusura
dell'eserdizio e sono state valutate afl valore nominale.

Variazioni Disponibllitd Liguide

Le disponibilitaliguide, evidenziate nellatiivo dello stato patrimonaiale alla voce "C.IV", ammontano a Euro
7.605. 744, Rispetio al passate esercizio st dscontrano {e seguenti variazioni:

Saldoal 31f12f2016 7.605.744
Saldo al 3171242015 4 FBR.250}
Variaziani 2.817.453

i]easiti bancari pﬂstli 7.605 744

.

4.788.250 2817493} ... .-

Denaro e valod in cassa 2 2 0
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Bate] o risconti attivi

| ratel ed i risconti attivi, evidenrziati nella seziene "attive”™ dello stato patrimoniale alla voce D7,
P

ammontane a eurg 775.800 al 31/12f2014 contro euro 1.185.536 al 31/12/2015.
Rispetto al passate esercizio si riscontrano le seguenti varfazionn:

Saldo al 31/12/2016 FIL.B00
Saldo al 31122015 1.185.536
Variaziond (409.736)

Il dettaglio delle voci def risconti attivi pud essere cosi rappresentata:

Disaggio su prestiti obbligaziont FEEWLH 561.908 {288.158)
Spese emissione prest. obbligazionario 14,506 21759 [7.253)
Ratei aktivi 23 23
Canone anticleasing Oleggio 1.762 14.261 (12.450)
Canone antic.leasing Trecate 48197 59.253 {11.055]
Canone antic.leasing imp. Trecate 6.443 10.7719 [£.336])
Canone anticleas. Termini 58.104 70.496 (12.352]
Canone ant.leasimp.ele. Termini 16.249 24.469 [2.220])
Canone antic. leasing  Maranzing 17038 25.541 (3.503]
Canone antic.MPS  Maranzino 42,889 51.13% (28.242]
Canaone antic. 1* Prolungamento 15,154 19,785 [4.092)
Canone antic. Leas. ALBA Fignone 15036 13956 [2.960)
Canone antic. {eas. Alba — Travacca 15.670 15.795 (4.126]
Canone antic. Eeas. Alka - Brelle 13.71R 15.136 (2.91B)
Anticipe leasing MPS-Travacca 86.656 160.061 (13.405)
Anticipo leasingMP5-1 Pralungamento 30.595 104.610 {14.015)
Anticipo leasing Brelle MPS 28741 32.585 [3.844)
Riscont attivi per assicurazionf, spese Homad etc. 31732 34.46% (2.737)

Tatale risconti attivi 775,800 1.185.535 (403.735}

Con i'obiettivo di reperire nuove risorse finanziere da utilizzarsi nell’'ambito del’attivita dellz Societa e per

perseguire 13 propra strategia di investimento e di sviluppo, orientata alla crearione, ed alla acquisizione di
impianti idreeletirici, I'Emittente ha emesso in date 27 settembre 2013 - 18 oliobre 2013 un prestito
obbligazionario convertibile a finestre variabifi con bonus share denominate “Frendy Bond ip 2013 ~ 20187 di
nominali Euro 4.875.000,00, costituito da n. 1.950 obblipazioni convertibill in Aziont negoziato sull’AlM Ita%a a far
data dal & 18 ottobre 2013, Alfa data del 31 dicembre 2013 fa Societa ha emasso n. 1,950 obbligazioni canvertibili
del valore nominale di Eure 2.500,00 ciascuna emesse 211"80% del Valore Hominale, ossia al prezzo di Euro 2.000,00
per ogni Obbligazione Convertibile, convertibili in Azioni Frendy Energy, costituenti i prestito obbligazionaria
converiibile denominato “Frendy Energy Zero Coupon Convertibiile 2013-2018" o, in sintesf, “Frendy Bond Up
2013-2018", di massimi nominali Eure 4.875.00000. Le Obhbligazioni Convertibili sano disciplinate da u
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regotamenko pubblicato sut sito fatermet dell’Emittente fwwew frendyenergy.ith.

Afar data dak 22 ottobre 2013 le Ohbligazioni Convertibili sono quotate sul AIM lializ € sono identilicate dal cedice
ISIN FFO004966344.

Le Obbligazioni attribuiscono vn credito divetlo, incondizionate e non suboardinate dell'Emittente £ saranng
considerate in sgni momento di pari grade tra df foro e con i eredili chirografari presenti e futuri delPEmittente,
fatta eccezione per crediti che sfano privilegiali in base a disposizioni di legge.

Le Obhbligazioni quindi sona emesse sotis il 100% del valore neminale delle Obbligazioni. Il prezze di emissione
delle Obbligazioni & pari all'80% del valore nominale e dunque al prezza di Euro 80 per ogni 100 Euro, ossia al
prezzo di 2.000,00 per ogni Obbligazione del valore neminale di Euro 2.560,00.

Lz durata del Prestito Obbligazionarie & di cinque anpi e settantacingque giorni a decosrere dalla data di emissione
fi.e.: 18 ottobre 2013}, indipendentemente da quanto sia stato soltoscritte, con scadenza, quindi, al 31 dicembre
2018 salve je ipotesiin cui il godimento delle Obbligazieni Canvertibili cessi prima della Data di Scadenza.

§ risconti attivi includono it disageio su prestito chbligazionano canvertibile e le spese di emissione, poiché la
Societd si & avvalsa della Facolta di mantenere | debiti iscritti al valare nominale e non valutaril col eriterio del costo
ammeartizzato. Per maggior deitagli in merito alla variazione dell'esercizio si imanda al paragrafo refativo al debilo

per abbligazioni convertibili.

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto passa da eurn 18.185.900 (31.12.2015} ad ewo 18.204.424 (31.13.2018} rilevando una

varazione positive di eurp 18.524.
1l patrimonio netto risulta essere suddiviso nelle sotto vori che in dettaglio st riportano nel prospetto che segue:

f- Capita 14.741.758 11.905.657 2839.141
I1 - Riserva da Soveapprezzo delle Azioai 4016.918 5.6%4.862 {1.677.024)
Il - Riserva di rivalutazion:z f
1V - Aiserva tegale 39.588 24,156 15432
V- Riserve statularia ¢}
V] —Altre riserve - Distintamentz indicats 4]
Riserve strogafinaria 457917 256,885 DE022
Verspmenti in o copitale 2.618 2.biE a
Totale V1 Altre riserve 460535 259513 2010722
Wik —Riserva per operaziani df cop. Flussi {3.747) {6517} I
Y111 - Lk {perdite) portall a nuovo 1B 463 1149.4563)]
1X - btite (perdita) d=ll' esercizio (£83.435) 311361 {994.756]
¥ — Riserva negativa per aziani proprie {370.253) 1192152} |178061)
Totzle patrimonio Hetlo 18.204.424 18.185903 18.521
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Le motivazioni € i dettagli di tale aumento possono essere rlevati dal seguente prospetio:

Fiserva riserea ) :Tibgu um:ﬁ . )
Pat fn Exo Capaie | sowepp. E‘;’:‘ F‘fp’; e o | Bmeera | cepertena Putdrmcnia | Tsltst0 | patrimenia
Auionl . [ 3-8 flrsd . ety tetale
RegLiive socishe fasnzied Andluis
Srfdy el 3112914 2F1LIEL LREE R 701 | fELARIL it EH) FE31 ) b wamsnr BT TR N1
Derraroea Lt di errdre TLES 133045 16115 {14125
Aurrerés Sraita Cep Secae (0505 215) 1534375 | (LEmarg
Oy sresi ) AT proesis @ radzisSahe o7z By 115801 [35 415 415
mdﬂFdr Vaimslehzid a1 wnm (w31
Fipfr Fes=drn - 31131 11311
Sebds at 31122018 1L EFT LEILIST FLE LR L :RE )] [RE-R1l] 2518 [&31T} L7IMEN 311093 1R1090
Deyirarora i4dadi ESErOLn 1E422 5805 11LA5F jiirasy
Comertimns Pragtin Obeigrrn=ada 111575 Tr=511 1.181.71E 1.181.21&
Ddiderd ‘ [223.35 [mr e} |2Ez3En;
Auresa Greusz Cap. S==aie (2405 M01E) 2ATAE | (ASTACG
Asgrrsd s mopis {ITA 051 [175 231 |17 231}
Vaissmne d P.C. {100 (1000 (1%
gg;:"ﬁdﬁ Fair Vaie 3 [esvat b L i s
Fiput e Yere=gdro {8 415] | =T 455}
el &l 311238 TLFLLTSES AN1ESIT PSS | IR A77.518 2538 [Lr147M] 1P EET ETF |iE1435] LS IR b |

0i seguito si riportano  comment? alle variazion] dell’esercizio
Dastinazione utife d'esercizio
Il rsultate dellesercizio chivso al 31.12.2015 & state impulato a riserva legale e riserva straordinaria come da

delibera dell'assemhblez degli azionTsti,

Conversfone del prestito gbifigozionario converiibile

Al sensi del Regalamento del Prestito Obbligazionaric Convertibile in azioni Frendy Energy 5.p.A4. (denceminato
“Frendy Bond Up 2013-2018" o “Frendy Energy Zera Covpon Canveriibile 2013-2018" con ISIN MO304966344), a
partire dal 31 dicembre 2015 sino 3l 15 gennaio 2016 (estremi compresi] i titolar delle obbligazioni poatevano
esercitare [f Diritto di Conversione.

#i sensi del Regolamenio del “Frendy Bond Up 2013-2018", stante i disposto dell'art. 8.1 ietiera B}, per ogni
Obbligazione Convertibile di oyl si chiede la conversione mediante Vapposita Domanda di Converstone
speiterebbero n. 2.908,80 azion] di compendio {escfuso benus share].

Sulla base dell'art. 10 del Regolaments, in conseguenza deli’esercizio del Diritio di Conversione, sono state
assegnate al titolare delle Obbkgazioni, n. 2.908,00 azion] di compendio cen 1S5IN ITO005156143, aventi le
medesime caratteristiche di quelle in circofazione alla data di emissione, salvo quanio specificatamente previsto,
al sensi del sopra citato Regolamento, con rferimento all'eventuale & successiva atiribuzione di *bonus share” e
riconosciuta in conkanti il controvalore, arrotondato al centesimao di Euro inferiore, della parte frazionaria pari a n.
0,80 azioni da ricanoscersi al prezzo ufficiale delle Azioni della Societa rifevato i giorno precedente la data di
presentazione della Bomanda di Conversione.

Le gbhligazieni per le quali & stato esercitato il Didtto di Conversione sona n. 525,00 e sono state assegnate n.
1.526.70G,00 azioni df compendio. Depe le suddette operazioni residuane in circolazions n. 1.425,00 obbligazioni.
Pertanto nel mese di gennaio 2016 || debito della secfeta nel confronti degli ohbligazionisit si & ridatto di euro
1.312 500 (5325 obhbligazioni imbersate x 2.500 evro valore nominale cadaunal.
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A seguito della conversione delle suddette 525 ohbligazioni il capitale sociale & aumentato di sure 381.675
passando da euro 11.905.656,75 ad eurn 12.287.331,75 e conseguentements lp azioni della societd sono passate
da 47.622.627 a 49.149.32¥. Anche la Riserva da sovraprezzo azioni & aumentata di eure 779.542 passando da
euro 5.694.862 ad eurc 0474 404,

Cistribuzione df dividends

Vassemblea def soct del 4 maggio 2018 per gquanto riguarda it 1* Punte dell’ardine del Giorno parte ordinariz con
I'approvazione del bilancio ha defiberato {2 distriburione di un dividendo i} cui stacco cedola # stato il 16 maggio
2016 (record date 17 maggio 2015) e | pagemento & stato fatto il 18 maggio 2016,

Uimporte del dividendo & stato deliberato pari ad Furo 0,0058 per ogni azione ordinaria in cireolazione, escluse
quindi le azieni proprie in portafoglic della societa ned giorno di messa in pagamento di delio dividendo. Le aztoni
della societa sono pari a n. 49,149,327, importo a cui deve essere dedotto if numero delle azioni proprie possedute
dalla societd, pari ad n. 293.700, pertanto le azioni che hanno diritte d] ricevere il dividendo sono pard a n.

48.855.627 per un dividendo totale di euro 283.367.

Auvmento gratuito fi copitale sociale

U'assemnblea dei socf del 4 maggio 2016 per quanto riguarda invece |3 Parte straordinaria ha defiberato:
t'sumento del capitale sociale a titolo gratuito ai sensi defl'art. 2442 del codice civile per un fmporte di Eure
2.457.466,25 mediante 'emissione di n. 3.829.865 azioni ordinarie senza valore nominale, aventi le medesime
caratteristiche delle azionf ardinarie in circolazione, da attuerst mediante imputazione a capitale di un pari
ammontare prelevato dalla “"Riserva da sovrapprezze azioni”. Conseguenti modifiche dello Statuto Sociale e

deliberazfoni inerenti e eanseguenti,

Con varbale del consiplie di amministrazione del 3 agosto 2013 {a societa ha dato corso alla delibera appravata
dagii azionisti in data 22 aprife 2013, autorizzazione successivamente rinnovata per I8 mes), sia dallassemblea
degli azionisti del 5 maggin 2015 the dalV'assemblea degli azionisti del allesecuzione del programma per Facquisto
di azienl proprie, '

n data 29 aprile 2013 VAssemblea degli Azionisté di Frendy, confermato suecessivamente anche con delibera
dell’assemblea dejf soci sia del 29 aprile 2034, del 5 maggio 2015 che del 4 maggio 2016 ha deliberato di avtorizzare
il Consiglio di Amministrazione:

“....af sensi delf'ort. 2357 del codice civife e quindi per un periodo di 18 mesi g decorrere dalio data defla presenie
defiberazigne, o procedere ad opernzioni di aoquiste rotative df szioni proprie, in una o pilr soluzions, entro un
massimale rotalivo fper £t intendendosi il guantitativo massimo di gzioni proprie df volta in volta detenuto in
portafoglio} di un numero di azioni corrispondenti al 10% del copitafe sociole divolta in volio emesso, £ combngle
entro I ifmiti stabititi dalia leqge, ad un prezzo unitoria (i} ron inferiore nel minimo o Euro 0.25 e (i} non superiore
nef massirno a Furo 4,400, faiti solvi f casi in cvi fe Azioni siano oggetto di permuia, conferimento, assegnozione o
oftef @it i disposizione non fn denare, nef queli | termini economici defl'operozione saranne delerminali, nef
rispetio delfo normative vigente, in ragione delia natura e delle caraiteristiche defl'aperazions. Ta.l'emtervaﬂa wene
proposto non per identificare un vafore ezfendale ma in seguito affo prassi internozionafe, ct/re’iuggen.sce runge gf
vifore ompi, ed in ossequio alfe norme del Codice Civile che impongono di definire if comspe;fwa minimo e muss:mn:'-.-
Uoequisto dovrd essere effettvato medionte Mutilizzo di wiilf o riserve dispopibili mu'l’mnh eferfl ummu br!ﬂm:ra H
Spprovaio, come per J‘Egge, e con le madafrtu previste dagﬁ ariicolf 2357 & 5eguenni de! codace ciy e, dﬁf{b . ;

vigenti. It numero massimao df azioni proprie acquistabili giomaimente ron potm esserg supermr? ﬂ. 2 %éqfef
media giornafiera di ozioni scambiote sl mercolo nef 20 giorni precedenti ovvero se .‘a:q?}’.‘rstq mire :

mercate o A S00.000 azionf, faite comunque solve fe prescrizioni ed § casi eccezionali previsti dal Heg €
2273/2003/CF, nonché, ove appiicabile, doifaffzgato 1 delfa cilota delibera Consob 16835;"20019 fdf c.d.
“ammissione” ex art. 180, comma 1, leitera of TUF delfa prassi df mercato relative oll'ettivitt di sostegno delfa

higuidita del mercatoj; g
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7 - di outarizzare, i sensi dell'ort. 2357-ter del codice civile, il Consiglio di Amministrazione senza limili termporali
ad alienare le czioni proprie, in uno o pii volte, anche prima df avere esaurito gl acquisti, e con guelntgie modalitd
risulti oppoertuna in refozione olfe finolitd che can V'atienozione stessa si fntende in concreto persegitive, gif ol di
disposizione potranna avwenire, esempiificativamente e non escustivamente, fn ung o pitr valte sul mreregto,
medianie offerta pubblica di vendita o scambia, fuor mercoto, anche con colfecomento istifuzionale, o medianie
offerta ogfi Gzionist, cwere quale corrispettive in ipotesi di scomiio, permuto, conferdmenio, assegnozione,
cessione o oltro otto di disposizione di ozionf proprie effettusti nelfambilo di acquisizioni di portecipazioni o di
atvozione di progetii industrioli o eftre operozioni stegordinorie o di finonzo stroordinario che impfiching
'assegnazione o disposizione di gzieni proprie {quali g titolo esempiificative fusioni, scissioni, emissione di
obbligazioni convertibili, ecc., tutto quanto precede nel rispelto delle disposizioni normative e regolamentorf
applicobili;

1 - di correlativamente revocare, & for tempo dollo data dello presente deliberozione assembleare, e per la parte
non utifizzoto, fo defibero relotive eff'autorizzozione ef'ocquisto e disposizione df ozoni proprie adottgio
dol*Assemblea dei soci del 29 aprile 2014;

4 - df canferire a! Consiglfo df Amminisirozione il potere di disporre delle azioni proprie nel modi e nei termini che
sargnno riteputi pil opportuni;

5. di autorizzare if Consiglio di Amminfstrazione a stabifire modalita, tempi e termini ol fine delf'oltimale esecuzione
delia presente defiberazione, con espresso focoltd o delegare, eventunlmente tro gli ollri onche od operatorf
sulorizzati, lo focoltd di compiere le operazioni di acquisio e ofiengzione df azioni propiie da effetivarsi sufla base
della presente defibera.”

Nel corso dell'anno 2016 fa secieta ha acquistato n. §33.840 azlonl, al costo di Euro 178.021 e non ne ha cedute
NEssUNa.

AL 31 dicembre 2016 |z sodetd deteneva n. 843.840 azioni preprie ad un valore di carice di crca gero 0,4388
cadauna per un totale di euro 370,253, contro un valore di euro 192,192 pern, 210.000 di aziont al 21 dicembre
2015, )

A sensi deli'art. 6 comma 1 — Dlgs. 13572015 e per gli effetti dell’art. 2357 ter ¢ 3° comma del ce la societa ha
Istituito una Fiserva negativa nel Patrimonia netto *X - Riserva negaltiva per azioni proprig in portafoglio™ per euro
370.253.

Varfazione oi PE
Include la neutralizzazione di costi di ricarca.

Variozione del Foir Volue del derivali df roperiura
Include la variazione patimoniale della Riserva per operazieni di coperiura flussi finanziari, connessa alla

variazione del Fair ¥alue dei derivato di copertura in essere.

Seguendo il criterio della destinazione, divengone preminenti il regime giuridico e le dedsioni dell'argano
assembleare che vincolano e singole poste a specifici impieght.
Lorigine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilits, relativamente a dascuna posta d el patrimonio netto
contabile, risultano evidenziate neflz seguente tabella.
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Patrimanio Metto: dettaglio origine, disponibilits e distribufbilita

Capitale 14.744.798

Riserve di capitala
RBis, sovrapprezzo azioni 4.016.938 A-B-C 4016938

Sod offuturo aumento capitale

Centrib.cfrapitale per investim.

His. regimi fiscali speciali

Ris. per azieni proprie

Altre riserve

Riserve i utilf
Riserva fegale 39.587 B 39587
Riserve statutare

Riserve facoltative

Ris. utili nen distribuibili art.2423

e 2426 Cod. Civ.

Ris. Copertura Mlussi finanziar — derivati {3.747)

Ris, per azioni proprie 370252

Riserva negaliva per azioniin portafoglio {370,252}

Allre riserve 90.283 A-B-L- 590.283
Utile[perdita) portati 2 nuovo [683.435)

Totale 18.204.423 4.146.6580
Quota non distribuibile 39587
Residua guota distribuibile 4.107.221

{*} Possibilita di utilizzazione: Inserire A per aumento di capitale, B per coperture perdite, € per distribuzione ai
soch.

Con siferimento alla consistenza delie vod di patrimonio netta, le principali variaziont intervenute nel
carso dell’esercizio corrente & dei due precedenti sono rappresentate nel prospetta che segue:

PATRIMONIO NETTO: riepilogo utitizzi degli ultimi tre esercizi:

Cap1ta1e

Riserve di capitele . ?E
Ris.savrapprezzo azioni 0 0 0 i
Ris. di rivalutazione 0 0 0 0
Conirib.cfeapitale  per .
investim. 0 o o a

Ris. regimi fiscali specialf 0 o a 0

Ris. per azionl proprie G ] 0 0

Altre riserve [t} 0 O G
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Riserve di utili

Riserva legale 0 0 1 0 o o
Riserve statutarie a a 0 ] a 0
Riserve facoltative a a [H a a 0
Ris.utili non distibuibili

art.2423 e 2426 Cod. Cv. o o a o 0 0
Ris.rinnovamento

i panti 0 Q a 0 o o
fis. per arigni proprie 1] 0 0 ] 0 0
Altre riserye a a H 0 0 0
Utile{perdita) portati a

nuove o o o 0 0 1]
Totzle 0 0 0 O 0 a

ia voce Aftre Riserve fA - Vi) risolia cosi composta:

Versamenti in conto fuiers aymenti di capitale 2.618
Riserva Stracrdinaria 87.664
Riserva per zioni proprie in poriafoglio 373,253
Totale Altze Riserve 450.53%

FONDO PER AISCHI E OMERY

te nuove disposizioni con riferimento alla rilevazione degli strumenti finanziari derivati, prevedona che essi siano
valutati al fair value. Le variazioni de! fair value del derivali possono essere imputate o al conto econormica o ad
una riserva positiva o negativa di patrimonlo netto.

La societd ha pertanto imputato negativamenta alla “Riserve VIl - Riserva operazioni caperiura flussi finanziari
attesi® eurg 3.747 indicato dalfa kanca Mante dei Paschi di Siena quale market value negativo su operazione di
Cap Running di eurc 400.000. :

Il fonde pertanto al 31 dicembre 2016 ammantava ad euro 3.747 con contropartita della riserva negativa Riserve
VIl — Riserva operazioni copertura flussi finanziari attesi” di pari importo. £l 31 dicermbre 2015 dopa le rettifiche
relative ai nuavi principi contabifi Iimporte ammontava 2 eure 6.317.

DEBITL

L'imparto totafe dei debiti & collocato nella sezione "passivo” dello stalo patrimoniale afla voce “0° per
un imporio complessivo di furc 5.843.774 31 31/12/2015 contro eura 5.537.461 al 31713242016,
Rispetlo al passato esercizio si riscontranc le seguenti varfazioni:

Saldo al 31/12/2016 5.537.461
Saldo al 317122015 £.843.744
Variaziont 1.306.283

Si riporta di seguito il deitaglic delle singole voci compenenti debiti con fa rlevazione degli aumenti e
delle diminuzioni di valore rispetio al precedenle esercizio:
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Valore Valare

Descriziane varigzionk
Obbligezioni convertibili 1.562.50¢ 4. 875,000 (1.312.500}
importt esfgibili entro Fesercizio successivo

importi esigibili oltre {'esercizio successiva 3.562 500 A.B875.000 {1.312.500)
Debiti vfbanche 1.550.705 1.334.684 216.021
imporii esigiblli entro Pesercizio surcassivo 276,668 534.268 (257.600}
irnporti esigibili oltre "esercizio successivo 1274037 B0O.416 473,621
Debiti vfiornitori 254.008 §37.241 {283.233)
impaortl esigibilf entro esercizio surcessivo 254.008 537.241 {283.233)
impaorti esigibili oltre Pesercizio successive

Debiti tribulari 1060 1.962 {902}
importi esigibili entra Mesercizio successivo 1.060 1982 {902)
importi esigihili oltre Fesercizio successivo

Debiti vfistiteti previdenaziali 1.29D {1.250)
importi esigibili entro {'esercizio svccessivo 1,280 {1.290]
Importi esigitili oltre 'esercizio seccessivo

Altri debit 169.188 931.597 755391
imperti esigibili entro Pesercizio successive 169.188 §3.557 75.591

irmporti esigibili oltre 'esercizio successive

Obbfizaziant canvertibili

Hel corso defl'anno 2015 a seguito dell’autorizzazione concessa dal consiglio di amministrazione del 30 marzo 2015
che recita ¥ if edo outorizzo i Presidente affinché posso o sve discrezione procedere oll'scquisio di Obbigazioni
“Frendy Bond Up 2013-2018" - (SIN ITO04966344 per un fmporto massimo df evro 500.000 per un peripdo massimo
di 18 mpsi o for dote do oggi ¥ 1a societd ha acquistato sul mercato obbligazioni proprie. Lauterizzazione & stata
molivata da un fato dalfa forte discesa dei tassi di interesse negli ultimi mesi e dall'zltro dall"andamento dei corsi
sul mercato telematico gestito da Borsa Mtaliana.

L'operazione & posta in essere dalla societd con Poblettive df reperire nuove risorse finanziere da utifizzarsi
nell’ambito dellattivits delfa Societa e per perseguire la propria strategia di investimento e di sviluppe, orientata
alla creazione, ed alla acqmsrzmne di |mpranti |drnalettn|:| IEmitiente ha emesso in data 27 settembre?l]lﬁ 13

ossia al prezzo di Euro 2.000,00 per ogni Obbligazione Convert E:-lre, convertibiliin Azioni Frend ‘Enr_— g'..f,CﬂstltEEﬂh S
il prestito obbligazionario convertibile denominate “Frendy Energy Zero Coupon Conuerﬁ”brh; 26 3 2{]13 :E:fin"r
sintesi, “Frendy Bond Up 2013-2018", di massimi nominali Euro 4.875.000,00. Le Obbligazieni Co a‘erhi;m sno
disciplinate da un regolamento pubbliceto sul sito iriernet delVEmittente {wwav. frendyenergy.it].

A far data dal 22 ottobre 2013 le Obbligazioni Convertibili sono quotate sul AlM {talia e sono identificate dal codice
ISIN 70004056344,

te Obbligazioni atiribuiscono un credite diretio, incondizionato e non subordinate delEmittente e saranno

considerate in ogni momento di pari grado tra di foro e con | erediti chirografan presenti e futeri dell’ Emittente,
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fatta eccezione per erediti che siana privifegiati in base 2 disposizioni dilegge.

Le Obbligaziont quindi sono emesse sotto il 100% det valore noménale delle Obbligazioni. Il prezza di emissiens
delle Dhbligazioni & pari all'80% def valore nominale e dunque al prezzo di Euro 80 per ogni 100 Europ, ossia at
prezza di 2.000,00 per ogni Obbligazione del valore nominale di £uro 2.500,00.

La durata del Prestito Ohbhligazionario & di cinque anni e settantacingue giomi a decorrere dalla data di emissione
{i.e.c 18 oitobre 2013), indipendentemente da quanto sia stato sotiescritto, con scadenza, quindi, al 31 dicembre
2018 salve le ipotes! in cui il godimente delle Obbligazioni Canvertibili cessi prima della Data di Scadenza.

Come indicote nelio prima parte della presenle nota integrativa, fa societd si é avvalso della facolia di non valutare
al costo ammoriizzato i prestito obbligazionario convertibife che pertonto riamane contabilizzato of relotivo valore
nominale, parimenti it disoggio di emissione risulta iscritio allo voce “riscontf e ratei ottivi” e fe spese di emissione
affa voce “rsconti e rotei aitivi® e “costi per impianti ed amplismento” defi'atiiva.

Al sensi def Regolamento del Prestito Obbligazionario Convertibile in azioni Frendy Energy 5.p.A (denominato
“Frendy Bond Up 2043-2018" ¢ “Frendy Energy Zero Coupon Convertibile 2013-2618” con 15N To004966344), 5
partire dal 31 dicembre 2015 sing al 15 gennalo 2316 (estremi compresi} 1 titolard delle obbligaziend polevano
esercitare il Diritto di Conversione,

Ai sensi de! Regolamento del “Frendy Bond Up 2013-2018%, stante il disposto dell’art. 8.1 lettera B}, per ogni
Obbfigazione Convertibile di cui si chiede fa conversione mediante Vapposita Domanda di Conversione

spetterebbero n. 2.308,80 azioni di compendio {escluso bonus share).

Sulfa base dell'art. 10 del Regolamento, in canseguenza dell’esercizio del Diritto di Conversione, sono state
asseanate al titolare delle Obbligazioni, n. 2.908,00 azioni di compendio con iSIN H0J05156143, avenli [e
medesime caralteristiche di quelle in dreolazione alla data di emissione, salva quanto specificatamente previsto,
al sensi del sopra citato Regolamento, con riferimento all'eventuale e successiva attribuzione di “bonus share”
riconasciuto in contznt il controvalore, amotandato al centesimo di Eurg inferiore, della parte frazlonarfa parian.
0,80 azionl da riconoscersi al prezzo ufficiale defle Azioni defla Societa rilevato il glorno precedente la data di
presentazione della Domanda di Conversione.

Le ohbligazioni per le quali & stato esercitato il Diritto di Conversione sono n. 525,00 e sono state assegnate n.
1.526.700,00 azioni di compendio. Dopo le suddette operazioni residuana in circofazione n. 1.425,00 obbligazionk.
Pertanto nel mese di gennaio 2016 | debito della societd nel confronti degli obbligazionisti si & ridotto di euro
1.312.500 (525 obbligazioni rimborsate x 2.500 eurp valore nominale cadauna).

A seguito della conversione delle suddette 525 obhligazioni il eapitale sotiale & aumentato di eurc 381675
passando da eura 11.905.656,75 ad euro 12.287.331,75 e conseguentemente [e azioni della societd sono passate
da 47.672.627 2 49.149.327. Anche la Riserva da sovraprezzo azioni & aumentata di ewro 779.542 passando da
euro 5.694.862 ad euro 6474 404,

Si segnala infine 1a voce dellattivo nel “Risconti e ratei altivi” relativa al disaggio su prestiti & stata ridotta di euro
151.283 passando da euro 561.908 ad eurc 410.625 al momento della conversione, mentre a seguilo delle
rilevazieni di fine anno if disaggio su prestiti obbligazionari passa da euro 561,908 def 31 dicembre 2015 ad euro
273750 a1 31 dicemhbre 2016.

Al 31 dicembre 2016 risu'ta pertanto iscritto nella vace risconti attivi il disaggio sul prestito obbligazionario pari ad
euro 273,750 1a rilevazione della guota parte degliinteressi passivi df compatenza dellesercizio & rilevata afla voce
C 17 d. del conto economico per euro 136.875; la spese emissione prestito ohbligazionario pari ad euro 21.759
sono state rettificate rilevando una guota di ammortaments proporzionata al pedodo della durata del prestito
obbligazionario. Pertanto alfa vece B10a del conto economico per ewo 7.252.

5 ricorda infine che ai sensi dellart. 13 del Regolamente, a ciascen Obblfgazionista al quale sono state assegnate
le Azioni dl Compendio & prevista I'assegnazione di ulteriori n. 1 {una) Azione di Compendio ogni n. 4 {qualtroj
Azioni di Compendio assegnate in forza di quanto sopra illustrate ed a condizione che gli stessi Obhligazionisti
abbiano mantenuto senza soluzione di coniinuits 1a piena proprietd di tutte Je Azioni di Compendio assegnate in
sede di Conversione per un periodo di 12 mesi decorrenti dafla data di messa a disposizione.
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I debiti verse ghi istituti di credito sono refativi a finanziamenti concessi sopportare i costi di costruziene defla
centrali idroelettriche; debitf che possono essere cost rappresentati:

Finanziamento M.P.5.  5.p.a.~ 261-55 350,000 152,607 { 31/12/2020 3,00%

Finanziamento M.P5. S.pa.-676-41 BO0.000 400000 | 20/06/2015 | 2,50% + Furibor & mest
Finanziamento #.P.5.  S.p.a.- 868-55 AG0.000 247808 | 30/06/2012 | 3,30%+ Eurbor 6 mesi
finanziamento M.P.S.  5.p.a.- 594-28 750.000 FSO000 | 3171272021 | 2.00% + Euiibor & mesi

Gli lmporti del debili varsa farnitori al 31 dicembre 2015 pari ad euro 537,241 contro eurc 254.008 al 31 dicembre
2014 sono refativi ai costé sostenuti neli’anno 2016 per alcune manutenzioni delle cantrall idroelettriche e oltre ad
alcuni debitt inerenti fe spese sostenute per Vufficio stampa, i nomad e per farnitori diversi ma tutt strettamente
e direttaments afferenti all'attivita della societa.

| debiti tributari ammontano ad eure 1LOG0 contro 1,962 dell'eserdzio precedents.
Sono relativi ad Irpef per ritenute sul compensi degli amministratori per eure 776 ed euro 284 per ritenute da

versare su compensi per lavorator autonomi.

Debiti verso istftuti previdenziali
Quest'anno 2016 non abbiamo da evidenziare debili verso istituli di previdenza. L'esercizio precedente erano pari

ad eura 1.290.

| debiti vari sono pari ad euro 169.188 contre eura 93.597 dellesercizio precedente. Sono debili nei confronti dei
compenenti del consiglio di amministrazione per i getton di presenza a seguito della partecipazione al consiglio di
amministrazione da liuidare per eura 18.837 ed euro 3.181 per apta spese dell'amministratore da rimborsare ed
eura 147.147 nei confronli dell'Associazione Est Sesia per i canoni dovuti per Vuse delle acque e caneni vari per
Fanno 2015.

Rated e risconti passivi
{ ratei ed i risconti passivi risultano evidenziati nella sezione “passiva” dello stato patrimoniale alla voce "E" per un

imporio complessivo di eura 166, Mellesercizio 2015 erano pan a zero.

Saldo al 317122016 166 r o .,
Saldoal 33f12/201% o ’ it )
Variaziani [155}

Ratei passivi

|

In tale vece sona ricompresi costi di competenza dell'anna 2016 per euro 166 quali spese telefoniche.
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Crediti di impasta

27.040

TOTALE

31817

rdrocarr 51% §222 674 | 1.447.011 §153.474) 1.763539 £44,405 (578.2639]
Alfz ldrosrk 1004 170911 o5 571 {35561 B7.71E B7.715 {83.195]
LS. Elu 100% BEG. 275 593,178 (38,533} 554,645 554.645 (301531}
{ZroBlusrd. 51% 1268977 | 1.100.000 119.233 1.21%.233 532009 {535.558)
Gamma ldie Sl 1% 36,244 #1345 {3459 193156 9472 [26.472)
Beta fdro STk 51% 44,199 30882 {3.403) 2747 14.014 {3.155)
TOTALE 31.599.381 | 3.290.489 [ea.521) 1.191.96% 1.542.850 (1.636.728)

5i premette che nella determinazione della seadenza si & tenuto conto delle condizioni contrattuali e, ove del casa,

della situazione di fatto.
Crediti di durata residua superiore al cinque anni
Hon esistono crediti di durata superiore 2 cingue anni.
Debit: di durata resTduea superiore ai cinque annt

Finanziamento M.P.5.  5.p.a-—261-55 350,600 152,607 | 31f12/2020 3,00%

Finanziamento M.P.5. S.pa.- 67641 BO0.000 400000 | 30/06/2018 | 2,50% + Euribor & mesi

finanziamento M.P.5.  S.p.a.- 863-55 400.0¢0 247808 1 30/06/2012 1 32,3084+ Euribor & mesi
Finanzramenio M.P.5.  S.p.2.- 594-28 750.000 750000 | 311272021 | 2,00% + Euribor 6 mesi

Dehiti assistiti da garanzie raall su beni socall
Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sediali,
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Ripartizione dei crediti e dai debiti per area geografica
Al fine di evidenziare il “rischio Paese”, sono distintamente indicati, nelfa tabella sottostante, i creditie i

debiti della seceta riferibili afle aree geografiche nelle quali opera {a sooieta.

Crediti:

verso clienti 407957 447.957
verso imp. controliate

versgimp, eollegate 440455 4.400.455
versa imp. controlfanti

werso altr 2056.290 206.29()
TOTALE 5.014.702 5.014.702
Dabiti:

debiti verso fornitor 254008 254 008
verso imp. cantrellate

verso imp, collegate

verso imp. controllanti

verso altr 5.283.453 5.2831.453
TOTALE 5.537.461 5.537.481

ia societd non intrattiene rapporti con aziende siraniere £ pertanto non vi sano variazionf nei cambi

valutar da segnalare,

Non esistenag, alla data di chiusura dellesercizio, operazioni che prevedona I'obblige per 'acquirente di

retrocessione a termine.

Disapgio su prestiti obbligazioni 273750 SHi.808
21759 {7.253}

{288.158)

Spese emissione prest. ohbligazionario 14.50%
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TotaTe disaggl su prestiti 288.156 583.667 [295.411)
rated attivi 23 23
Canane antic./easing Oleggio 1.762 14381 [12.499}
£anone anticleasing Trecate 48.197 59.253 (11056}
Canorne anticleasing imp. Trecate 64432 10.773 {4.336}
Canone antic.}eas. Termink 58.104 70494 {12.392)
Canone ant.leas.imp.ele. Termini 16.249 24,469 {8.220)
Canone ankic. leasing  Maranzinp 17.038 25541 {E.503)
Canane antic.MPS  Maranzino 42,889 51.13% 18.242]
Canone aptic. 1* Prolungamento 15.194 19285 [2.032]
Canpne antic. teas, ALDA Pignone 15036 1B.996 (3.960}
Canone antic. Leas. Albha - Travacca 1%.670 18,795 (2.126)
Canane antic. Leas, Alba - Brelle 13.218 16136 {2.913)
Aniicipo leasing MP5-Travacea 26.056 100061 {13.405]
Anticipo [easingMP3-1 Prolungamento 90,595 04610 (14.015)
Anticipo leasing Brelle MPS 28.741 32.585 13.844])
El;:::;t:w per assicurazioni, spese 11932 34 469 (2.737
Totale risconti attivi 4B7.544 B01.8B68 (114.324)

Totale risconti attivi 775.800 1.185.535 [409.735)

Ratei passivi

166

166

Folzle ratei e risconti passivi

186

166

In tale vace sono ricampresi euro 166 per spese telefaniche.

Lo voce Altre Riserve fA - V1) risulto cosi composta:

Wersamenlti in conto futurd aumenti di capitale 2.618 26017
fiserva Straordinaria f7.664 256,885
Riserva per azion! proprie in periafoglio 370.253

TOTALE 460.535% 259,512

Nell'esercizio 2016 non sono stali imputati oneri finanziari 3 valori delle voci deli’atiive dello Stato

Patrimanizle:
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Beni di terz in leasing

1.271.363

TOTALE

1.271.363

La vace conti d'ordine ammonta ad edro 1.271.363 e rappresenta it residuo debito al 31 dicembre 2016

nei confronti delle societd di locazione finanziaria.

Relativamente ali'esposizione ed al deltaglio delle voci che compongono it Conto Ecanomico per un esame

generale, rnviama alla lettura del Conto Ecanemico.

te vodi del Conte Economice sona state raffrontate con fe corrispondenti vedi dell'esercizio precedeate.
Bi seguito vengono commentate le cfassi delle vocoi maggiormente significative

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
I ricavi delle vendite per la cassione dell'energia, i ricavi per la prestaziond di servizi ed i ricavi per le prowvigioni
eurg 1.B83 passando da eurc 1.456.814

attive registrano e ahtri ricavi e proventi diversl, un decremento di
{31/12/2015} a euro 1.454.931 ( 31/12/2016}.

RICAVT DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONT
Centrale di Trecate 356.882 354,866 {16
Centralz Termini 175.583 156.715 BECEE] e
Centrale Olezsio 52 047 113.800 {21753
Canirale Maranzing 26908 113452 126.544)
Centrale 1 Prelungamento 44,748 B3.1E7 ] 6.581
Centrale Travacca-Villanova 94.655 110862 L {16.207}
Centralz Pignone 79.833 62.108 N 7] P R
Centrale Brelle 45331 55.625 o (11:294) | g
Ricavi per provvigiond 350.000 341000 g, 000 | i
Servizi societd infraguppo 43,7060 [49.200)7 !
TOTALE 1.376.989 5.452.814 (76.225) 4

LH
ALTRI RICAW E PROVENTT L]
Indennizzi e risarcimanti su benl marce 43.459 43459
proventi vari 17 17982 17763}
Sopravwenienze aktive 35.262 35.26%
Amrctendameanti attivi 4 4
TOTALE 78.942 17.982 60.9562
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Settore Anno 2016 Anno 2015
Cessione energia elettrica 1.025.989 1.062.614
Prowvigion attive 350000 341000
Servizi societd infragruppo o 49.200
Proventi e ricavi diversi 78.942 17.580
Totale 1,454,931 1.4570.794

Settore Anno 2016 Anno 2015
Cessione energia eletirica — Halia - 1.025.989 1.062.614
Prowvigiont attive — italia - A50.000 341000
Servizi sodetd infragruppo -italfa a 49.200
Proventi diversi — Italia 78.042 17.980
Totale 1.454.931 1.470.794

B6 — Costi defla produzione

PER MATERIE PRIME, SUSSIDHARIE

D CONSUIO E B MERT)

Acg.miat.di cansumo 97 2036 (1.893%

carhurantifiubrificanti vetiure 158953 0 15593

beni inferior a 516,46 euro 469 EBOB {333

lubrificanti per centrali 2.507 571 1.835
Totale 4.673 1.416 1.257

B - Costi per senvizi

PER SERVIH

spese per studi e ricerche 3.000 2 A0
servizi amministralivi 0 7.887 (7.887]
servinl tecridd estemi 1414 565 851

flilaniv Frendy Envrgy spa anna 306 - Tagine o 324 a0 105
= \\S"
e
.
-~

&



prestaziant occasianali 0000 11500 {1.530)
spese colfegam. Controllo remoto centrali 14871 4.454 {783)
Companso attivitd HOMAD 10.003 1060 &
campenso stinita SPECMALIST 35.000 35.600 i
cansulenze tecniche B.500 1.536 6.964
emelumenti revisor (litofar di PAVA) 12000 18,0030 0
SEry. & spese cemmeairc. Div. 37.598 21715 5.282
campenso attivitd vff. stampa 34.148 33.000 L1148
servizs di gestiong centrali idroeletiriche 3.750 g 3.750
pubbficit e propaganda 9.451 ERETH 6301
spase rappras.nis $ sup. 50 4 2060 (8.060}
utanze tefefonicha callulark O 1749 {1749}
utenie ensigia eletirica 11.420 12.573 £1.153)
azggiormamento sito wab 1.440 e 1240
spass lelsfaniche-fax-internet 2945 790 1.156
spese home banking-serv, Banca 210 126 24
smaltimente imb.misti 1108 1538 (435}
spase postali 21 B 15
servizi di controlfo 138 700,53 o 108 700
assicurazioni diversa a 8.651 (8.651}
assicerariond industriali 21.302 23,992 12.6940)
assicur.ni respons.ta civile centrali 5.639 5.595 100
assicur. Laating cantrali 7.236 0 7.236
rimborsi spese amministratore 4058 22,504 {18.414)
spase viagaie trasferte 218 4] 118
vitio e alloagio [ no reppresentanza) 332 4] 33z
vitto e allogefo per trasferie fuod comune 25583 o 15583
camgensi orzang amministrativo 12,600 6300 6300
emalumenti sindaci {titolad di P.IVA} 18.460G 18.824 {364}
compensi eonsiglieri o 5058 (5.098)
contrinps-inaifammoreforg.am 1] 860 {860
cans. & seny, Amministrativi 1477 10,192 {B.715)
consufanze amministr. e fiscale 6.760 6715 a5
consulanze e spese notanli 18.524 8.122 18.402
consulenze fegali L 1263 [1.863)
consulenze  tecniche azizndali 3.553 8 3.553
camp.bifancio consol proforma 2.000 12,000 {£.000)
seqvizi amiministrativi 3.735 0 3.735
manut.e fAp. generali 4.530} 29.9583 {25.434)
manut. ripar.impianti & macchinar 20.718 3] ST 20928
czaneni periodicl manutenzione 1] 1.958 ” R T T
tancn2 abbonamento video e dati centrali 395 S -1
seqvizi bancari 563 fr - 555
commissinni carte di credito 3 L= - fiil-}
commis. Per fidejussione banca 327 iz]. j 1i5
spase incasso Ialia 1 '3 S0
tpaie pagamenti italia 219 167 | 52
caremissicni 5.273 o 273
spese istruttoria pratiche 7.500 0 \,  7.500

Totale 472.880 340.675 132.205
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B 8 - Costi per godimento beni di terzi

PER GODIMENTE OF BENI DN TERE!
Travacca-servizio misura 4490 526 {36}
Cleggio - conc. Spese eserazio 9,205 12 000 {2.795)
Olz2ggin - cone. Actyua pubblica 2849 2949 0
8511-Occupaziane tarreni DI8 BB 557,32 372
551 1-contributo spese fisse 1019 1019 L
5511 - conces. Acqua pubblica 11.382 11.382 o
st 11 - canene annsensmisua 0 245 (245])
ss11 contributn cessions enargla prodotta 35.6H8 35,487 a0z
Termini - can.ann.serv.misura 0 465 {465)
Tenmini - can. Oocup. Tereeni 423,88 557,32 372
Termini - cantrib, Spase fisse 1604 1634 1]
Termini - conces. Acqua pubblica 6.048 6048 o
Termini cantributo cessione energia predatta 17.558 15.671 1.8B7
1 Prolungamente-spese fisie 1.164 1164 a
i Prolengamento-acqua pubhlica 1613 1613 a
Pignane-spese fisse 1106 LG 4
Pignona-acqua pubblica 1517 1517 o
Plgnone -senvizio 4 misura i1 0 21
Pignone contributo cessione energia prodotta 7983 6.811 1173
Travaces-ooe.n2 terreni 103 103 a
Travacca spase fissa 1232 1.22% L
Trayacea - spese eserciio 9450 11.086 [1.621)
Travacca - acqua pubblica 1694 1654 &
1 proflungamentg -occ.ne terrani 0 557 {557
1 prolungamento servitio di misura 21 0 21
1 grolungzameanto contributo cessione energia prodatta 9,475 8519 G656
Maranzino - can.goe.na temenl 924 557 372
Maranzing - condr. Spese fisse 1.493 1.493 )
Maranzing - conc., Acqua pubblica 5.628 5628 i
tMaranzino contributo cessione enargia prodotia 82691 11.345 (2.654}
Piznone-occ.ne tereeni 0 557 {557
Maranzing - can. Ann. Sere, Misura L) 45 {245}
Brelte - spzie fisse £30 630 L
Bralle -spese acgua pubblica B73 873 a
Arella - accupatione tamran 212 212 O
Brellz - spese di esartizio 4533 5.663 (1129}
| Cleggio-MPS.feating 01156624 42933 42,875 117
spese beniin leasingfnolzgzio 985 828 157
5£511-Adba leasing 01011333 24871 24 B4 &2
8511-MP5 lzasing 01406810 65.147 64.92% 178
Termint - Alba beasing 01026335 32.149 32061 88
Termini - MPS Leasing 014132175 48.348 48.216 132
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Prolungamanto-Alha lzasing 01043465 15.782 15.739 43
Prolungamento-MPS leasing 01433676 55.345 55,183 151
Pignona-Albz 01043471 15408 15366 42
Travacca - LPS (1433632 52538 52784 145
Travacea - Alba 1gas. 01043470 15.058 16.014 44
Maranzino - MPS feas. 1418628 331 7al 33.668 92
Maranzino - Albz {eas. 01026806 31495 31.011 85
Brelle - MPS lzasing 11433868 1574} 15698 43
Brellz - Adba leasing 01046795 11.255 11235 EX1
raleggi mezzid'opera 7958.50 a F.390
nalaggio beni mobili strum. a 2135 12.035}

Totzla 5:8.005 615.865 2,133

B 10 - Ammortament

AMMORTAMENTO DELLE
IMMOEILZZAZION] FAMATERIALI
amin. Costi di impianto 524,58 10349,19 (525}
amum. o spese pubblicta 1.000 LKHD G
amm. Biritti di brevetto industriale 2.501 3335 1834)
am.ko marchi 850 22658 {1.715)
amrn.to spese disagio su prestito obbfgartanario 7.253 0 7.253
amm, spese . Ouotazions borsa Al TL7B3 70788 0
amm. 5ito web 800 ey 0
amm.to onert 2ccsy finanztam 897,16 110453 {207}
amm.to spese emissione prestite obbligazionario 15978 23,231 {7.253}
ammito spese aumento capitals sodala 20.085 20.085 0
amm.spase procraverse takeove 1388 2.388 a
amm. Spese modifica atto costiluivo 3664 1.664 0
amm.to costi di ricerca 0 1000 {1.000}
amm.ie spese fcercafsviluppo turbing 100 G 1.000
amm.to software videasorveglisnza 2265 i+ 1.2668
Totzle amm.to Imm. IMMATERIAL 12%9.6595 131711 {1.016)
AMMORTAMENTS DELLE
TMMOBILIZZAZION MATERIALI
amem.to appar.eleted efettroni 7o 340
amem.to macehing uff.eleitonche 553 37z
ame Ao eentr.idroel OLEGGID 32678 31279
amm.io eantr.ex 55k1 62.613 £4.285
ammt.io imp.eentr. Termini 44.022 4022 - .
amn. To centr. Maranzing 40,558 apais| ;
amm.tg centrale Pignons 45555 45443 |
amm.io centrale I profengamento 55.459 55.369 |
amm.lo centrale Travacca 4B8.538 4R 470
amm.io centr.Bralia 23,235 23,151

Totale amm.to Imm. MATERIAL 3153.382 350.0388
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B 14 — Onersi diversi di gestione

ONERT DIVERS DI GESTIONE

spase vidimazioni € bollztare 516 916 0
imposte di bollo 1.944 112 1732
|51 22355 28.506 {5.651)
tata concess. telefonia bi,63 142 {B80)
santiont accertamenti fiscali & 57 {57}
sanzion vers. tardivi impaoste 4 45 {24}
santionk o 73 73}
costi indeducibili 8.543 ] 8.543
contributo annuale Autorita Ensraia 259 idq {af]
spase varie 1798 4715 (2.937)
spase  amministrative varz 2575 1.063 1.512
spese annualita brevetd 765 a 765
spese ripristing ambientals 4,849 a 4,845
imposte TASH 2.143 6.962 {4.819)
autorizrazioni fcenze-simili G 186 (1885}
diriill} anauale c.ota.a. 581 643 (62])
Sopravvenienze passive indedudibili TURA 81.057 {} 81.057
spese dinittk eamerali 538 L] 538
arrotondamanti passivi 2 L 2
amaggi inferiori a 25,87 0 L1056 {L056)
spese di bollo a 627 (627}
diritto di licenza dogane e monopoli annueale 535 L 535
spese divene bancarnis 15 333 1317}
Totate ONERI DIVERSI DI GESTIONE 129.079 45.507 81572

C15 Proventi da part. Controlfate etc

ALTRI PROVENT] FINARZIAR)
PROVENT? YVERS! DAL PRECECENTI DA TERZ)
proventi da partecipozion! in conlrollole 23.650 23.650
plusval. vendita obbligaziont a &.085 (6.085)
plusvalenta cessione K ENERGY 0 316.598 {316.59B)
Totale proventi da parledpazicne 23.650 322 683 (299.033)

C 16 — Proventi e finanziafd
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inter.attivi finanz K ENERGY 22000 43 638 (21638}
interesst atibvi IDROCARRL 63000 747095 {14,795)
int.aktivi fin. ALFA IDRO 13800 13827 {127
int.attivi fin. CCS BLUY 13.214 1B.214 G
intaressi attivi IDRD BLU 5.008 {5.008)
interzssi aktivi Frendy Scolla 50.636 19944 20,692
indicizzariona attiva leasing 14,245 13.707 538
arrtondamenti attivi 1 1 1
interessi altivi ¢fe bancar 5.496 37981 132.485)
scanta e abbuoni attivi finanziari 1 119 {1159

Totale PROVENTI FINANZIARI 184,393 237.334 {52.942)]

Nen risultano iseritti in bifancio proventi da partecipazioni di cut allart. 2425, n. 15, codice civile, diversi

dai dividendi.

FNTERESS! E ALTRI ONER! FINMANZIART
VERSO TERH
intaressi passivi su debiti ohblizazionasi 136 875 187303 (50.428)
interessi passivi ofc bancari 3615 2123 1.497
stondi @ abbpass. Finanzian 3 10 {8}
arrotondamenti passivi 378 4 224
commissiont bancariz mowimenti (738}
interessi pass. finanriamenti {19.252}
intaressi passivi diversi (2.2a4}
interessi passivi revvedimenlio {3
cnzr bancaritenuta eanto 1331
. . e, T
oneri bancari L174 — 2583 (1.408}
comispattive sir accordata £.050 5600 {4.550)
i . diz ) itizf 815
corgispeli. dispan. ereditizia 1.453 638

Bilancio Frendy Energy spa sana 2006 - Pagina n, 57 din 105




Hinusvalenra da aflienzaziont partec.PEX in imprese 446,650 446,650
cotrolfate -

minusvalzara cessippi ohbligazieni praprie 5,145 1145
indicizzazione passiva suleasing &0 194 1136}
spese diversa bancarie i ) 1
Totale OHERI FINANZIARL 611,768 26H.27B 373.49}

Prospetto imposte differite ed anticipate ed effetti consegue nii
Esercizio Corrente Esercizia Precedente
| Ammantare ; Effetto © Ammantare tiietto Ammantarg tffeito Ammontara Effetto
: delle fiscala dzlle fiscale | | della fiscale della fisrala
differenze aliquota differenze aliguota . differanze aliguota i differenza aliquota
temporanas IRES lemporanss {RAF temparanse IRES tamparanes IRAT
1RES FLECIE |RAP 3,90 iRES 2,183 |IRAP 3,904
Amm.to Marchi 5379 1.291: 5.37% 210 5.206 1.25G 5.206 203
Compensi = L
amministratar
non corrisposti 24.837 5.935 132337 2.951
7276 210 4.211: 203

Al fine di meglio comprendere fa dimensione della voce "22-Imposte sul reddito dell'esercizio, comenti,

differite e anticipate, qui di seguite si riporta un praspetie che consenle 1a "reanciliazions” dell'anere fiscale

teorico da bilancio con Vimponibile fiscale ed evidenzia, nel contempo, I'aliquota effettivamente applicata.

B s e

IRES

IRAP
Risuftato prima delle imposta {686.507) {6BE6.507)
Aliquota ordinaria applicabile 27,50% 3,80%
Onere fiscale tearica IEID zero
Diff. che non si riversaranna in esertizl successivi.
Vanazioniin aumento 572.602 636.128
Variazione in diminuzigne 4.759
Totale variazloni fiscali 577361 636.128
Agevolazione ACE 578.964
Imponibile fiscale zero zero
Imposte sul reddito di eserdzio zero zero
Valorf a rigo 22 Canto Economico (3.072] zerc
Diff. temporanea deducibill in esercizi successiv
Imposte anticigate
Marchi e brevetti 20| | 320/
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Cempensi amministrator non pagati 12.60{

Totale variazioni attive 12.920 320
Totale imposte 3.100 iz
Diff. temparanae tassakbili in esercizi successivi

Imposte difierite

Plusvalenze rateizzate

Totale variazioni passive

Totale imposte
Imponibile fiscala 0

Irmposte sul reddite di esercizio
Valori arigo 22 Conta Economico 1]
Rigiro delle diff, temporanea di es. precedenti

In diminuzione

Quota Marchi e brevett 147 147
Totale variaziont 147 147
Totale imposte 35 &

Rigiro delie diff. temporanee di as. precedenti
Utilizzi del fondo impaoste differite

fuota Marchi & brevetti 147 147
Totale 147 147
Totale imposte a5 7]
Rilevazioni contabili effettuate neli‘esercizlo

Impaste suf reddito dell'esercizio 0

Impaste anticipate ({RES+IRAFR) 2112

Adeguamento aliqueta {res imposte anticipate
imposte differite passive (IRESHRAP)

Utillzzo f.do imposte diff. esercizio precedente 41
Biminuzione imposte anticipate eserdzio precedente

impaosta totali voce 22 Conto Econamico 3.072
Aliquota effettiva [1) m

{1] Lla percentuale dell'afiguata & stata influenzata dal’utilizzo dell’zgevelazione fiscale “ACE” che ha
permesso I'zbbattimento della base imponibibs Ires di eurs 578.964=,
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| compensi spettanti 2gli amministratori e ai sindad possona essere evidenziati:

Pescrizione Campenso
{ompenso membn cansiglo dl amministrazione 12600
Campenso membri colfegio sindacale 18.460

Aseguito delle modificha introdotte dall'art. 37 ¢ 16 del B.lLgs. n. 39/2016, qui di segulto siviporta quanto
richiesto dall’articelo in epigrafe:

Corrispettivi spettanti al revisore legale per fa revisione legale dei conti annuali 18.000
Carrispettivi di competenza per gli altri servizl di venifica svolti 0
Corrispettivi di competenza per i servizi di consulenza fiscale 0
Corrispettivi di competenza per altri servizi diversi dalla revisione contahile 8.000

It capitale sociale al 31 dicembre 2015 & di euro 14.744.798 ed & diviso in n. 5B.979.192 azioni ordinarig, senza
valare nominale.

Obbligazioni convertitili

Come gia riferito anche in aliri paragraf, La durata del Prestito Obbligazionario & di cinque anni e settantacinque
giorni a decorrere dalfa data di emissione (i.e.: 18 ottobre 2013}, indipendentemente da quantc sia stato
soticscritto, con scadenza, quindi, ab 31 dicembre 2018 salve le fpotesi in cui il godimento delle Obbligazioni
Convertibili cessi prima dela Data di Scadenza. La sodeta ha pertanto iscritto nella voce risconti attivi il disaggio
sul prestito obb¥igazionario pari ad eure 273.750 apportando a fine anno fa rlevazione della guota parte degli
interessi passivi nella voce € 17 d. per eurp 136.875.

A sensi del Regolamento del Prestito Obbligazienarie Convertibile in azioni frendy Energy 5.pA. [denominato
“Frendy Bond Up 2013-2018" o “Frendy Energy Zero Coupan Canvertibile 2012-2018" con 1SIN T0004566344), 2
partire dal 31 dicermbre 2045 sino al 15 gennaiog 2HE {estremi comprasi) i titolard delle obbligazioni potevanc
esercitare il Biritto di Conversione.

Al sensi del Regolamento del “Frendy Bond Up 2013-2018", stante il disposto dell'art. 8.1 lettera B), per ogni
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Obbligazione Converdbile di cui sf chiede la conversione mediante Fapposita Domanda di Conversione
spetterebbero n. 2.808,80 azioni di compendio fescluso bonus share).

Sulfa base deliart. 10 de! Regolamenio, in conseguenza deli'esercizip del Diftio di Conversione, sono state
assegnate al titolare delle Obblizazioni, n. 2.908,00 arioni di compendio con SIN ITO005156143, aventi le
medesime caratteristiche di quelle in drcolazione alla data di emissione, salvo quanto specificatamente previsto,
ai sensi del sopra citate Regelamento, con riferimento all’eventuale e successiva attribuzione di “honus share” e
riconosciuto in contanti il controvalere, arrotondato al centesimo df Euro inferiore, della parte frazionaria parian,
0,80 azioni da riconoscersi al prezzo ufficiale delle Azioni della Societ rilevato i giorno precedente ja data di
presentazione della Domanda di Conversione.

Le obbligazioni per {e quali & stato esercitato il Birtto di Conversione sono n. 525,00 e sono state assegnate n,
1.526.700,00 azioni di compendio, Bopo e suddette operazioni residuana in circolazione n. 1.425,00 obbligazioni,
Pertanto nel mese di gennaio 2016 |l debito della socista nef confranti degli obbligazionist si & ridotto di evro
1.312.560 {525 obbligazioni imbaorsate x 2.500 euro valore nominale cadaunal.

5i ricorda infine che ai sensi dell’art. 13 de! Regolamento, a ciascun Obbligazionista al quale sono state assegnate
le Azioni di Compendio & prevista {'assegnazione di ufteron . 1 {una} Azfone di Compendio egni n. 4 {quattro)
Azionl di Compendio assegnate in forza di quanto sopra illustrato ed a condiziene che gli stessi Obbligazionisti
abbiane mantenuto senza sefuzione di continuita fa piena proprieta di tutte le Azieni di Compendio assegnate in
sede di Conversione per un pericdo di 12 mesi decorrenti dalla data di messa a disposizione

[ I\. ;
e : S
Bi seguito seno famite, secondo fo schema efaborato dali‘Drganismu\tg'ﬁ;nuj_ Conlghitita, le
informaziont richieste dal n. 22 dell'art. 2427 Cod. Giv.. || prospetto espone anche g!il?ffeﬂi rfarebbero
prodotti sul Patrimenio Netto e sul Conto Economico se i contratti di leasing finanziario fossero stijti kdntabilizzati

con il o.d. metedo finanziario.
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1. Descrizione contraito leosing: EX 5511-2 TUHBIHE PER IMPIANTO IDROELETTRICG MARCA . WATERPUMPS
FOTERNA MAX 250KV PER SALTO EX 5811 - -

Societa di leasing l}ggettu

MPS -Eeasing - Furbina

Cosio concedente Euro 569.120

Anticipo Eurg 100000

Decorenza FA12/2010 Durata mesi 120
Rate n 119 Furo 4.504
QOpzione Eurp 5.691

PROSPETTD VALORAI EX ART. 2427 n. 22 Codice Civile

Valore attuale delle rate non scadute al 31f12/2016 202.645
Costo sostenuto dal concedente 969.120
Cesto di iscrizione [n hifandio Loosto conced +VA indetr.] 569.120

2. Descizions controilo leasing: {}LEGGIG-MUUND M MARAND-CONTRATIO M. 1156624 S CENTRALE

JIDROELETTRICA

Socigta di leasing [}ggettu

PS5 —Leasing - Centrale ldroeletirica

Costo concedente furo 280.000

Antiripo furo B0.GD0

Decorrenza 150172005 Duratz mesi 38
Rate n, 95 Eurn 2.772
Opzione Euro 2.900
PROSPETTO VALORI EX ART. 2427 n. 22 Codice Civile
Valore attuale delle rate non seadute al 317122016 2.896
Costo sostenuto dal concedente 290,000
Costo di iscrizione in bilandp {costo conced. HVA indetr.) 290,000

3. Descrrigne contratto feasing: EXSS1I-QUADRO ELETTRICO MT E 8T CDMPIH‘G GI AECESSDRI IJ'U‘SD
CONTRATTO M. 01011333°001 - CENTR.SSIL .

Societa di leasing {Dggetio

Alba Leasing Quadri eletind

Costo concedente Euro 158.633

Anticipo Eurc 31.725

Decorrenza 1941372010 Durata mesi 34
Rate n. &3 Euro 1.711
Opzione Euro 1.586

PROSPETTO VALOAI EX ART. 2427 n. 22 Codlce Civile

Valore attuale delle rate non scadute at 31/12f2016 21720
Costo sostenuto daf concedente 158.632
Costo di iscrizione in hifando [costo conced +1VA indeir.} 158.632

%4. Descrizione contiolio feasing: TERMING CENTRALE- CERANO 3 TURBINE - WATERPUMPS.

Societa di leasing Oggettio
MPS —ieasing Turhine
Costo concedente Eurp 420.000
Anticipo Euro 126.00
Becorrenza 1/7f2011 Durata mesi 120
Rate 114 Eurp 2.996
Opzione Euro 4.200
PROSPETTO VALORI EX ART. 2427 n. 22 Codice Civile

_Valore ativale delle rate non scadute al 31f13/2016 148.457
Costo sostenute dal concedente 420000
Costo di iscrizione in bifandio [costa conced. +VA indetr.) 420,000
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| 5. Descrizione contratia feasing: TERMINI-IMPIANTO ELETTRICO CENTRALE TERMINI-CERAND. -

-

Sacieta di leasing Oggetto

Alba teasing Quadri elettrici

Costo concedente Eurg 197.080

Anticpo Furc 59.100

Decorrenza 2f10f2011 Durata mesi 84
Rate 83 Eura 1.994
{Opzione Eurey 1.970

PROSFETTO VALORI EX ART. 2427 n. 22 Codice Civile

VYalora attuale delle rate non scadute al 3171272016 39,875
{osto sostenuto daf concedente 197.080
Costo di iscrizione in bilancio (costo conced. 1WA Indetr.) 197.000

Descriziane contratio feasing: MARANZING-TURBINE PER CENTRALE

Sacieta di leasing Ogeeito

MPFS Leasing Turbine

{osto concedente Eurp 280.080

Anticipo Euroc 84.000

Decorrenza 2fI0f2011 Qurata mesi 120
Rate 119 Eurp 2.126
Oprione Eure Z2_ 80D

Valore attuale delle rate non scadute al 3171272016 108.528
Losto sostenuto dal concedente 280.000
{osto diiscrizione in bilancio {tosto conced. +1VA indelr ) 28D.H

| 7.. ' Descrizione contraito feasing: MARANZING-IMPIANTO ELETTRICO PER CENTRALE

Sacieta di leasing Oggetto

Alba Leasing Ceadri eletinic

Costo concedente Eurp 186,000

Anticipo 55.804

Decorrenza 2202 Durata maesi 84
Raie g3 Euro 1.882
Opzione LAGD

Valore atfuale delle rate non scadute al 11/12/2016 51.035
Cosip sostenuto dal caoncedente 186.000
Costo diiscrizione In bilando [costo conced. +IVA indetr.) 186.080

i :m feasing: 1% PEE’EEQNGAMEMQ ~QiADat ELETTRICI PER CENTRALE

Societa di leasing

Oggetto
Alba Leasing Quadri eletirict
Costo cancedente Euro 97.000
Anticipo 29.100
Cecorrenza 871042013 Durata mesi 84
Raie 823 Euro 974,20
Opzione 970
Valore atiuale delle mte non scadute al 31712720156 40.449
Costo sestenuto dal concedents 972.000
Costo diiscrizions in bifandio frosto conced. + 1WA indetr.) 97.000
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8. Descrizione controtto feasing: 1° PROLUNGAMENTO — TUROINA PER CENTRALE

Societa di leasing Oggetio

#ps  Leasing Turkina

Costo concedente Eurg 4560.000

Anticipo 138.000

Decomenza i0f10/2013 Durata mesi 120
Rata 119 Euro 3.444
Opzione 4.600

Valore attuale defle rate non scadute al 311272016 238.560
Fosto sostenuto dal concedente 460,000
Costo di iscrizione in bilancdo {costo conced. HIVA indetr.) 460,000

- 1. Descrizione controtio feasing: TRAVACCA O VILLANOVA — QUADRI ELETRIC!

Socleta di leasing Oggetio

Alba Leasing Quadri eletirci

Casto cancedente Euro 95000

Anticipo 29.3040

Decormenza 1/10/2013 Durata mesi 84
Rate 31 Furp 977,81
Opzione 970

Valore atiuale delle rate non scadute al 311342015 41326
Costo sostenuto dal concedente 05000
Casto di iscrizione [n bilancio {rosio conced. VA indeir.} 93.000

- 11. Descrizigne contratto leosing: TRAVALCA D! VILLANOVA — TLIRBINE

Societa di leasing Cgeetto

WPS Leasing Turbine

Costo concedentie Euro 440.000

Antitipo 132.000

Becorrenia 10f10f2013 Durata mesi 120
Rate 119 furc 3.294,35
{pzigne 4.400

Valare attuale delle rate non scadute al 31/12/2016 228187
{osto sostenuta dat concedente 440,000
Costo di iscrizione in bilancio [coste conced. +1VA indetr.] A40 000

- 12. Descrizione eantrotto feasing: PIGNONE C_ASSDLNUGFQ_-'—QUADH! ELETRICY

Sacieta di leasing Oggeatto

Alba ieasing Quadri eletirici

Costo concedente Eurc 95.000

Anticipo 28.700

Decorrenza Bf10f2013 Burata mesi 84
Rate 81 Euro 957,64
Opzicne 850

Valore attuale delle rate non scadute al 31/12/2016 3%.656
Costo sostenuto dal concedente 95000
Costo dl iscrizione 1n bilando {costo conced HVA indetr.} 95.000

litanwiv Fromdy Tneney sprz anna 20040 - Pagine e 6340 WE
! By 5) 3



:13. Descrizione contraitto feasing: SRELLE ~ QUADRI ELETRICI

Sacieta dileasing Dgegetin

Alba teasing Quadri elettrici

{Costo concedente Euro 70,000

Anticipo 21.000

Decorrenza 1.5.2014 Durata mesi §4
Rale B3 Euro 695,09
Optione F00

Valore sttuale delle rate non scadute al 33/12/2016 32.410
Costo sostenuto dal cancedente F0.300
Costo di iscrizione in bilando [costo conced, + VA indetr.) 70.000

14, Descrizione ;uﬁir&i;‘hféﬂ:r’t}g: BRELLE  —TURBINA -

Societa di leasing Dgeatto

Alba Leasing TURBINA

{osto concedente Eurp 135,000

Anticipo 30,000

Decorrenza 12.6.2014 Durata mesi 120
Rate 1i9 turc 951,48
QOpziane 1.350

Valore attuale delie rate non scadute a1 31/12/2016 75.619
Costo sostenuta dal concedente 135.000
Costo diiscrizione in bilancio {costo conced +IVA indetr.} 135.000

Di seguito sono fornite, secondo fo schema efaborato dall’Organisme ikaliano di Contabilita, {e informazioni
richieste daf n. 22 dellart. 2427 Cod. Ov.. |} prospette espone anche gl effetti che si sarebbero prodotti sul
Patrimonio Hetto e sul Conto £conomice se i cantratti di leasing finanziado fossero stati contabilizzati con il c.d.

metodo fingnziaric.

ATO PATRIMONIALE

2} Contratti in corso:

Beni inizasing finanziario alla finz dall'esercizio precedents

3.4%6.752

Ammaortamenti complessivi allz fine dell'es=rcizio precedenie

(738.324)

Valore neito

+ Beni acquistatiin leasing finanziara nel corso dellesercizio

- Bantin leating finanziaria riscattati ne! carso dell'eserdizio i :‘

- Quote di ammartamentao di competenza dell'esercizio E‘:, R {165-_3 1?] T
+ Rettifiche di valose su beni in leasing finanziario ‘1 i - -

- fiprese di valore su beni in feasing finanziario \;i .

Beni tn laasing finanziania af termine dell’eserdzio " " 2Eb2.611

Ammortamenti complessivi alla fine dell’esercitio

b} Beni riscattati:

{44,143} /

Maggiore valore eomplessive dei benf riscattati, determinato secondo 1z metodologia finanziaria,
rispetio 2l loro valore netlo eantabile alla fine dell'esercizio

\

c) Passivitd

\
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Debiti impliciti par operazioni di leasing finanziario ala fine dell’esercizio precedents i cui:

stadenti nellesercizio successivo 266.250
scadentitra L £ 5 anni 918.805
scadenti ofre i 5 annl 86.369
Totale debiti Tmplicii per operaziont dileasing finantiario alla fine dell’eserdizio precedente 1371 153
t Bebit impliciii sorti nell'esercitio -
- Rirmterso delle quote capitala e riscatti nel comsa delVesendizio 283.397
Debiti imgliciti per operarion] difeasing finanziaric alla line dell'eserdzio di cul: 1.271.363
scadznti nell'esercitio succassivo 266250
scadentida iaSanni 918.E05
scadenti ollre i 5 anni 86309
Effelie complessivo fordo alla fine defl’esercizio 1.281.748
Storna risconti [455.784)
Effatto complessiva lordo degli esercizi precedent al nelto dei risconti B75.458
d} Effetto complessivo fordo alla fine dell’esercizio al netic dei risconti [a+h-c]) 835 458
e} Elietio fiscsle teorica {27,5%] {230.303)
F EHztto sul PatrimonTo Netto alla fine dell'eszrcizio (d-e] 505.156

CONTCG ECONOMICD

Stormo def canoni su oparationd di leasing finanzario AGOD.BSF
Rilzvarione degli onad finanziari sv operatieni dilzasing finanziario {69.253)
Ril=vatione di quate di ammortarmento:

sa contratti i essars |205.817)
su beni siscattati -
Effetto sul risultata prima delle imposte 185,787
Rileyaziona dell'effeito fiscale tearico |27 ,9%) {27.1100
Effetio sul risultato d'eszrdrio delle rievarioni delle operaiont di leasing con il metedo finanzizrio 158.677

Le operazioni in argomento sono state effetivate, di norma, a condizioni analeghe a quelle applicate per

operszient concluse con soggetti terzi indipendenti. Le operazion] sono state effettuate sulla base di valetazioni
dl retiprora canvenienza economica cosl come la definizione delle condizioni da applicare & avwvenuta nel rispetto
della corretterza.

{e fipologie di parti correlate, significative per la societa, comprendona:
« azionistifsoci di controllo;
» amministratari e alta direzione della societa “key monagement personnef”;
s ifamiliari stretti del “key monagement personnef” e le sociela controllate dak (o collegate al} “key
" mancgement personnel” o lorp stretti familiari. Con Vinciso “familiar stretti”, siintende individuare guel
familiari che possanc influenzare, o essere influenzati dal soggetio interessato nei loro rapporti con
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carica del soggetto o del convivente].

Fentita, Essi possone includere: il convivente e § figli del seggetio; § figl del canvivante e {e persene a

i3 societa & soggetta ad attivitd di direzione e coordinamsanto da parte della Cryn Finance 5.A. con seden
Lussemburga- Kirchberg 231, Val des Bons Malades.

Ricordiamo che il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott. Rinalde Denti, & il beneficiario economico

della sorietd Cryn Finance sa.

Per guanto riguarda il repporto con fa societd controllante non ha con questa nessun rapporto commerciale.

Nel praspetto che segue sono dportatf gli importi con [e parti carrelate dlevale nell’anno 2016:

Ff fHominativo Imparti in euro refativi ol 3171272016
Codice | Soggetti persone Creditl Brabiti LCaosti Ricavi Incassi | Pagamenti
Fisiche
A Denti R. 2.100
2.160 538
A-B-T | Cumerlato T. 1.300
3,100
A Bollinf F.
21043 428
A Pala Ciurlp A 2.100
2100 925
A Pretelli m. 10.337 3.693
2.100
A Orfani F. 1.700
3800
A Delfliore A
L5
A-B-D | Scotta k.
600
A-B-T} | Scotta P.
00
A Stucehi G.
900
A Ventura A.
1.5}
A Rita Saccardi 2,108
2,103
A Isola Roberto o000
B0¢
Codite Societd Gruppo FE | Crediti Debiti | Costi Ricavi Incassi ‘ ! mien
€ |tdrocarr 1.187.500 50.000 Wi
C Frendy Scotta S.r.f 50.6367 1145371 \
C K Energy 220007 1.262.000
C Aifa ldra 5.1l 411.804 12,800
L C.CS Blu 2.773.214 18,214
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c Gamma Idro ¥2.300
5.l
C Beta Idr 5.rl, 13.750
C Scotta spa 183.000 21.BBO| 350.000 473.340 428074
o SHR Hidro sri 486942
Cadica Societa esterne Crediti Bebiti Costi Ricavi Incassi Pagamenti
E Swiss Stellage 1098.700| 108.700

A - | costi indicati si riferiscono principalmente a compensi maturati € non ancora percepiti in qualita di
amministrateri per il getone di presenza alle assemblee dei socd efo alle adunanze del consiglio dof
amministrazione. Pretelli Massimo olire che ai compensi come membro del consiglo di amministrazione ha
percepito compensi professionali per notule emesse in ordine a censvlenze per alcune operazioni effetivale dalla
societa,

B - | consiglier Scotta Eligio, Scokta Pierluigi & Cumerlato Tiziana rivestono la carica di Amministratori Delegati in
Scotta 5.p.A., questa societd risulta tra i fornitor diimpianti di Frendy Energy. Nel 2016 Frendy Energy ha elfettuato
acquisti dalla Scotta 5.p.A. per euro 21,880 altre iva di legge. Nel corso del 2016 Frendy Energy ha emessao fatture
alla Scotta 5.p.A. per un totale di suro 3500000 olire iva di fegge per provyigion! {egate alla vendita di turbine e per
segnalazione cliente.

C — Finanzizmenti societd controllate e interessi su Ananziaments socio Truttiferd di interessi.

O- Indata 20 dicembre 2016 |2 societd Frendy Fneqgy spa ha trasferito e venduto il diritto di proprieta pieno ed
esclusivo dell'interz propriz quota di partecipatione per un valore nominale complessivo pard 2 Euro 1.020.000,00
{unmilioneventimila virgola zero zero}, corrispondenti al 51,00% {tingquantunc virgela zera zero per cento} del
capitale socdiale della FRENDY SCOTFA 5.R.L., al cessionari seguenti come segue;

Prima cessione

5.R.C. HYDAOD S.R.L accetta ed acquista da Frendy Energy 5.F A il diritto di proprieta pieno ed esclusive dela quota
di partecipazione della FRENDY SCGTTA 5.R.L del valore neminale complessive pari ad Euro 120.000,00
feantoventimila virgolz zero rero), corrispondente al 6% del capitale sociale di FRENDY SCOTTAS.RL

La 5.R.C. HYDRO 5.R.L per detto acquisto ha pagato afla Frendy Energy 5.P.A. 12 somma di Euro 362.469,92
[trecentosessantaduemilaguatirocentosessantanove virgofa novantadus),

La suddettz operazione poieva configurarsi soggetta alla discipiina del “Regolamento per fa discpling defle
operazionl con parti correlate®, in quanto I'amministratare Unico della societd 5.C.R. Hydro sri risulta essere la
signora Cumerlato Tizianz Mara, consigliere delia societd Frendy Energy spa, inoltre la predetta signers
Cumerlato Tiziana Maria & litofare del 60% delle quote defla sodetd P.LA. 5, societa che a propria volta risulia
possedere il 20% della societa S.R.C. Hydro Srl, sono state poste in atte le procedure previste dalla normativa
2pplicabile al case. || consigliere indipendente Federico Oriani, infakti, ai sensi dellart. 3.1 e dell’art. 10.1 {A} del
Regolamento per {a disciplina delle operazioni con parii correlale adottato fa Frendy Energy 5.p.A. nonché  ai
sensi dell” art. 13 “Operaziont con parii correlate” del Regolamento per gli Emfitenti AlM, nonché dellart. 2 del
Regelamento Parti Correlate per ghi Emittenti AIMSMAC | ha rilasciato un parere ed una sua valutazione sefe
operazioni sopra descritte potevano configurarsi soggette alla disciplina def “Regolamento per la disdplina delle
operazioni con parii correlate” e se le siesse potevano essere considerate “ operazioni  di maggiore rilevanza®.
Il Cansigliere Indipendente Federico Orfani, ai sensi e per gli efietti dal suddetto regolamento per {a discipling delle
operazioni con parti correlate, ha dato atio di aver ricevuto un'adeguata informativa in merito al¥'operazione da
approvare e di aver rilasciato il proprio parere in data 37 otlobre 2016. Il suddetto consigliere indipendente ha
rilaseiato il seguente parere ® Per it combinate disposto dell'art. 7 e seguenti def Regolamento per {a disciplina
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delle operazioni con parti correlate e dell'art. 12 del Regotamento per Emittenti AIM fe operazioni sopra indicate
dungue pur configurandosi come “ operazioni di maggiore rilevanza” esprimo parere favorevale in merito
al'interesse dela societd al compimento della suddetta operazione di cessione eventualmente anche a Partd
Carrelate e che fe stesse sono stale eseguite in modo correlto e che non vi sono aspetit da segnalare sfo
evidenziare.”.

La societa ha inoltre ceduto:

a) alia secieta Arnolfo st il credito per finanziamento Infruttifero di eurc 3.170.751 che le competeva nel
eonfronti della societd Frendy Scotta sel;

by ed alfa socfeta 5.R.C. HYDRO s il credito infruttifero di euro 124,473 che vanltava nei confront della
Frendy Scotta srl.

E - Nell’anno 2016 fa societd ha stipulato vn contratto per I'erogazione di servizi di vigitanza e controlio impianti
con la Swiss Stellage, socista di diritto svizzera il cul beneficiario economico it dott. Denti Rinaldg.

Le predette operazioni sono state poste in essere 2 candizion] non differmi da guelle srdinariamente praticate sul

mercato.

Fer quante riguarda le informaziont relative ai cosiddeltti “accordi fuert hilancio”, si precisa che s
intendono tali quegli accordi, od altri atti, anehe collegati tra loro, i cui effetti nen Asultzne dallo stato patrimoniale
ma che possono esporre fa societa a rischi o generare per fa stessa benefici significativi 1a cui conoscenza & wtile
per una valutazione della situazione patrimaniale e finanziaria g del fisultato ecanomico della societd, nonche del
gruppe di eventuale appartenenza.

In questa ambilo, siame a specificare che nen vi sono accordi non risultant dallo stato patrimeniale, se
non i valori indicati nef conti d'ordine relative al debito residuo che fa societd vanta nei confronti delle societa di

{easing per canoni ancora da scadere.

Me corso dell’anno 2016 i societa ha acquistate n, 636.600 azioni e non ne ha cedute nessuna, L

Al 31 dicembre 2016 fa societa deteneva 843.840 azioni proprie ad un valore di carico di circa Eqr_}::a'_ﬂ %EH
tadauna per un tolale di euro 370.253, contro un valere di euro 192.192 per numero 210.000 di #fignial 31-
dicembre 2015. I

In data 4 gennaio 2016 la societd ha acquistata le partecipazioni come meglio descritto in segﬁ@u;‘p_eif_r ar.cars
2d un proge:to pil ampio di accorciamento della catena di controllo al fine di ottenere una impaoriarii é-—-.,,-
dei costi anche attraverso I'ottimizzazione di procedure standardizzate anche per rilevare sinergig-4¢

importanti fra le societa del Gruppo Frendy Energy.

* Indala 4 gennaic 2016 Frendy Energy ha acquistato dalla societd Teras Energla 5.R.L una guota di partecipazione
della socigtd a responsability limitata C.CS. BLY 5AL, quota del valore nominz'e i Eurp 30.000.00 {Eurc
novantamila e centesimi zero) pari al 45% (quarantanove per cento} del capitale sodiafe, peril cormispettivo di Fure
443 200,00 {Euro quattrocentoquarantunomila duecento e centesimi zero). Consideratochela  Societd Teras era
litofare di crediti finanziari per euro 58.800,08 {cinquantottomila oftacento fO0); vantati, nei confront della societs
"CCSBLU  SRL", nellambio delfa  predetta cessione di guate 1a societd Teras ha ceduto  alla  societd Frendy
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Energy SPA 1 predetti credili finanziari per complessivi euro 58.800,00 {cinguantottomila ottocento f00); in
conseguenza di tale cessione sono state irasferite alla Frendy Energy  tutte le azioni o ragioni che la Cedente
possa vantare nei confronti del debitore. Quale corrispettivo della cessione, la Frendy Energy ha pagato alfa
cedente limporto di euro 58.800,00, pari al valore reale dei crediti ceduti alla data delfa loro cessione. Perianto
{'operazione ha rilevato un esborso complessivo di euro 500.000,00 {cinquecentamilaf00). Dopo suddetto acquisto
la societa possiede il 100% del capitale sociale della C.CS. Blu.

» Sempreindata 4 gennaio 2016 la Frendy Energy ha acquistato da Teras Energla S.R.4, una quata di partecipaziane
nelfa societd a responsabilitd limitata Alfa Idro SRL, quota del valore nominale di Euro 9.950,00 {Euro
novemilanovecentocinquanta e centesimi zero} pari al 43% (quarantanove per cento} del capitale sodale, peril
corrispeltiva di Euro 8B.300,00 {Euro ottantottomilatrecento & centasimi zero. Cansiderato che 12 Sodeta Teras
era titolare di crediti finanziar per euro 117.700,00 [centodiciassetiemila settecento J00) vantati, nei conlronti
delfa sacieta "ALFA IDRO SRL", nelfambio della  predetita cessione di quote 1a societh Teras cede alla  societa
frendy Energy SPA  anche i predetti crediti finanziari per complessivi eurn 117.700,00 {centodiciassettemila
settecento f00); in conseguenza di tale cessione sono stati trasferiti alla Frendy Energy  tutiele azioni o ragioni
che la Cedente possa vantare nei confronti del debitore; qu ale corrispetlivo della cessione, 1a cessionaria paga atla
cedente Vimporio di euro 117.700,00, pari al valore reala dei crediti ceduti alla data dellalora  cessione. Pertanlo
I'operazione ha rilevato per la sodieta un eshorso complessive di euro 206.000,00 [duecentosemila/00}. Dopo
suddetio acqulsto la societs possiede il 100% del ca pitale saciate dela Alfa ldro stk

s In data 20 dicembre 2016 la societa Frendy Energy spa ha trasferito e venduta i diritto di proprieta piena ed
esdusiva dellfintera propria quota di partedpazione perun valore nominale complessive par @ Euro 1.020.000,00
{unmilioneventimila virgola zero zerp), corfispondent al 31,00% {cinquaniuno virgola zero zero per cento) del
capitate soriale della FRENDY SCOTTA 5.R.L, ai cessipnar seguenti come SEEUE;

Prima cassione

S.R.C. HYDRG 5.R.L. accelta ed acquista da Frendy Energy S.P.A. il diritto di proprieta pieno ed esclusive della guota
ti partecipazione della FRENDY SCOTTA 5 RU del valore nominale complessive par ad Euro 120.000,00
[centoventimila virgola zero zero), corrispondente al 6% del capitale sociale di FREMDY SCOTTAS.R.L.

L3 5.A.C. HYDRO S.R.L per detto acquisto ha pagato alfa Frendy Energy 5.P.A. 1a somma di Euro 362.469,52
{irecentosessantad uemilaquatirocentosessantanove virgola novantadue].

Seconda cessione

ARNOLFEQ 5.R.L. accetta ed acquista da FRENDY ENERGY S.P.A. il diritto di proprieta pieno ed esdusivo della guota
di pariecipazione defla FRENDY SCOTTA S.RL det valore nominale complessive par ad Eure S00.000,00
{navecentomila virgola zero zero), corrispondente al 45% del capitale sodale di FRENDY SCOTTAS.R.L

La ARNOLEG S.8.L ha pagato per detto acquiste quindi alla FRENDY EMERGY 5.P.A. la somma di Eure 2.718,524,43
{duemilionisettecentadiciottomilacinquecentoventiquattro virgola guarankatrel.

Quindi Frendy Energy spa per detie cessione ha inrassato complessivamente Euro 3.080.594,35 Euro
{tremilioniottantamilanovecenlonovantaguatiro virgala trentacingue}.

' Oltre @ quanio previsto dai precedenti punti della presente nota Integrativa, si rportanc aleune

informazieni obblizatorie in base a disposizieni di legge, © complementari, 2l fine della rappresentazione veritiera
& corretia della situarione patrimoniale, finanziaria ed econemica della societd,

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in comments e negli esercizi precedenti, ad alcuna

rivalutazione dei beni di proprieta della societa,
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Ai sensi di quanto disposto dali‘art. 2361, comma 2, det Codice Civile, si segnala che la societd non ha
assunto partecipazioni comportanti la respensabifita ilimitata in altre imprase.

La sacieta & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte della Cryn finance S.A. con sede
in Lussemburge- Kirchberg 231, Val des Bons Malades.
Al fini di una maggiore trasparenza, si riporta di seguite un prospetto riepilogativo dei dat essenziali dell'ultimo

bilancio approvato della sodietd Cryn Finance sa e riferito all’esercizio chiusa al 31 dicembre 2015,

ATFIVD

A Crediti verso sad per versamenti ancora dovuti

8} lmmobilizzazion 8.272.267
C) Attivo Circalante 2.260.017
D} Ratei & Risconti

Totale Attiva 10,532,284
PASSIVO

A} Patrimonio Netto:

Eapltare sociale : - 37.000
Hiserva iepale 3.200
Riserva da rivalutazione

Riserve e Utile non realizzats 2.463.372
Riserve e Utilefperdila} portati 2 nrovo L.0G0.796
tile (perdital d'esercizio 758.668
Totale patrimonio netto 8.318.036
B) Fondi per rischi e oneri

C} Trattamento di fine rappeorio dilavoro subordinato

B} Behiti 2.214.248
£} Ratel e risconti

Totale Mettc & Passiva 10.532.284
Garanzie, impegni e altri rischi =
CONTOD ECONOMICO i
A} Valore delia produzione 1.236.131
B) Costi della produzione e costi per servizi 326.601 |
C} Praventi e aneri finanzari 5

. Proventi finanziari .
+  Oneri finanziar 147,500
D) Rettifiche divalore di attivitd finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari
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ddito dell" izi
mposte sul reddito dell'eserczio 3972

Litile {perdita} dell'esercizio 758.668

Facdamo presente che amministratere unico Dott. Rinaldo Denti & if beneficiario economico della

societa Cryn Finance sa.

Hel palrimonio netta, sono presenti fe seguenti poste:
Riserve o altri fondl che in £aso di distribuzione concerrona a formare il reddito Imponibile della socleta,

indipendentemente dal periodo di formations.
- nulla da rilevare.

Riserve o altdi fondi che in casa di distribuzione non concorrono a farmare il reddito impanibila dei soci
indipendentements dat pericdo di formazicne.

Riserva sovrapprezzo azioni 4016938
Jotale 4.016.938

Rizerve Incorporate n2l capitale sociala
Nessuna riserva 4 stata |ncorporata nel capitale sociale nell’esercizio in corsa n# in esercizi precedenti.

Gli amministratori, in relazione a quanto previsto dal combinato disposto degliartt. 26 19 deli'allegato
B del decreto legisfativo n. 186 del 30/6/2003, riferiscono che non sussiste alcun obbligo di redazione del
documenlo programmatico sulla sicurezza non trattando dati sensibili ma dati utilizzaii esclusivamente per

adempiere ad obbligazioni di legge.
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Nessun debite perimposta IRES ed IRAP & dovuto per esercizio 2016 avendo rilevalo una perdita.

In data 27 febbraip 2017 in conformits al Regolamenio del Prestite Obbligazionario Convertibile in azioni
Frendy Energy 5.p.A. {denominato “Frendy 8ond Up 2013-2018" o “Frendy Energy Zero Coupon Convertibile 2013-
2018"), in favore degli azionist] aventi diritto alle bonus share, sono state assegnate n. 338.055 azioni ordinarie di
nuova emissione Frendy Energy.

Come previsto dal suddetto regolamento, a ciascun Obbligazionista che ha esercitalo il Diritte di
Convarsione ed abbia mantenute, senza soluzione di cantinuita, {2 piena proprieta di tutte le Azieni di Compendio
{codice i5IN cum bonus share FFONIS156143) per un periode di 12 mesi decorrent] dalla data i messa a
disposiziona del 18 gennaio 2016 sino al 1B gennaio 2017, & stata assegnata 1 {una) Azione di Campendlo ogni 4
(gueattro} Arziend di Compendio assegnate a seguita delfa Conversione delle Obbligazioni.

A fronte delle richieste ricevute & dopo gli epportuni controlll, 'Emittente ha provveduto ad assegnare
gratuitamente, agli aventi diritto, con godimento regolare & medesimi diritti, le azloni ordinarie Frendy Enargy
5.pA [codice 1SN aziend ITOO04819857) accreditandole presse Monte Titoli suf coato titall dello stesso
intermediaric depositario che ha trasmesso le Fchigste,

Pertanto dal 27 febbraio 2017 fa nuova composizione del capitale sociale {interamente sottoscritto e
versato) fsulta fa seguente:

Euro Mumero Arioni Yalore nominale unitaric
Totale di cui: 14 §29.311.75 59.317.247 n.a.
Azioni grdinarie 14.829.311,75 59.317.247 n.a.

La societa ha prosepuito fa sua attivitd di gestione impianti idroelettrici e ha seguito |a realizzazione & costruzione

degli impianti di proprieta della societ controfiata al 100% CCS Blu.

Per quanto riguarda fa destinazione del risultato dellesercizio pari ad una perdita df eure £83.435,32 il consiglio
di amministrazione ritiene di fermulare una prepoesta basata sui seguenti punti:

. capnre totalmente la perdiia di esercizio pan ad euro 683.435 32 mediate i’ut]llz-zé d’eilar""sgr_

proposta deffa copertura della perdita cosi come :ndn:atn
Firenze, 31 marzo 2017

[ Fresidente def Consiglio di Amministraziene
-

DENTI RINALDD
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Stgnor azionist,

il bilancio che viene sottoposto al Yastro esame ed alla Vostra approvazione rileva unz perdita di euro 583,435,

Tale risultate negativo & princdpalmente da imputarsi alfa cessione della partecipazione detenuta nella societd
Frendy Scotta srl, cessione che ha comportato una minusvalenza negativa di euro 446.650, ma di coniro con
{'incasso di detta cessione pari ad euro 3.080.994 e il rimborso del finanziamento soci di euro 1.244.735 sono
entrate nefle casse della societa disponibilita liguide per un totale di euro 4.325.729. Huesto, oltre ai flussi generati
dall"attivitd corrente, ha fatto si che la posizione finanzlada netta negativa di euro [1.389.665) del 1 gennaio 2016
passi ad una posizione finandlanda positiva di euro 2.5342.173, oltre ad aver consentito alla societd di finanziarie gii
investimenti per la realizzazione di nuovi impiant della societa COC Bler, controflata al 100%, per eurg 2.420,000.

Al raggiungimento di tale risultato negativa ha cancerso inoltre Ia nlevazlune di alcune passivitd e mpmwe—menze
passive straprdinarie e non ripetibili di sure El 056.

Vi deordiamo che le arzioni della societa dal 22 givgno 2032 sono guotate sul sistema AIM IsliafMercato
Afternative del Capitale gestito e organizzato da Borsa Hafiana, questo sistema multilaterale di negoziazione &
dedicato primariamente alle piccole e medie imprese e alle societa ad alto potenziale di crescila,

ta presente relazione rigearda {"analisi della gestione avuio riguarde al dettami di cui all'art. 2428 del codice civile
come modificato dall'art. 1 del B.lgs. 2 febbraio 2007, n. 32, ed ha la funzione di offrire una panaramica sulfa
situarione dallz societd e suli'andamento della gestione dell'esereizio, il tutto eon particolare rigvardo ai costi, ai
ricavi ed agliinvestimenti.

5i evidenzia che il bilancio chiuse al 314122016 # stato redatto con riferimento alle norme dEE cudl:e cmre m\_'_._‘_
wgnre dal 1' gennaio 2004, {D Lgs. 17 gennam 2003 n. 6 e successive mudlf“cazmnl e rntecrazlumj, ncnch e

Situazione generale dejla socigta

Vanalisi dellz situazione della societd, del suo andamento e de} suo risultata di Eestione & analizzata nei capitpl
che seguone, specificamente dedicati allo scenario di mercato e alVattivity specifica della societd, agh investimeny
& ai principali indicatori dell’andarmento economice e delleveluzione della sityazione patrimeniale e finanziaria.
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Lz struttura del capitale investito mostra una parie si gnificativa composta da attivo circolante, par ad euro
12 670.067 di cui valori immediatamente liquidi {cassa e banche] pari ad euro 7.605.743.=. mentse evro 4.398.564
sono crediti vantanti nei conforti delle societa cantrollate per finanziamenti eroganti fino al 31 dicembre 2016 di
cul una parte fruttiferi ed una parte Infruttiferi di interess! come da iabella riportata in apposita parsgrafo.

Dat tato defle font di finanziamento si pud evidenziare che il bifandio presenta un imporio delle passivita a breve
termine rappresentate principalmente da esposizione nei confronti dei di istituti bancari per [a quota parte dei
finanziament in scadenza nel prossimo esercizio pari ad evro 276.668, per fornitor per euro 254,008, per tributi
e contributi per euro 1.060 & debiti vari per euro 160,188

il patrimonio netto, dato dalla somma de! capitale sociale e delle riserye accantonate neali scorsi periodi, & paria
euro 183. 204 42,

Tale valare & stato raggiunto attraverso una serie di defibere dei sogi che possons essere Cosi fassunte:

1. Converbale di assemblea straordinaria ai rogiti del notaia Cambi del 14 fehbraio 2012, Vassemblea dei soci ha
deliberata un nuovo aumento del capitale sociale portandolo da 2.220.000 ad euro 2.370.000 mediante
Femissione di nuove 150,000 azioni con un Sov¥raprezid di cura 3,55 per 0gni AUOVa azidne emessa altre al
nominale inespresso, essenda |e azionl della societa senza valora nominale.

?. Indata 2 magzgio 2012 {"assemblea del soci ha approvato il bilancic di eserczio chiuse al 31 dicembre 2011
ripartante un utile di euro 40,981 destinandolo per euro 2,049 alla Riserva Legale ed euro 38,932 alla Riserva
Stragrdinaria. U'assemblea ha inoltre deliberate Vistituzione di un consiglic di amministrazione composio da
setie memthri con durata della carica fino al'approvazione del hllancio che si chiuderd al 31 dicembre 2034,

3. In data 29 maggio 2012, con atto ai rogiti notaio Cambi, I'assemblea della Societd, propedeulicamenie per
Iammissione delle azioni Frendy Energy spa aile negoziazioni su AlM ltalfa/Mercato Altemativa del Capitale,
sistema multilaterale di negoziazione dedicato primariamente alle piccole e medie imprese e alle sodieta ad
alto potenziale di crescita, ha deliberato in "Parte ordinaria” la  Richiesta di am missione delle azoni
crdinarie della Societd ailz negoziazione pressa i sistema multilaterate di negoziazione AIM italia organizzato
o gestito da Borsa ltaliana 5.p.4; e in “Parte straordinaria” ha deliberate: i) Faumento di capitale gratuita sing
ad Euro 3.500.000; 1i} il frazionamento delle azioni della Secieta -in hase al rapporio 1:4, con assegnazione di
4 nuove azioni per DgAi vecchia azione € conseguenie delega agli Amministratari per utti gli adempimenti
necessad all'operazione di frazicnamenta iii} 'aumento di capitale con esclusione del diritto di apzione exart.
2441, per massimi € 360,000 mediante emissione di massime n. 3000040 d azioni a servizio della conversione
di deblti per finanziamenta soci; iv) FAumento di capitale a pagamento a servizia dell'niferta finalizzata alla
ammissione delle azioni della sodeid sul sistema muktilaterale di negozlazione AIM Itzlia organizzato e gestito
da Borsa Italiana 5.p.A. e riservato ad investitori qualificati {con esclusione dell'efferta al pubblicol con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, quinio camma, ¢.C.; &; v] Faumento di capitale riservato con
esclusione del diritto di opziene a favere dei beneficiari di un piano di stock optien; vi} V'adezione di un nucwvo
statuto sodale al fine di apportare guelle modifiche necessarie ed opportune per I'ammissione delta societa
alfa negoziazione su AIM ktalia came sopra meglio indicato.

4. Indata?29 aprile 2013 con atio ai rogiti nataio Camhl, I"assemblea dei soci ha deliberate I'aumento di capitale
sociale a pagamento e in forma scindiblle per un importa massime complessive pari ad Euro 4.436.250,00,
camprensive di sovrapprezzo, mediante amissione di massime n. 4,225,000 azioni ordinarie, al prezzo di Euro
1,05 dascuna {di cul Eure 0,80 a titolo di sovrapprezzo) aventi godimenta regolare, da affrirsi in opzione agli
asionisti titofari di azioni ordinarie della Societs, ai sensi dell’art. 2441, primo, comma, del codice civile.
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10.

In data 29 aprile 2013 I'assemblea dei soci ha approvato il bilandio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2012
riportante un utile di euro 164.406 destinandolo per euro B.220 allz Riserva Legale ed evro 156.186alla Riserva

Straordinara.

In data 12 gennaio 2014 con esercizio parziale della delega conferita, in data 29 aprile 2013, dali’'Assemblea
Straerdinada ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, il cda ha proceduta all'aumento del capitale sedale a
pagamenta, scindibile, senza diritto di opzione ai sensi del'art. 2441, comma 4, del codice civile, mediante
emissione di n. 1.470,589 azionl ordinarie senza valore nominale, al prezzo di Euro 1,70, comprensivo di
sovrapprezn, per ciascuna azione {di cui Euro 0,25 2 valore nominale e Euro 1,45 a sovrapprezzo, stante
'attuale paritd contabile di Eure §,25) e quindi per complessivi massimi Furo 2.500.001,30 riservato a
Milznesio 5.r.k. da liberarsi medfante i conferimento in natura del 51% della partecipazione detenuta da
quest'ultima in Frendy Scotta S.r.l, corrspondente ad una quota di neminali Euro 1.020.0006,00 del capitale
sociale della stessa, complessivarments par ad Euro 2.000.000,00. L'operazione & stata poi perfezionata con
delibera deli’assemblea dei soci def 14 febbraio 2014 in cui & state defiberato dell'operazione di “reverse taks
aver” da eseguirsi mediante conferimento in Frendy Energy def 51% di Frendy Scotta 5.7.4. & ammissione alle
negoziazioni sull'AIM Italia defle azioni Frendy Energy e del Frendy Bond Up 2013- 2018, ai sensf dell’art 14
“Reverse Take Over” del Regolamento Emittenti Al talia

n data 29 aprile 2014 & stato dato corso all'aumenta del capitale sociale a titolo gratuite ai sensi dell’art. 2442
def codice civile per un importo df Euro 2.235.049,00 mediante Femissione di . 8.940.186 azioni ordinarie
senza valore nominale, aventi le medesime caratteristiche delle azloni ordinarie in circolazione, da a2ttuarsi
madiante imputazione a capitale di un par ammontare prefevate dalla *Riserva da soves pprezzg azioni. Inoltre
con esercizio parziale della delega conferita, in data 29 aprile 2013, dall'Assemblea Straordinaria ai sensi
deli’art. 2443 def codice civile, sumeanta del capitale sociale & pagamente, scindibile, senza diritto di opzione
ai sensi delf'art. 2441, comma 4, del eadice civile, mediante emissione din, 1 470.58Y9 azioni ordinarie senza
valore nominale, al prezzo di Eura 1,70, eamprensiva di sovrapprezzo, per ciascuna azione {di cui Fura 0,25 a
valore nominale & Eure 1,45 a sovrappreszo, stante Pattusls parita contabile di Euro 0,25) e quind per
complessivi massimi Eurg 2.500.00%,30 rservato a Milznesia S.r.l. da liberarsi mediante il conferimento in
natura del 51% della partecipazione  detenuta da quest’ultima in Frendy Scotta 5.r.l., comispandente ad una
quota di nominali Eure LO20.000.00 del capitale sociale della stessa, complessivamente pari ad Euro
2,000.000,00. ta stessa assemblea ha deliberato {2 destinazione dell'utile di esercizio delf'anne 2013 par adf
euro 136,639 df cul euro 6.832 alfa Riserva Legale ed euro 129,807 alla Riserva Straordinaria.

Semprein data 29 aprile 2014 "assemblea dei soci ha approvato il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2013 ripartante un utile di euro 136,639 destinandolo per eurg 6.832 alfa Riserva tegale ed evro 129,807
alla Riserva Straordinada, Mell’'anno 2014 iz riserva stracrdinaria & stata poi parzizlmente ulilizzata per
castituire fa Riserva per azieni propris.

In data 5 maggio 2015 Fassemblea dei soci ha approvate il bilancio di esercizio chioso af 31 dicembre 2414
rportante un utile di evro 141.099,57 destinandolo come segue: a) quanto al 5% pari ad euro 7.054,98 alla

Riserva Legale; b) quante al residuc pari ad euro 134.044,59 al Fando Riserva Straordinaria, .«»-—»-...\
s

Sempre indata 5 maggie 2015 'assemblea dei saci ha approvato, di aumentare in via _gl'ﬁtﬂitﬂ alsenss dell’a
24432 del codice civile, il capitale sociale della sodista per Euvro 1L.984.276,00 con EmESSIBr!E alla pa'

contahile attuale Euro 0,25) di n. 7.937.104 zziont ordinarie senza valore nemrna[e ‘aventi ie
caratteristiche delle azioni oedinarie in dreolazione, mediante imputazione a capltale del ct_:rr{; ongel .
importo di Euro 1.984.276,00 della riserva debitamente iscritta nel bilancie dell esen:mu ‘chiusa al ik ler f
2014 sotto fa voce “Riserva da sovrapprezzo azioni” che in ronseguenza di quanto dellherato si- nu’ Ce o
5.684.0B2,5% con assegnazione gratuita ai soci nel rapporto din. 1 nugva azione ogni n, 5 Hzioni 'p 'ssedute

con godimento pari a quelle delle altre azfoni in circalazione.
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11 Mel mese di gennaio 2016 sulla base dell’art. 10 del Regolamento, in conseguenza dell'esercizio del Diritto di

12.

Conversione, sono state assegnate al titolare delle Obbligaziont, n. 2.908,00 azioni di compendic con ISIN
[TOO05 156143, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, salvo guanto
spediicatamente previsto, ai sensi del sopra citato Regolaments, con riferimento all’eventuale e successiva
attribuzione dl "bonus share” e rcanosciuto in contanti il controvalare, arrotendato &l centesimo di Euro
inferiore, dea parte frazinnaria pari an. 0,80 azioni da riconoscersi al prezzo ufficiale delle Azioni della Societa
rilevata il giorno precedente {2 data di presentazione dellz Domanda di Conversione.

Le obhlizazioni per le quali & stato esercitato il Diritto di Conversione sono n, 525,00 e sono state assegnate o,
1.526.700,00 azioni di compendio. Dopo le suddetie operazioni residuang in dreolazione n. 1.425,00
obbligazioni. Pertanto nel mese di gennaio 2016 1l detito della sotiets nel confronti degli obhligazianisti si &
ridotto di euro 1.312.500{525 cbhligazioni fimbarsate x 2.500 euro valare nominale cadauvnal.

Tutti gli effetti economici e patrimenfali avranno rilevanza solo nelt'esercizio 2016.

A seguito della conversione delle suddette 525 ohbbligazioni It capitale sociale & aumentato di euro 381675
passando da euro 11.905.656,7% ad euro 12.287.331,75 e conseguentemente 1e azioni della societa sono
passate da 47.622.627 a 49.149.327. Anche 3 Riserva da sovraprezzo azioni & aumeniata di euro 779.542,41
passando da euro 5.694.862,15 ad euro £.474.404 .56,

In data 4 maggio 2016 Inpltre 1a slessa assemblea ha dato deliberato di aumeniare in via gratuita, ai sensi
dell'art. 2442 del codice civile, il capitale soriale della societd per Euro 2.457.466,25 can emissione alla pari
{parita contabile attuale Eurg 0,25} di n. 3.829.B65 arioni ordinarie senza valore nominale, aventi le medesime
raratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione, mediante imputazione a capitale del corispondente
imporic di Euro 2.457.466,25, della riserva debitamente iscritta nel bilancio dell’esercizio chiusa af 31
dicembre 2015 sotto fa voce “Riserva da sovrapprezza azioni® che in conseguenza di guanta deliberato si
riduce a Euro 4.016.938,01 con assegnazione graluita ai soci nel rapporto di n. 1 nuova azione ognd n. 5 azioni
possedute con godimento pari a quello delle altre azloniin circalazione.

Il Patrimenio Nette quindi, a! 31 dicembre 2016 dopo le suddelte variazioni pud sssere cosi rappresentato €

compesto dalle seguenti voci:

| -Capitata 14,744,798 11305657 2339.141
I - Riserva da Savrapprezza delle Azioni 4016938 5694 862 [1.677 924}
11 - Riserva di rivaluiazion2 a
IV - Riserva legle 19588 24158 15.432
V- Riserve statutarie 0
Vi —Alire riserve - Distintamenta indicate a
Riservo strogrdinaria 457917 255895 201022
Versgmenti fn canto gopitale 2.618 2.618 0
Totale W1 Altre riserve 460535 159513 201022
V1t —Riserva per operazioni o cog. Flussi (3.747) (6.917] 31
yilE - UtilE {pardite} portati a nuova 153463 {189.463)
bx - Utile fpardita) dell' esercidla (683.435) 111361 {994.794}
¥, — Riserva negativa per aziond proprig {370.253} 1192132} (178.061)
Totale patrimonio Netto 18.204.434 18.185.903 18521

2.1 Scenario di mescato e pasizionamento
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Nl mereato di rferimento per fe atlivitd della Societd & quello della produrlone di energia elettrica da fonti
rinnovabili attraverse Impianti idroelettrici di piccole dimensioni, i cosiddetti impianti mink-idroslettrid, di potenza
compresa bra S0KW e SD0KW. Earea geografica in cui Vimpresa focalizza 1| proprio ambito d'azione per {a
realfzzaziane di iniziative progettuali & concentrato sul territorio nazionale, prevalentemente nel Nerd {Lalia tra

tombardia e Piemante.

Il mint-idreafettrico ad oggi si configura come |} comparte pid in evoluzione dellidroelettrico In ltalia a seguito di
aleune precogative favorevoli tra cui {i} il recente sviluppo i tecnologie in grado di sfruttare piceoli salti e portate
molto ridotte per la produzione df ensrgia elettrica preservando al contempo "efficienza complessiva del sistema;
(i} un sistema incentivante che risulta premiante per le picegle taglie, rispelto alle grandi; {iii} un notevole
potenziale ancora non sfruttate, 2l contrario di quanto si verilica per il wgrande idroelettricos.

A ogei IF mercato degli impiant? at di sotto di I MW appresenta il maggiore setiore di crescita dell'idroelettiico

in [talfa,

in ftalfa & a livelip globale fa caratterstica di tafe mercato & data dall'attuale regelamentazions normativa che
prevede la possibllitd di vendita deli’energia prodotia per un lungo periodo con rischi commerciali eontenuti. Dal
punte di vista gestionale, tale situazione si traduce in conseguenti cosh-fows sufficdientemente stabili ed anche
nella possibilita di accedere ai finanziamenti nelle forme di project fingncing. Un ulteriore vantaggio &
rappresentato dal costo di gestione contenuto per le caratteristiche avtomatizzate degli impfanti e impatte quas
nullo dei costi variabili per materie prime 2d approvigionaments.

¥ piecolo idreelettrico ha delle peculiarita rispetto alfe centrali idroelettriche di grande taghia, olire al vantaggi

dell'uso di un'energia rinnovabile:

- Investimenti contenuti. La realizzazione di un tale impianto generalmente avyiene s acqua fluente che
non richiede [a costruzione di opere particolarmente costose, come potrebbero essere te grosse dighe.
CQuesto permette un veloce ritorno dell'investimento.

- Consente un miglicramento delle condizioni idrogeologiche del territorio;

- Contribuisce alla riduzione del'effetio serra, & quindi beneficia dei certificati verdi per la produzione di

energia da fonti rinnovabill.

Come ogni centrale Idroeletirica, la realizzazione df un piccolo idroelettrico richiede naturalmente un epportuno
studio di fattibifits. Uno dei dati piér rilevanti & {2 curva di durata del flusso d'acqua.

t piccolt impianti idroeletirici pessono essere collegati alle reti di distribuzione elettrica convenzionali come fonta
di energia rinnovabile a hasso costo. Alternativamente, | progetti possono essere sviluppati nelle zone isolate che
sarebberao poco economiche da servire da una rete, o nelle zone dove non arrva la rete di distiibuzione elettrica
nazionale. Questi progetti hanno solitamente un bacino idrico ridotio, favar di costruzione civili minimali ed un

basso impatto ambientale se confrontato alle grandi dighe.

A questo scopo, i} progettista del sistema piccele Idro e il curatore dell’ecologia del ﬁumf:?z-= def qﬁaﬂta

complessiva del luogo devono elaborare un progetto che mantenga sia fa salute del fiume o torrer

v

1

I'economia dell'impianto.

il “piccofo-idro”, pud essere ulteriormente suddivise in mini idroefettrico, micro fdrue}\?;tiﬁ'
R

idroelettrico:

- miniidroelettrico, per Implanti di menc di 15 MW di potenza;
- micro idroelettrico, che comprande impianti di potenza inferiore al 100 kW
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- pico idroeletiric, che comprende impianti di potenza inferiore a 5 kW, con wutilizzi di salti di pochi metri
d'acqua e con un minime di 0,5 1itri d'acqua al secondo.

Grazie alla tecnologia Introdotta da Frendy Energy & possibile realizzare profittevolmente impianti idrogletirci da
corsi d’acqua che presentano distivelli di almeno 1,5 metri.

In Italia ¢ sono migliaia di chilometri di corsi d'acqua ricchi di salti di piccole dimension: i canali artificiali. | canali
artificiali sono corsi d'acqua creati “ex-novo™, ma se opportunamente gestiti possono swolgere 1g tipiche funzioni
ecologiche dei fiumi, § canali possone assolvere ad usi plurimi: irfgui, idroeletirc, di bonifica, idrapotabili, di
regimazione idraulica, per I'alimentazione dellattivita ittafaunistica, & il loro relicolo raggiunge una lunghezza e
un grado di ramificazione spesso considerevole fornendo una interessante opportunitd per la creazione di reli
ecolagiche Jocali, sopraliuito nefle pianure agricole intensive.

t canali artificiali, ed in particofare quelliirigufl, costituiscono un enorme poten zigle idroelettrico non sfruttato che,
grazie alla tecnologia € alle soluzion applicate da Frendy Energy, diventa sfruttabile in maniera redditizia.

Frendy Energy, in particolare, si & specializzata nella realizzazione di mini impianti idroeletirici se canali irmgui.

CQuesta Hpologia di canali artificiali presenta, infatti, delle caratteristiche che li rendono perfetti peria realizzazione
di mint impianti idroelettrici

s elevato numere di salti: i canali irrigui, data la notevole estensione, hanno bisogno di numerasi salti di
accelerazione per far defluire le acque creando dislivelli che costituiscang il target ideale per Frendy
Energy.

» Basso impatte su! territorio e sul paesaggio: usando canali artificiali per irrigazione non si deviano cors
d'acqua e si ha un impatto pressoché nullo sul pagsaggio, con ta possibifita di realizzare llintera centrale
neliambito dell’alvea del canale.

«  Portata costante e controllata: i canali irrigui sano canali regimati, ovvero nei quali viene fatia confluire
apposiamente  una determinata  quanlita di acqua, garantendo alle cenirali wn flusso  di
approwigienamenio cantinuo e costante. Data la foro finality di fornire acqua per 'inigaziene ai campi, i
canall irFigui risentono marginalmente deli’andamento delle precipitazioni e & vengono raramenta |asciali
n secca.

Anche a fivella politico, sfa locale che nazienale, siinizia 2 percepire I'enorme potenziale energetico non sfruttato
offerto dallz moltitudine di canali irfigui presenti sul temitorio nazionale. La societa produce energia attraverso la
realizzazrione elagestione di centrali elettricha *minih ydre”, ovvero impianti di piccola taglia con capacita instalfata
inferiore a 500 KW, posizionati lungo i corso di canali irrigui e corsi d’acqua regim ati chesfruttanol'energiz cinetica
dell’acqua in corrispondenza di piccoli salti d’accelerazione Jungo il carso dei canali.

Il Decreto Legge n. 83 del 22/6/2012 pubblicato In Gazzetia Ufidale n. 147 del 26 giugne 2012, ha previsto che
per gli impianti inferiori a 500 kw di potenza Ia tariffa incentivante omnicomprensiva, sara pari ad ewro 0,219 a kw
per 20 anni e sempre lo stesso decreto ha previsto della procedure agevolative, eliminando glf obblighi inerents
all'Iscrizione nel “Registre”, per gll Impianti di patenza inferiore a 250 kw installati nel canali irdgui.

2.2 Investimenti effettuati

Gii investimenti effetivuati fino al 31 dicembre 2016 possang essere cosi fiassunti;
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Costao centrali in funziong

Centrale Oleggio 253.361 280.039 {26.678)
Centrale 5511 Trecale 1222.158 1.226.576 (4.418}
Centrale Termini 854.167 BOB.189 {14.022]
Centrale Maranzino F2r.53s 822,294 {34.759)
Centrale Pignone Cassolausvo 873.626 926 585 {52,953}
Eentrale 1" Prolungamento 1.098.157 141 752 (43.555)
Centrale di Travacca 931.167 O¥8.205 {47.038)
Centrale di Brelle 933231 552.366 {22.135)
Tatale b6.550.442 B6.826.005 (275.563}

Eienca delle partecipazioni possedute al 31 dicembra 2016

Denominaziona Seda % di possesso al 'U’alure in bllanl::n at Anno di
31.12.20186 31.12.2016 acquisto

1. idrocarrii S.rd, Caostiglinle B'Asti [AT) 51,00% 1.222.674 2013
2. Alfa Idra S.r.l, Costigliole O/ Asti {AT) 10000% 821510 2014-2016
3. Beta Idro 5.1l Costiglicle D'Asti (AT} 51,00% 44.199 2014
4. Gammaldro  Srl Castigliofle D°Ast (AT} 51,00% 36.344 2014
5 CCS. Blusrt Costigliole B'Asti [AT) 100,00% 415.076] 2014-2015
6. ldro Alu Sl Novara (NO} 51,008 1268077 014
Totale Imprese controllate £.597.525

Idracarri sei —fa societa ha sede in Costigliole d"Asti Via Asti Nizza n. 64 — t'impianto ubicato in Carrli {CH}
& antrate in funzione nell'anno 2013 con durata dellz concesslone fino al 23 marzo 2042. Lz polenza
mediza naminale dell'impianto & di Kw 600 Potenza media di concessione 340 Kw con produzione annua
prevista di MWh 3.000.=. {a socizid presenta disponibilita fiquide per euro 9.265. Dabiti varso sodf per
euro 1.511.652 e Debiti verso banche per euro 810.080 rilevando pertanto af 31 dicembre 2016 una PFH

di eura {2.312.384],

Alfa tdro stl — {3 socletd ha sede in Costighiole d'Asti Via Asti Nizza n. 54 ~ Uimpfanto ubicate in Codabassa
{NO] & entrato in funzione alla fine dallanno 2014, ta dursts della concessione & prevista fino al 31
dicembre 2039. La poterza mediz nominale dell'impianto & di Kw 75 mentre la Potenza media di
concessione & di 60 Kw con produzigne annua prevista di MWh 500.=. {a societa presenta dispenibilita

liguide per euro 44.268 e Debiti verso soci e terzi per eurn 431,804, .

Beta |dro s7l - [a societd ha sede in Costigliole d'Asti Via Asti Nizza n. 64 — L'impianto ubicate’ m‘;.flurtatra
(PV} & ancora in via di costruzione. La sodietd presenta disponibilitd liquide per eura 3 {}5? ﬂeh:il 1.rtzrs~::-
terzi per euro 27.00K) rilevando pertanto al 31 dicembre 2016 una PFN di eure (23, 943} s
Gamma !dro sel - {3 societd ha sede in Costigliole d*Asti Via Asti Mizza n. 54* " L*lmplantu uhu:atu m-%
Cergnano (P¥) & ancora in via di costruzione. La socield presenta dlspcmhlllta, hqurn‘e per euro L333, F
Dehiti verso terzi per eure 24,300 rilevando pertanto a1 31 dicembre 2016 una PF{] ﬂl eurg {22 ?E?}”
C.C.5. Bl srl - La sodetd ha sede in Costigliole d'Asti ¥ia Asti Nizza n. 64 — La sod 'ta ha ualmef
funzione un solo impfantd & ne sta costruendo altri 4. LUlmpianto in funzione & E_‘Jllﬂidenrn i
"Wecrhia Strada di Gambald™ in Gambald (PV} & entrate in funzione nef dicembre 2014 condural
concessione al 31 dicembre 2025. ta polenza media nominale dallimpianto & di Kw 70 con Potenza
di concessione 55 Kw con produzione annua prevista di MWh 400, Gli impianti in via di costruzione
a} Brida det Cavalletti {HO) b} Chiusa della Gittd [NO) ¢} Chiusa di Nicorvo [NO) d} Marangana (iG], la
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produzione media stimata per ognl Implanto una volta entrati in funziane sard di 1.000 Mwh 'anno. Per
Fultimazione degli implanti in costruzione si prevedono costi per euro 2.500.000 circa. La sodieta ha
disponibiiita liquide pe euro 724.078, Behili verso soci e terzi euro 2.773.214 rlevando pertanto al 31
dicembre 2016 una PFN di euro {2.049.136])

6. Idro Blu szl — la societd ha sede in Firenze Via Fiume n, 11 - ta sodeta possiede un solo impianto, &
denominata “Polverificio” ed & ubicato ne! Canale Quinting Sellz in Comune di Terdebbiate [NO).
Limpianto & enirate in funzione nel mese marzo 2013 con durata della cancessione finp at 28 gennaio
2051. La preduzione annvale stimata & di 2,6 Kw/fh. A 31 dicembre 2016 fa societa aveva Bisponibilita
liquide per euro 373.255 Debiti verso soci (Est Sesfa) evro {L.585.005) e Dehiti verso banche per eurc
{91.514} guindi per una PFN {1.203.265).

In data 4 gennaio 2016 !a sodeta ha acquistate le partecipaziont come meglio descritte in seguito, per dar
corsa ad un progetto pid ampio di accorciamento della catena di cantrollo al fine di ottenere una imporiania
riduzione dei costi anche atiraverse ottimizzazione di procedure standardizzate anche per rilevare sinergie
sempre pil importanti fra 1e societa del Gruppo Frendy Energy.

s In data 4 gennaio 2015 Frendy Energy ha acquistato dalfa societa Teras Energia S.R.L una quota di
partecipazione della soedetd a responsabilita fimitata C.CS5. BLU SR, gquota del valore nominafe di Eure
o0.000,00 (Euro novankamifa & centesimi zero} pari al 49% {quarantarove per cento} del capitale sociale, per
il comispettivo di Euro 441.300,00 (Euro guattrocentonuaraniunomila duecento e eentesimi zero}.
Cansiderate che la Societs Teras era titolare di crediti finanziari per euro S8.800,00 [cinquantattamila
attocento f00); vantati, nel confranti delfa societd "CCS BLY  SALY, nelambio della predetta cessione di
guote fa societs Teras ha ceduto  alfa  societd Frendy Energy SPAI predetti crediti finanziarf per complessivi
euro 58.800,00 [cinguantottemila ottocento f00); in conseguenza di tale cessione sono state trasferite alfa
Frendy Energy tutte le azioni o ragioni che la Cedente possa vantare nei confronti del debitore. Quale
careispettivo delfa cessione, ia Frendy Energy ha pagato alla cedente I'importo di euro 58.800,G0, pari al valore
reale dei crediti ceduti a4a data della loro cessione, Pertanta 'operazione ha rilevato un esborso complessivo
di suro 500.000,00 {cinquecentomilaf0d}. Dopo suddetto acquisio 12 societs possiede it 100% del capilale
socigle defla C.C.S. Blw.

» Serapre in data 4 pennalo 2015 la Frendy Energy ha acguistate da Teras Energia 5.8.L una quota di
nartedparione nella sodetd a responsabilita fimilata Alfa ldro 5RL, quota del valore nominale di Euro 3.850,00
{Furo novemilanovecentocdnguanta € centesimi zero} pan al 48% {quarantanove per cento) del capitafe
sociale, per it corrispettivo di Euro 88.300,00 {Eurc ottantoitomélairecento e centesimi zero. Considerato che
ta Sacietd Teras era litalare di crediti finanziari per euro 117.700,00 (centodiciassettemila settecento /00)
vantati, nei confronti della societd "ALFA IDRO SRL™, nell’'ambio della  predetta cessione di quote la societa
Teras cede alla  societd Frendy Energy SPA  anche i predetti crediti finanziari per complessivi euro
117.700,00 {centodiciassettemila settecento f00); in canseguenza di tale cessione sono stati  trasferiti alla
Frendy Energy f{utte le azioni o ragioni che fa Cedente possa vantare nei confranti del debitore; quale
corrispettivo della cessione, 1a cessionaria paga alla cedente fimporio di euro 117.700,00, pari &! valore reale
dei crediti ceduti alla data della lora  cessione. Pertanto I"operazione ha rilevaio per {a societa un esborso
complessivo di euro 206.000,00 {duecentosemilaf0d). Dopo suddetto acq uisto 1a socield possiede il 100% de!
capitale sociale della Alfa ldro sl

» In data 20 dicembre 2016 la sacieta Frendy Energy spa ha Lrasferita e venduto il diritto di proprieta pieno ed
esclusivo dellintera prapria queta di partecipazione per un valore nominale complessive pari a Euro
1.020.000,00 {unmilieneventimila virgola zero zero), corrispondenti al 51,00% [cinguaniuno virgola rero zerg
per centa) det capitale sociale della FRENDY SCOTTA SR, ai cessionad seguanti come SegUe;

Prima cessione

S.R.C. HYDRO S.R.L. accetta ed acquista da Frendy Energy S.P.A. il diritto di proprietd pleno ed esclusive della
quota di partecipazione della FRENDY SCOTTA S.R.L del valore nominale complessive par ad Euro 120.000,00
{centoventimila virgola zero zero), corrispondente al 6% del capitale sociale di FRENDY SCOTTAS.R.L.

La 5.R.C. HYDRO 5.A.L per detto acquiste ha pagato alla Frendy Energy 5.R.A, la semma di Euro 362.469,92
[trecentosessantaduemifaquatirocentosessanianove virgola navantadue).
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Seconda tessione
ARNOLFD 5.R.L. accetta ed acquista da FRENDY ENERGY 5.P.A. il diritto dF proprieta piene ed esclusive della

gueotz di partecipazione deila FRENDY SCOTTA 5.R.L del valore nominale complessiva pari ad Eurp 900.000,00
{novecentomila virgola zero zero), cordspondente al 45% del capitale sociale di FRENDY SCOTTA S.R.L

La ARNOLFO S.R.L ha pagato per detto acquisto quindi alla FRENDY ENERGY S.EA. Iz somma di Euro
2.718.524,43 (duemilionisettecentodicintiomilacinquecentoventiguatiro virgola guarantatre).

Quindi Frendy Energy spa per dette cessione ha incassato complessivamente Eurc 3.080.994,35 Euwrp
{tremilieniottantamilanovecentenovantaquatire virgola trentacingue).

il contratto di cessione, prevede un conguaglio del prezzo per effetto di possibili differenze rispetto ai valori
del 31 ottabre 2016, data di riferimento della situarione contabile all‘atto dellg cessione, € per eveniuali costi
sostenuli post eessione derivanti dalla precedenta governance. Ad ogei, dal complessa di verifiche peste in
essere in manfera congiunta con le controparti, nes Asultano aggiustamenti di prezzo negativi o positivi.

2.3 Commento od analisi degli indicateri di risultato

Mei capitofi che seguono vengono separatamente analizzali 'andamento econamico, petrimoniale e finanziaria
con Putilizzn di specifici indicatori di fisultate, prima finanziari e poi non finanzian.

Gli indicator di risultato consentonn di comprendere la situazione, landamento ed if rsultato di gestione deliz

societa in epigrafe,
Gfi indicatori di dsultato presl in esame saranno:

*  indicator finanziar di fisultato;
¢ indicatori non finanziar di risultato.

Questi, saranne misura guantitative che riflettono i fatter criticl di successo delia sorietd & misurane i progressi

relativi ad uno o pitr obiettivi.

Le anafisi prendono in esame 'esercizio oggetto della refariane ed il precedente, anche se essenda la societd nella
sua fase di start-up il confranto di questi valeri pud essere poco rappresentativo.

2.3.1 Commento ed analisi degfi indicatori di sisultato finanziarf

Gli indicaton di risultato finanziar sene ricavats dirsttamente dai dati di bitancio, previa sua :il:lassiﬁcazipng.

2.3.1.]1 State patrimoniale e conba economica riclassificati

I metadi di riclassificazione sono molteplici.

riclassificazione finanziaria e per il conte economico

1a rictassificazione a valore aggiunm {u de]la pertmeni

gestionale).

{51,39)

Immobilizzazioni Immateriali 109.177 394,602 (115.425}
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Immahilizzazioni materiali 6.591.304 6.867.590 {276,286} {4.02)
Immabitizzazioni Finanziarie 3.599.450 6.557.595 (2.993.145) 100,00
A -Totale Immohilizzazioni Nette 10.289.531 13.689.767§ [3.33%.856) {24,756}
Crediti versa clienti AGY 938 1.041.245 [633.308) [60,82)
Dehiti verso fornitori 254008 £37.240 {283.237) (52,72}
E - Capitale circalante commerciale 153.930 £04.006 {350.07E5) [69.46]
Crediti tributani 208.180 419.280 {211.1000 {30,35}
Crediti verso controllate 4,398 564 1 R80.728 517836 100,00
Altri crediti+ obbligaziont proprie 49.63% 223,957 (174.318] (77,84}
Ratei e riscanti attivi F79.800 L185.536 {409,736} {34,56}
Debiti tributari 1.060 1,354 {2.194) (67.42)
Altri dehiti 169.187 93597 75.520 280,76
Ratel & risconli passivi 165 i 166 100,0G
- Capitale Circolante Nelio 5.415.700 6.116.656 (#00.956]) {11,456
Fondi [FFR- Fondi Rischi eic} i747 . 1.747 100,03
Capitale invastito netio 15.711.B84 19.806.443 | (4.094.555) (20,67}
Capitale sorfale 14,744,798 11.905.657 2.835.141 23,85
Riserve 4.143.060 6.170.722 {2.027.663) {32,86)
Uiile di periodo (682.435) 308,630 {002.065) (321,44}
1 - Patrimanio Netio 18.204.423 18.385.010 (180.587) {0,98)
Banche a hreve termine (7.605.744) {4.788.251) | {2.317.493} 58,84
F]a_nche ;_medlnﬂungu termine 1.550.705 1.334.684 216021 16,19
Ohbhbligazioni 3.562.500 4.875.000 (1.312.300) (26,92}
2 - Posizione Finanziaria Netta {2.452.539) 1.421.433| (3.913.973) 1275,35)

TOTALE FONTI {1+2) 15.7i1.884 19.806.443 (4.094.559) (20,67)
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Ricavi 1.375.980 1457 714 [76.825) -5,29
Adtri Ficavi FROAZ 4.000

Totale ricavi 1.454.931|  1.456.814 11.883) 013
Acquisti 4673 1.416 1.257 106,00
Servizi 477 880 340,675 132.205 38,81
Godimento beni di terzi 615,005 515.865 2.13% 2,35
Persenzle g

Oneri diversi di pestione 126.079 45 507 83572 183,65
EBITDA 230.29s 451.351 (221.055) -48,98
Ammortamenti immateriali 129636 130,713 (1016} -0,78
Ammortamenti material 353,387 350,088 3.294 0.a4
EBIT {252.7832) 39,447 {223 334} 758,42
Proventi {oneqi) linanziari 208.043 391,740 {83.697) 28,69
Proventi (oneri} straordinari (621.768) 50.228 (691,995} 137771
Utile ante Imposte {686.507) 312,521 {993.023) -319.67
{mposte carrenti 4777 {4.777) -100,00
Imposte differite 4936 {886} -10¢,06
Utile {Perdita) (686.507) 08,630 [995.137) -322,44

2.3.1.2 Anaglisi depli Indicatori finanziari di risultato

Can i} termine indicatori inanziar di risultate sl definlscono gli indicatori di prestazione che vengono “costruiti” a
partire dalle informazioni contenvte net bilancio e possono essere suddivisi in:

Tk

* indicaton economici;
o jndicatord reddituahi;
» indicater di solidits;
»  indicatori di sotvibilita (o liguidita). P

grandezze come Yutile o i} risultato operative, infatti, & E}asata su norme, propria per fa valenza esiema chE
hanno i documenti di bilancio alla base def Joro caleolo. e Ui
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Infing, sccarre chiarre che a dottrina usualmente suddivide gli indicatar in margini (valori assoluil) e quozienti
{walari ratativil ma, spesso, entrambe le tip ologie di indicatori vengono comunemente definiti come “indfl”; per
facilith di comprensione, pertanto, anche in questo documento si fara riferimento ai termini utilizzati nel

linguaggio comune.

— Indicatori economici

Hella tabella che segue si riepilogano alcund dei principali indicatori economici utilizzati per misurare [8

prestazioni economiche

HOE netio - {ﬂetn on Eguity) {3,75%) 1.68% {,78% 1,19% 2,37%
ROI - {Return on Investment] [1,05%) 0.07% 0.54% 1,11% 1,31%
ROS - {Return on Sales) {14,73%]) {,83% 6,54% 14,48% 15,53%

Commento agli indid sopra ripertati:

ROE netto - {Reiurn on Equity)

Uindicatore di sintesi della redditivita di un‘impresa & i ROE ed & definito dal rapporto tra:

Risultato netto dell’'esercitio

Patimonto netto medio del geriodo

flappresenta la remunerazione percentuale del capitale di pertinenza degli azionisti {capitale proprio}. £
un indicatore della redditivith complessiva deliimpresa, risultanta dallinsieme delle gestioni aperativa, finanziaria,
straordinaria e tributaria.
A0l - {Return on lnvesiment)

i ROV {Return on lnvestment], & definito dal rapporia tra:

Risultato operativo
Totale investimenti aperativi medi det perfodo

Rzppresenta I'indicatare della redditiviia della gestione operativa: misura la capadta deliazienda di

generare profitti nell’attivita di trasformazione degliinput in output.

ROS5 - [Retum on Sales}
li ROS {Return on Soles), & definita dal rapporto tra:

Risultata operative
Fatturato

¥ Vindicatore pid utilizzato per analizzare la gestione operativa dell'entita o del seltore e rappresenta

lincidenza percentuale del risultato operativo sul fatturato {o eventualmente sul valore della preduzione). In
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sostanza indica l'indidenza dei principali fattor produttivi [materiali, persenale, ammeartamenti,

fatiurato.

— Indicatori reddituali

Ci seguito vengono analizzati alcuni indicatari di risultata finanziari scelki

inrefazione alla sitvazione della societd. Gli stessi sono sud divisi tra indicatori ecanomici,

F atturato

1.454.831

1456.814 ;

1.515.274

1.182.126

altri costi) suf

tra guelliritenuli pia significativi

patrimoniali e di liguidita.

836.919

Valore dalla produzione

1454931

1.456.814

1.515.274

1.182.126

934 579

Lﬂisultata prima delle imposte

(683.435)

312521,

146.879 |i

146.386

18e.039

Di seguito vengono riportati 1 seguentt margini intermedi di reddito.

Margine operativolordo (MOL) | 280.432]  492.858  532.876|  459.407 370.221.
! Risultalo operativo (202.645) 12.059 99.171 171180 163471

EBIT normalizzato {44.739) 530.570 454519 253.037 221.954
ERIY integrale (41.667) 580.798 as2.389] 250765 248310

= Indicatari di solidita

Lanalisi df selidits patrimoaiale ha lo scopo di studfare la capacita delMa societa ff manteners Feqguilibrio

finanziario nel medin-lungo termine.

Tale capacita dipende da:

- modalita di finanziamento degli impleghi a medio-lungo terming;

- composiziene delle fonti di finanziamento.

Con riferimento af primo aspeltto, considerando che il tempo df recupero degli impieghi deve essere correlato

“logicamente” &l tempo df recupers delle fonti, gli indicaton dtenuti

seguenti:

- . . AT N
utili ad evidenziare tale curre]az{ggésuﬂp-i

Margine primario di struttura 4.100.189 814.758 3.313.5}'3‘_'31. -]
Quoziente primaria di strettura 1,29 113 1,05 1,41 1A
Margine secendario di skruttvra 8.936.726 7063272 7017.043 9.076.9:6
Quozfente secondario di struttura 163 148 } 1,41 2,11

I Margine primario di struttura & un indicatore di carrelazione che si calcala con [a differenza tra:

#Mezi propri

Attivo fissa .

Il Quaoziente primarie di strutturz si calcela con il rapporio di correlazione tra:

=
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bezzi propa

Adtive fisso

Il Margine secondaric di struttura & un indicatore di coreelazione che si calcola con fa differenza tra:

Itlezzi propri + Passivita <o nsalldate} — Aftive fisso

Il Quoziente arimario di struitura si calcola con il rapporto di correlazione bra:

Mezzi propri + Passivita consolidate

Attivo fisso

Con riferimento at secondo aspette, vale a dire la composizione delle fonti di finanziamentao, gl indicateri

utili sono i seguenti:

e e,

|{luz:ented|mdeb|tamentc culess'l'm 0,38 |
“Quoziente di indebitamento finanziario 0,28 0,34] 0,36 0,54 0,23

Il Quozlante di Indebitamento complessivo si calcola con i rapportio di correfazione tra:

Passivita consolidate + Passivita carrenti

tlezzi propri

Il Quoziente d! Indebitamento finanziario si calcola con il rapporia dicorrelazione tra:

Passivita di finanziamento

Mezzi propri

- Indicater di solvikilit: (o lguidita)

Scopo dellfanalisi

di liquidith & quello di studiare la capacitd delfa sodetd di mantenere i'equilibric

finan:ario ne! breve, ciné di fronteggiare le uscite attese net breve termine [passivitd carrenti} con 1a liquidita

esistente {iguidita immediate} & le enirate attese per it breve periodo {liguidita differite).

Censiderande che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlaio

delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione sono i seguenti:

“|lpgicamente” al tempa di recupero

| Margine di disponibilita B.935.726 B.014.502 7.017.043 A66 3.198346
| Quoziente di disponibilita 13,75 1.B6 8,24 14,31 7,50

-| mhargine di tesoreria 8.154 963 6.826.40% 7.017.043 8.076.965 3.198.346
Cuoziente dl tesoreria 12,63 6,84 8,24 14,31 750
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Il Margine di disponibllita & va indicatore di correlazione che si caleala con la differenza tra:

. Attivo comente — Passivita correnti

Il Quoziente di disponibiiita si calcoda con il rapporto di correfazione bra;

- Aftivo corrente .
... Passivitd correnti

It Margine df tesoreria & un indicatere di correlazione che si caleola con la differenza tra:

{ {Liquidita differite + Liquidith immediate} — Passivita correnti —!

Il Quorziente di tasoreria si calcofa con it rapaorto di correlazione tra:

' (Liquidita differite + Uquidita i mmiediate}
Fassivita correnti B

Non avendo rimanenze finali it margine di disponibiiita ed il margine di tesorerfa presentano gli stessi

risultai,

2.3.2.2 Informazioni relative alle relazioni ton Fambiente
La societa svolge la prapria atlivitd nel rispetto delle disposizioni in materia di tutela dell'ambiente.

L'impegno della societd sut temi della responsabilita sociale e del territorio & oramai parte integrante dej pringpi
e dei comportamenti della sodeta, orientati alla preminenza della tecnologia, al mantenimento di elevati livelli si
sicurezza, di tutela ambientale ed efficienza energetica, nenché alla form aziane, sensibilizzazione e coinvolgimento
anthe del collaboratord su temi di responsabilita sociale.

La Societd considera |"attenzione alfe problematiche ambientali con estrema attenzione anche in considerazione
del settore di attivita nel quale opera, Gl impianti instalfati dalla Societa sono canfarmi alle preserizioni di legge &
alte awtorizzaziani rilasciate per fa costruzrione degfi impianti in materia ambientale in particofare {e previsioni in
materia di daflusso minimo vitale del carpo idrico e quelli relativi alle prablematiche itico-faunistiche.

2.3.2.3 Infermazioni relative alie relazioni con il personale

La secieta non ha alle proprie dipendenze personale dipendente.

3. Informazieni sui prineipali rischi ed incartezze
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In questa parte deila presente refazione, in ottemperanza 2 quanto previsto dail'art. 2428 del codice civile, si
intende rendere conto dei rischi, intendenda per tali queg!i event! atti a produrre effeitt negativi in ordine al
perseguimenta degli cbiettivi aziendall, e che quindi ostacolano la creazione divalore.

i rischi presi in esame seno analizzati distinguendo quelli finanziari da quellinon finanziari e citt che F divide in base
alta fonte di provenienza del rischio stesso. I rischi casl dassificati saranno ricondatti in due macro-caiegorie; rischi
di fonte interna e rischi di fonte esterna, a seconda che siano insiti nelle caratteristiche e nell’articolazione dei
processi interni di gestione ariendale cvvero dedvino da circostanze esterne rspetio alfa realtd aziendale.

3.1 Rischi finanziari

fnformazioni oi sensi defl'art. 2428 ¢.2 punio Ghiscc.:
A sensi delifart. 2428, comma 2, a1 punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazioni in merito
ali'utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione dellz sitvazione patrimoniale e

finanziaria.

Pi: precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare e
controltare i rischi finanziari sono i seguenti:

Rischio df credito

L*attivita che la societd svolge, nen implica Putilizzo di stru menti finanziari particolari. Per finanziare Vattivita viene
utilizzato per un parie it capilale proprio, per una parte finanziamenti a medio & lungo termine e perunz parie la
societa fa ricorso allo strumento def leasing.

L2 societd ha emesso un prestite obbligazionario scindibile converlibile denominato "Frendy En Zero Coupon
Convertibile 2013-2018" dellimporto di Euroc 4.875.000,00 mediante Pemissione di n, 1.950 obbligazioni
canvertibili nominative del valore nominale di 2.500,00 [fuemilatinquecento virgola zero zerp) euro cadauna.
Con tale operazione fa societd ha volute reperire nuove risorse finanziarie da utilizzarsi nel’ambito dell’attivita
della Societa e at fine di perseguire |2 celativa strategia di investimento e di sviluppe, primariamente orientata alla
creazione di un portafoglio diimpiantt idroelettrici. in tale contesto e a tal fine, ove se ne present I'opportunits,
proventt saranng utilizzati anche nell'ambite di una crescdta per linee esterne.

In base al regelamento, il prestito ha te seguenli caratieristiche:

- 1e obbligazioni sono nominative;

- sono state sotloscritte versando |'B0% {ottanta per ce nto) de! lero valore nominale e saranno rimborsate al 100%
{cento per cento) det valore nominale, fa diffarenza rappresentando lammentare degli intgressi iconosciuti agli
obhligazionisti, inleressi che yerranno lorp corrisposti in unice soluzione 3l momento del rimborso £ non
pericdicamente durante la vita del prestite (c.g. "zero coupon”. Tenuto conto della durata del prestito, fissata al
11 dicembre 2018, gl interessi che matureranno fe ohbligazioni corrispondono ad un tasso annud fordo semplice
del 4,8% {quattro virgola otto per centoh;

- gni obbligazione & conwertibile in azieni ordinarie prive di valore nominate della societa emittente seconda il
rapporto di conversione che risuiterd in base ai critert fissati nella relazione allegata e annesso regolamento,
diversificat] a secanda della fattispadie che rfsultera in concreto ap plicabile al momento deli’esercizio della relativa
facolity da parte deghi obiiigazionisti, fermo restando che tale repporte di conversione dovra comungue rispettare
i seguentifimitl: (A} fa conversione di dascuna Ohbligazione, inclusiva della cosiddetta bonus share, nen pud, in
ogni caso, compartare Femissione di un NUMEro di Azioni di Compendio supesiore a n. 15.243.503; e inoltre, {B)
b3 conversione di cascuna Obbligazione, indusiva delfa cosiddetta bonus share, doved avvenire ad un prezzo di
conversione superiore al patrimenio netta per Azioni pari ad Euro 0,41 af 31 dicembre 2012, In tale evenienza, ii
risultato dellapplicabile farmula di celeolo del rapporto di convessione dovrd essere modificate per quanto
strettamente necessario al fine di rispettare i limiti riportati nella refazione illustraiiva citata.

Ai sensi del Regolamento del Prestito Obbligazienario Convertibile in aziani Frendy Energy 5.p.4. {denominata
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“Frendy Bond Up 2013-2018" ¢ “Frendy Energy Zero Coupon Canvertibile 2013-2018" con ISIN ITO004866344), a
partire dal 31 dicembre 2015 sino af 15 gennaio 2016 (estremi compresi} i titolari delle obbligazioni potevano
esercitare it Didtto di Conversione.

Ai sensi de! Regalamento del “Frendy Bond Up 2013-2018”, stante il dispesto dellart. 8.1 lettera B}, per ogni
Obbligazione Convertibile di cui si chiede 13 canversione mediante I'apposita Domanda di Conversiane
spetterebbere n. 2,908,80 azioni di compendio fesciuse bonus share}.

Sulla base dell'art. 10 del Regolamento, In conseguenta dell’'esercizio del Diritto di Conversione, sono state
assegnate al titofare delle Obbdigaziond, n. 2.908,00 azioni di compendio con ISIN {TOO05156143, aventi {e
medesime caratieristiche di quelle in dreofazione alla data di emissinneg, salvo quanto specificalamente prevista,
2i sensi del sopra citato Regolamento, con riferimento alfeventvale e successiva attribuzione di “bonus share” g
riconasciuta in contanli ! controvalore, arratondato al centesimo di Eurn inferiore, della parte frazionasia parian.
£,80 azioni da riconoscersi al prezzo ubficiale delle Azioni della Societd rilevato il giorno precedents 13 data di
presentazione della Domanda di Conversione.

Le obbligazioni per le quali & stalo esercitato if Diritto di Conversione sono n. 325,00 e seno state assegnate n.
1.526,700,00 azioni di compendio. Bopo {e suddette operazioni residuano in circolazione n. 1.425,00 obhligazieni.
Pertanto nel mese di gennaio 2016 {| debito della societd nei conifronti degli obblizazionisti si & rdotto di euro
1.312.50) {525 obbligazioni rimborsate x 2.500 euro valore nominale cadatnal.

Par quanto riguarda il rischio di credito & particolarmente nulle avendo [a societ3 come uhica cliente il gestare GSE
che paga le forniture con rimessa diretta suf conto corrente della societa 2 30 glornf data fattura.

fiischio su Fasse di combio

Alfa data di chiusura dell'esercizio la societd non & esposta a rischi derivanli da strumenti finanzfari espressi in
moneta diversa dall'evro o di altra natura it cui valore, rendimento o onerosity possa dipendere dagli andament

dimercato.
Rischia df Fquidits

ta societa utilizza affidamenti bancari le cui condizioni sano castantemente moniterate ed & afiidata con linee di
credito e a tassi assolutamente competilivi rispetto a quelli generalmente applicatl sul mercata,

» rischio del tasso d'interesse: ta societd & soggeita al rischio della variazione dei tassi dinteresse in
quanto ha in essere finanziamenti bancari a tasso variabile & contratti di teasing cen tassi indicizzati, La
Societa non applica politiche di copertura del rischio, tenuto conto degli attuali bassi tassi df mercato, &
dei limitati rischi connessi all'innalzamento degli stessi, e

*  rischio di prezzo™ fa societd non & soggetta alle variazioni del prezzo dell’'energia erettnca in quant«::- gli t"";i

Implanti gia installati dalla sorietd benefitiano della tariffa "Omnicomprensiva” df cui al cnsl dettu *Conto 3

Energia”® di euro {,219 a Kw prodotto per 20 anni dallottenimento di tale tarifia |nz:ent11.ran’ta La societa ha

peraltro acquisito un diritto e pianificato la propria politica di swiluppo, investimenti e he*ruprsa pr&wsmnl o

reddituali sylla baze di tale prezzo di vendita.

3.2 Rischi non finanziar

5F ftiene di individuare e classificare due tipologie di Fschi non finanzari, ovvero rischi di fonte intema e rischi

fonte esterna;

risthi di fonte interna:
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L'attivits delfa Societa e lo sviluppo della stessa dipendano, in misura signilicativa, dall'apporto
e dall'esperienza defl’azionista di maggioranza e presidente del Consiglio di Amministraziane,
finaldo Denti. Il venir meno deli'apperto professionale da parte di Rinaldo Denti potrebbe
comportare effetti negativi sullo sviluppo dell‘attivita della Societa. In particolare, ove la sodeta
non fosse in grado di sostituirle tempestivamente con soggeiti egualmente qualificati e idone
ad assicurare il medesimo apporto operativo e professionale, potrebbero verificarsi possibili
effetti negativi sull'attivity e sulla situazione economica, patrimeniale efo finanzfarfa della
Sodieta.

La Societd non ha, aleun dipendente ed & pertanto priva di una propria sirutiura organizzativa
autonoma deputata allo sviluppo, progettazione, supervisione tecnica dei progetii e dell'aitivita
industriale. L'attivita delfa Societa viene condotta sotto fa sarveglianza e e linee di indirizzo
direttamente emanate dal Consiglio di Amminisirazione ed eseguite dal Presidente mentre la
operativitd & garantita mediante rapporti salidi con i Partner Strategici. Se da un lato tale
approccio eansente una maggiore efficienza delle spese in quanto permette di razionakizzare una
percentuale rilevante di costi fissi tipid, dall'altro lato non vi & fa certezza che tali Partner
Strategici nen interrompanae in futuro il rappario di eollaboraziene can {a Socigtd. noltre non vi
& 1z certerza che il modello organizzative attuale possa essere utilizzate anche in seguito al
raggiungimento degli ohiettivi di crescita della Societa fissati nel piano industriale e, quindi, al
conseguente necessario incremento della complessits defla struttura aziendale. Ove la Sodeta
debba implementare una propria organizzazione Interna, siz nellipotesi di interruzione di taluni
rapporti con i Pariner Strategici con conseguente evenivale necessita di internalizzare alcung
funzioni, sia per if caso in cul 1a crescita aziendale necessiti un adeguamenta delfa strottura
arganizzativa in seguito all'auspicato processo di sviluppo, tale circostanza potrebbe compaortare
un aumento del costi fiss] e, pertanto, nel breve periodo un effetto negative sullz situazione
ecanomica, patrimaniafe efo finanziaria della Sodeta.

rischi di fonie esterna:

%]

La society sin dalle originl i & awvalsa e si awale tuttora, nelle diverse fasi di sviluppo €
realizzazione degli imptanti, della fornitura di beni e servizi da parte di soggetti che vantano uno
stretto legame con PEmittente sia in virtd di un rapporto di partecipazione al capitale sociale sia
comungue in base a rapporti consolidatisi nel tempo {"Partner Strategici’). Linterazione dat
Partner Strategici con fa Sodeta nello svolgimento delle relative atiivitd, ha consentito di
raggiungere crescenti livelli di innovazione @ di efiicienza nelfa produttivita degli impianti.
Pertanto ove 1a sodeid non fesse in grado sestituire tempestivamente unc o pill Partner
Strategici con soggetti egualmente qualificatl e idonet ad assicurare i medesimo apporto
operativo e professionale, potrebbero verificarsi possibifi effetti negativi sull'attivita e zulfa
situazione ecanomica, patrimoniale efo finanziaria defla Sodeta.

Nello svolgimento della propria attivits, la Societa & esposta a rischi di malfunzionamento e di
imprevista interruzione del servizio In conseguenta di eyenti non dipendenti dallz volenta della
Sgeiety, quali inddents, guasti o malfurzionamenti di apparecchiature o sistemi di controllo,
difetti di fabbricazione del componenti degli impianti, calamita naturali, atlentaii e aliri eventi
stragrdinari similari. Il ripristing degli impianti a seguito di eventi di tale natura potrebbe causare

un aumento dei costi, insorgenza di potenziall perdite, nonché ta necessita di medificare il plano
diinvestimenti defla Socista.
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Frendy Energy & stato il primo operatore idroelettrico ad utilizzare in italiz defte particolart turbine a tubo compatte
tan generatore integrato a pale regolabili, idonee per la produzione profittevale di energie idroelettrica da piccal
salti che, per la facilita d'installazione e le modeste dimensioni, reppresentane una nuova epportunita di utilfizzo
idroelettrico defie acque irrigue & fluviali.

CQueste nuove turbine si posizionano in un salto compreso tra 1,5 e 12 metn, per una portata compresa tra 2 e 10
m3/fs, per potenze comprese tra § 100 ¢ | 1000 kw.

Ricordiamo che Frendy Energy dopo aver quindi idenltificato ed importato la migliore tecnologia disponibile per lo
sfruttamento det piccoli salti, con il supporto dei suoi piincipali fornitori, ha sviluppato una serie di turbine
nnovative che incrementane |2 produttivita degli impianti.

Frendy Energy ha gia sviluppato tre turbine i cui marchi sona registrati da Frendy sono "Sommersa®, “Kaplanina”

e *Supervite”.

La societa sta pertande avanti Io studio per if miglioramento defa prima sommersa, progetto denominato
“Sommersa 2.0" detandolz di una doppia regolazione delle pale che dovrebhe consentire if raggiungimento di un
rendimento del 90% circa contro una media mondiale de piccoll salti idraulici di circa 8076,

ta sorieta ingltre sta guardando cen interesse alla sviluppo defla tecnologia legata alla produzione di energia
rinnovabile e I'esperienza che sta portando fa Sommersz e iz positiva collaborazicne con il Gruppo Scotta, le
universitd, i poli di eccellenza italiani, vedono la Frendy Energy in prima fila quale piattaforma aggregante per fo
siluppe di idee innovative. in particelare si sta osservando da vicing alcune valide idee nel mota ondoso e nello
sfruttamento deli'eolico ma in mode innevative maf fatto prima.

La sacieta sta inoltre progettando alcune migliorare da apportato al modello “Super vite”.

A livelto di realizzazione di impfanti edili ed ingegneristici delle centrali sta studiando e progettando un  nuove
modello e concelto di costruzione ad impatto ambientale “0°.

DalFesperienza congiunta di Frendy Energy ed Airbank, in collaborazione con {'Universits di Pavis, & nato if progetin
“Frendy Boom" che ha permesso di sviluppare un'innovativa barriera di cantenimente per fa protezione delle
turbine delle centrali idroeletiriche, impedends a grandi e piccoli detriti di arrivare alla turbing o ad intasare ghi
sgrigliatori. Tale barriera permette di diminuire drasticamente | fermi impianto e consente pill semplic operazioni
di manutenzione, oltre a garanlire una maggiore sicurezza al'ambiente & alle pEFsOHe.
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La societa al 31 dicembre 2015 possedeva le seguenti partecipazioni in societa controllate:

Partecipazion] in mprese controliate 2l 2{ dicemhbre 2016
Dencminazione Sede % dl possesso al M.12.2016
Alfa ldre 5ol Cosligtiote [YAsti (AT) LD
Beta [dro 5.l Costghote DPAsHE (AT 51,0%
Gamma ldeo S0k Costigliols DrAsl {AT) 54.0%
ldrocami 5L Coshiglicle O'Asti (ATY 51.0%
C.CE BuSri Costighole DAt (AT) 100,05
Idro Blu S.rl Havara HO) 51.0%

Idrocarri sri 500,000 Fruttifero al 6% entro I'esercizio
Alfa Idro srl 230,000 Fruttifero al 6% olire 'eserdzio
CCS Blu srl 335.000 Fruttifero al 6% oitre Fesercizio
ldrocarri si 127.500 Infruttifero oltre {'esercizio
Idrocarri st 500,000 talruttifero oltre esercizio
Alfa tdro sl 168.000 Infruttifero glire 'esercizio
CCS Biu sl 5 420,000 Infruttifero oltre esercizio
Beta ldra 13750 Infruttifero alire {'eserdizio
Gamma Idro 12.300 Infruttifero olire I'esercizio
Tolzle 4.306.550

Le operazioni in argomento sono state effetivate, di norma, @ condizioni analoghe a quelle applicate per
Le operazioni sono state effettuate sulla base di valutaziont

operazioni concluse con soggetti terzi indipendenti.
di reciproca convenienza economica cost came

della cormettezza.

ie tipologie di parti correlate, significative per 1a societa, comprendeno:

s azionistifsoci di controllo;

s amministraion e alta direzione della sacieta “key monagement personnef”;
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*  ifamiliari stretti del “key management personnel” e le society controllate dal (o collegate al) “key
management personnel” o iora stretti familiari. Can Vincise “familiari stretti”, siintende individuare guei
familiari ehe possana influenzare, o essere influenzali dal soggetto interessato nef loro rapporti con
I'entita. £5si possena incledere: il convivente e § figli del soggetts; i Figli del canvivente e e PEMEONg 3
earico del spggetto o det convivente).

La societd & soggetta ad attivita di direzione & caordinamento da parte della Cryn Finance 5.A. con sede in
lussemburgn- Kirchberg 231, Val des Bons Malades.

ficardiama che il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott. Rinaldo Danti, &

della societd Cryn Finance sa.

il henelidario economico

Per quante iguarda il rapporto cen 13 societd controllante non ha con quasta nessun rapporto commerdale.

el prospetto che segue sono riportati gli impaordi con ie parti correlate rilevate nelPanno 2016:

Nominativo importi in euro relotivial 31/12/2016
Codice | Soggetti persane Crediti Debiti Cosli Ricavi  Incassi | Pagamenti
Fisiche
A Denti R. 2.100
2.100 538
A-B-D | Cumerlaio T. 1.300
3.100
A Ballini F.
2100 428
A Pala Ciurio A, 2100
2300 925
A Pretellim, 10.337 9.698
2,100
A Orani F. 1.700
3.800
A Belfiore A.
1.500
A-B-B | Scotta E.
00
A-B-D | Scotta P.
Eln]
A Stuechi 4.
900
A Ventura A
1.504
A Rita Saccardi 2.100
2,100
A Isclz Roberto £00
00
Codice Sotieta Greppo FE  § Crediti Debiti  { Costi Ricavi Incassi Pagameanti
C ldracard 1.187.500 G0.800
C Frendy Scotta S.r.k 50.636| 1.145.371
C K Erergy 22000 1.262.000
C Alfa Idro S.rd. 411300 13.800
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C CC5 e 27731214 18.714
C HSammaldre  Sr.l 12,300
£ Beiaidra Sl 13.750
C Scolta spa 183.000 21.880| 350.000 433.340 428.074
1] SHR Hidro st AEG.942

Cadica Societd esterne Crediti Debiti | Costi Ricavi lncassi Pagamenti
E Swiss Stelfage i08.704 | 108.700

A - | costi indicaii si riferiscono principalmente a compensi maturali & non ancorz percepiti in qualita di
amminisiratori per if gettone di presenza alle assemblee del sod efo alle adunanze de! consiglio di
amministrazione. Pretelli Massimeo olire che ai compensi come memirg del consiglio di amminisirazione ha
percepita compensi professionali per notule emesse in ordine a consulenze per alcune operaziani effettuale dalla
societa.

B - | consiglieri Scotta Eligio, Scatta Pieduigi € Cumerlato Tiziana rivestono la carica di Amministrator] Delegati in
Scotta 5.9.A., questa societa rsulta tra i fornitori di impianti di Frendy Energy. Net 2016 Frendy Energy hz eliettuaio
atquisti dalla Scotta 5.p.A. per euro 21.580 gltre iva di legge. Nel corso del 2016 Frendy Energy ha emesso fatture
alla Scotta S.p.A. per un totale di euro 350.000 oltre iva di {egge per provvigioni legate alfa vendita di turbine e per
segnalaziene cliente.

 — Finanzament societd controllate e interessi su finanziamento socic fruttiferi di interessi.

O- Indata 20 dicembre 2016 la socield Frendy Energy spa ha trasferito e venduto It diritto di propriets pisno ed
esclusiva dell'intera propria quots di partedpazione per un valare nominale complessive pari & Evro 1.020.000,0{
{unmilloneventimifa virgola zero zero), corfispondenti al 31,0066 {dnguantunc virgofa zero zero per cento} del
capitale sodale della FRENDY SCOTTASRL, al cessipnart seguenti come SEgUE;

Prima casslona

5.R.C. HYDRO 5.7.L. accetta ed acquista da Frendy Energy S.P.A. it diritto di propriets pieno ed esclusivo dellz quota
di partecipazione della FRENDY SCOTTA S.R.1L de! valore nominale complessive pari ad Eurc 120.000.00
{centoventimita virgala zere zero), corrispondente al 6% del capitale sodiale di FRENDY SCOTTAS.RL.

Lz S.A.C. HYDRO S.R.L per detto acquiste ha pagato alla Frendy Energy 5.P.A. la sormma di Euro 362.469,92
{trecentosessantaduemilaguatira rentosessantanove virgala novantadue).

La suddetta operazione poteva configurarsi soggetta alfa disciplina del *Regofamento per Iz disciplina delle
operazioni con parti correlate”, in quanta {'amministratore Unico della sodietd 5.C.R. Hydra si risulta essere fa
signore Cumerlato Tiziana Maria, consigliere della societa Frendy Energy 5pa, inoltre la predeita signora
Cumerato Tiziana Maria & ttofare del 60% delle quote della socisty PLLA. Sri, societd che a propria volta fsulla
possedere il 20% della sodeta 5.R.C. Hydra 5, sono state poste in atto le procedure previste dalla normativa
applicahbile al casa. 1 consigliere indipendente Federico Orfani, infaltl, ai sensi deli'art. 3.1 e deliart. 10.1 {A) del
Regolamento per fa disciplina delle operazioni con parti carrelate adottate da Frendy Energy S.pA nonché  ai
censi dell’ art. 13 “Operazionl con parti correlate”™ del Regolamento per gli Emittenti AlM, nonché dell'art. 2 del
Regolaments Parti Correfate per gli Emittent] AIMAMAC , ha rifascfato un parere ed una sua valutazione sele
operazioni sopra descritie potevano configurarsi soggetie alia disdplina del “Rezalamento per |z disciplina defle
" operazioni con parti correlale” e se le stessa polevano essers considerate ¥ operazioni  di maggiore rilevanza”.
Il Consigliere Indipendente Federico Oriani, ai sensie per gli effetti del suddetto regolamento per la disciplina delle
operazioni con parti carrelate, ha dato atio di aver ricevuto un'adeguata infarmativa in merito alloperazione da
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approvare e di aver rilasciato il proprio parere in data 27 oftobre 2016, || suddetto cansigliere indipendente ha
rilasciato it seguente parere “ Per il combinale disposto dell'art. 7 e seguenti del Regafamenta per Ia disciplina
delle operazioni con parti correfate e dell’art. 12 del Regolamente per Emittenti AIM fe operazioni sopra indicate
dungue pur configurandost come * operazioni di maggiore rilevanza® esprimo parere favorevale in merito
aliinteresse della societa at compimento defla suddetta aperazione di cessione eventvalmente anche a Parti
Correlate e che fe stesse sono state eseguite in modo corretto e che non vi sono aspetti da segnalare efe

evidenziara.”,
La societd ha inoltre ceduto:

a} alla secieta Arnolio s il credito per finanziamento infruttifero di ewo 1.170.26% che e compeleva nef

confronti della societd Frendy Scotta sil;

EeH ed alla societa 5.A.C. HYDRO sri il credito infruttifero di euro 124.473 che vantava nei conironti dells
Frendy Scotta s,

E - Nell'anno 2016 la sodetd ha stipulato un contratio per Perogazione di servizi di vigilanza e controllo impiant
con la Swiss Stellage, societs di diritto svizzero il cuf beneficiario econemico & if dott. Benti Rinaldo,

te predette operazioni sano state poste in essere a condizioni non diffarmi da quelle ordinariamente praticate sul
mercato.

La soddeta al 31 dicembre 2016 ha un capitale sociale di euro 14.744.798 suddiviso in 58.979.182 ron valore
nomirale inespresso, essendo le azioni della societa senza valore neminale. Come riportaio nel paragrafo
precedente fa societd non possiede azioni efo quote di societd controflanti.

Dal giorno della guotazione gli investiteri hannp dimostiato un vive interesse per fe arioni della nostra societd. S
riportano dati e tabelle ove & possibile rilevare fe movimentzzioni dal titolo riferite at perindo 1 gennaio 2016 al
31 dicembre 2016:

Velumi totali scambiati 10, 200600

Volemi medi giarnaliert 35846

Prezzo medio titolo ponderate (official) [€] 0,33260

Prezza medio litolo ponderalo {fast) {£] 0,33195

Conlrovalore totale evro 3392753

Controvalore medio giornaliero euro 13.252
[ Ardamento def titolo i
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Ne carsa dell'anno 2016 la societd ha acquistato n. 633.840 azioni e non ne ha cedute nessuna.

Al 31 dicembre 2016 fa saciety deteneva 843,840 azioni proprie ad un valare di carito di circa euro 0,4388
cadauna per un totale di euro 370,253, cantro un valore di euro 192,192 per numero 210.000 di azieni al 31
dicembre 2013

La societa nel corso dell'anno 2016 ha proceduto ad acquistare e alienare le seguenti partecipazioni in socield
controflate:

eefo colleg

=t

Denaminazione sede % di possesso | Valora in bilancio
al 31.12.2016 al 31.12.2016
Acquistate Anno di acguisto
Alfa idra S.rd. 41 Costigliole D'Asti [AT) 100,00% 170910 20142016
C.C5 Alusrl {1) Caostigliole D'Asti (AT) 100,00% 856.276 2014/2016
Alienate Anno di cessione
Frendy Scotta S.r.h. {2) | Firenze {FH 51,00% 0 2016

{1} Acquistato nel mese di gennaio 2016l 49,00 % deile quote, 13 societa Frendy Energy spa possedeva giail

51,00 %,
{2) Nel mese di dicembre 2016 la societh Frendy Energy spa ha ceduto il 100,00 % delle quote possedute parsi al

51,00 % del capitale sociale della Frendy Scotta sil.
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La saocieta procederd nelle ricerche progetiuali per nuove turhine efo macehine che consentana la possibilita di
sfruttare dislivelli minimi dei corsi d*acqua o dei canali.

la societa sta pensando ad evenluali operazioni societari atte ad accortiare la catena di cantrolla delle societa in
un'pttica di semplificazione e riduzione dei costi di struttura oltre ad uno snellimento dei processi decisionall.

In relazione 2 quanto previsto dal combinato disposto degli artt. 26 e 19 deliallegato B del decreto fegislativo n.
196 del 30/6/2003, ia societa non ha redatto il Documents programmatice sulla sicerezza in guanto i dati trattati
seno guelli relativi ad obblighi di legge e non detiens dati sensibili di alcuna sarta,

ta societa non si avvale di procedure di certificazione della qualits.

Firenze, 31 marzo 2017

{f Presidente del Consigiio di Amministrazione

P

DENTI RINALDD
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Relazione della socleta direvisione Indipendente
al sensl deflart. 14 del B.Lgs. 27 gennalo 20170, 39

Azl Azlonlst defls
FRENDY ENERGY S p.A.

Relazione sl bllancio d'esercizia

Abbiamo svolio [s revisione contabile deTafegato bianda desercizo fdalta Societa FRENDY
ENERGY S.p.f., costituito delio stato patrimonlale at 31 dicembre 2016, daf conto economics,
dal rendiconto finanzlarla per fesescizio chiuso a tale datae dallanota integrativa.

Responsahdta degbamministraton per 8 bilandio o esercizio

G amministratori sono responsahii per (a redazione del bizndio deserclzio che fornisea una
rappresentaziong veritiera e cormettz In confermita alle nerme ltallane che ne discipinano
criteridiredazione.

Responsabiita della sedetadirevisione

E nostra la responsabilta di esprimere un piudizin s bilande desercizo suffia base dedla
revisione legate. Abblamo svolio la revislone laga'e n coniormita = principd dl revisigne
internazionai {ISA ta%a) elabarati ol sensl dell artfcolo 11del 0. Lgs. 35/2000.

Tl principi2ichledena elspetto d prindpl etid, nonché la planiticazione e lo svolgimento dalla
revisione contabile al fine dl acquisles una regionevole sicurezza che g bdancio d'eserciziao non
contenga errorl significativl

La revisione centstile comparta ko svolgimenta di procedure volte ad acquisire elementl
probativia supporio degli importte defie informaziont contenutl ned blanclo d'esercizio,

Le procedure stelie dipendong dal ghudizio professionadle det revisere, inclusa la valulazione
delrischd di error sipgnificativi nelbdancio deser dzio davutfa frodio a comportamenliaevent]
non Intenzionai Melreffettuare tatt vafutazion! del rischio, B revisore considera B controfo
nterno relativo &lla redazione del bisndo deserczs dellimpresa dhe fomises una
reppresentazione verltlora e corretta, al line di defirire proecedure ol revisione approptiate ale
drcostanze a non per esprimere un giudizio sulfefiicada del cuntrolla intermo deliimpresa. La
revlslone contabile comprende aliresi ta vafutazione deffappropratezza del pringpl contab#
adotial, della raglonevalezza delle stime contabil effetivate dagfl ammistratori, nonche 1a
valutazione della presentazione detbfando deserdzio net sug Complesso.

Ritenlamo g aver acnuisita elementt probativi suffdentied appropriatf su culbasare il nostro
giudizlo.

FOIEIAEET
F+390283423453

THE POAYEHR OF BEIHNG UHDERSTOOD

AUDIT L TAX | CONSULTING
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Gitsdizin

A nostro giudizls,  blando desercizio fornisce una rappresentazione vertlera e eorrelta
defla situazlone patiimoniale e finenziaria della Soceta FRENDY ENERGY SpA at 3tdicernbre
2016, del risultato econemico e ool fussi & Cassa per feserdzla chivso 3 tale data, in
ecafermita ale norme itafane che ne discpiinano i critert diredazione,

Relazionie su alire disposizion] dilegge e repolamentari

Ghudizio suila coerenza delia relazlone sulla gestione ronFhilango o eseroizio

Abbiamo svolto le procedige indcate nel prindpio of revisione (3A [tata) n. 7208 & fine &
esprimere, come richiaste dale norme dilegge, un ghedizio sula coerenza della relazione suila
gestione, 1a cul responsabiita compete agi amninistratori delfla FRENDY ENERGY SpA. conit
bilandio d'esercizio del FRENDY ENERGY Spa. al 31 dicembre 2016 A nostro ghudizla 13

relazione sula gestione & coarente con @ hando d'esercizio della FRENDY ENERGY SpAali
dicermbre 2016,

Firerze, 12 apeile 2097

RSM Sedetd o Revisiona e
Qrpanizzazione Contade Sp A,

e

Massimo innocent]
(Socin — Revisoere Lega's)
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Ai Signori Azionisti dellz Societa Frendy Energy S.pA.

Ne! corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016 la nostra atlivita & stata ispirata alle disposizioni di
legge ed alle Norme di comportamento de! Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Mazionale dei
Dottori Commercialisti e degll Esperti Contabili. 3 Collegic Sindacale al quale & stata affidata I'attivita di
vigilanza di cui all'articels 2403 del codice civile, redige la presente relazione ai sensi dell'articolo 2425
codice civile.

Astivita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e delle statuto e sul rispetto dei principl di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni de! consiglio di amministrazione, in
relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abhiamo rilevato violazioni delila legge
a dello statuta, né operazioni manifestamente imprudenti, azza rdate, in potenziale conflitio diinteresse
o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dalla Direzione aziendale durante le riunioni svoltesi informazioni in meritc
allandamento delle operazioni sociali, fra le quall, riteniamo opportunc citare:

- Indata 4 gennaio 2016 Frendy Energy ha acguistato dalla societa Teras Energia 5.R.L. una quota
di partecipazione delfa sorcigta a responsabllita l'mitata C.C.5. BLU S.8.L., quota del vafore
nominale di Euro 90.000 pari al 49% capitale sociale, per il corrispettivo di Euro 441200 oltre
all'acquisizione dei crediti finanziari vaniati per Euro 58.800 per un esborso complessiva di Euro
500.000. Dopo il suddetto acquisto la societa possiede il 100% del capitale sociale della C.C.5.
Bl

- In data 4 gennalo 2016 la Frendy Energy ha acquistato da Teras Energia S.R.L., una guola di
partecipazione nella societa a responsabilita limitata Alfa Idro S.R.L, quota del valore nominale
di Eure 9.950 pari al 49% del capitale sociale, per il corrispettivo di Euro 88.300 oltre ai crediti
finanziari vaniati per euro 117.700 per un esborse complessivo di Euro 206.000. Dopo I
suddelto acquisto 1a societa possiede il 100% del capitale sociale della Alfa tdro.

- indata 20 dicembre 2016 Frendy Energy ha trasferito e vendute con due operazioni di cessione
il diritto di proprieta pieno ed esclusivo dell'intera propria quota di pariecipazione perun valore
nominale complessivo pari ad eurc 1.020.000 corrispondente al 51% del capitale socizle della
Frendy Scotta stl,, incassando complessivamente Eure 3.080.994,35:

o ia prima cessione alla SRC HYDRO st per il valore nominale di euro 120.000,08
corrispondente al 6% del capitale sociale della Frendy Scotta srl, per un corrispettivo di
euro 362.469,92;

o Lla seconda cessione alla ARNOLFO srl per il valore nominale di eurg 900.000,00
corrispandente al 41% del capitale sociale della frendy Scotta srl, per un corrispettivo
dieuro 2.718.524,43;

il collegio sindacale ha rilasciato nel corse dell’anng 2016 un parere: In data 29 aprile 2016 il collegio ha
espresso parere favorevole, ai seqnsi dellarticolo 2441 c.c. VI comma e dell‘articelo 2420 bis ¥ comma
c.t., sulle madifiche al rapporte minimo di converstone delle azioni emesse in erdine allaumenta di
capitale riservato a terzi investitori tramite 'emissiane di un prestito ohbligazienario convertibile, in
ordine alla proposta di aumento di capitale sociale a titole gratuito ai sensi dell’articolo 2442 deic.c..
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Per completezza, inoltre, riferiame che non si rilevano operazioni significative svolte durante i primi
mesi del correnie anno.

Abbiamo acquisito dal Consiglio di Amministrazione, durante le rivnioni svolte, informazioni sul Eenerale
andamento della gestione e sulla sua prevedibiie evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rifievo,
per le lore dimensionl o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controflate e, in base alle
informaziani acquisite, non abbiame osservazioni particolari da riferire.

Abbiame incontrato i revisori della societd RSM Societd di Revisione e COrganizzazione Contabile 5.p.A.
soggetto incaricats della revisione legale dei conti a seguito dell'acquisizione del ramo di azienda di PKF
ltalia 5.p.A. e conseguentemente tutti i contratti di revisione in essere, oltre che ricevuto pericdicamente
informazigni dallo stesso e, da tale scambio, non sano emersi dati ed informazioni rilevanti che debbang
essere evidenziati nelia presente refaziane.

Abhiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra campetenza, sulfadeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della societa, anche tramite la raceokta di informazioni dai
responsabili delle funzioni ed a tale riguardo non abbiame osservazioni particofari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vighato, per guante di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di guest'uitimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante Fottenimento df informazioni dalla Direzione
aziendale e dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti e I'esame dei documenti aziendali, ed
a tale riguardo non abbiamo osservazioni particofari da riferire.

Abbiamo vigilato suil'asservanza delle regaole che tisciplinano e operazioni con parti correlate, ed a tale

riguardo non abbiame osservazioni particolari da riferire. Inoltre per guanta riguarda le operazioni con
parti correlate si rimanda a quanto illustrato dagli Amministratori nella Relazione deghi Amministratori.

Abbfamo emesso in data 4 aprile 2017 |2 proposta motivata peril conferimento dell'inearico direvisione
legale dei conti ai sensi delfart. 13 del D.Las. 39/2010 che sar3 soltoposta alf'esame dell’Assemblea.

Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ex art. 2408 codice civile né esposti da parte di terzi.

Non sono state rilevate operaziont atipiche od inusuali né con terzi né infragruppe efo con parti
correfate.

Nel corso deli’attivita di vigifanza, come sopra descritta, nen sonc emersi altri fattd significativi tali da
richiederne la menzione nelfa presente relazione.

Bilancio d'esercizio

Abbiamo esaminate il progetto di bifancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, che & sﬁ_ﬁ{mes_su'g
nostra disposizione nei termini di cui all'art 2429 codice civile, in merito al quale riferiamo quanto SEgue.

10,0 e

Il progetio di bilancio che viene sottoposto all’'esame ed ail'approvazione defl’AssemhI‘e.’afé\m
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2016, dal conto economico cnni‘;i-\lés;i
prospetio delle variazioni di patrimenio netto, dal rendiconte finanziario, da una sintesi del p}
contabili significalivi e daile alire note esplicative. Non essendo a noi demandata la revisione leg
bilancio, abbiamo vigilatoe suliimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformit
legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura ed a tale riguarifo non abbiamo asservazigni
particolari da riferire.
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Le Societd di Revisione ha rilasciato in data 12 aprile 2017 fa relazione al sensi degli arti. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, in cui attesta chie il bilancio di esercizio 2016 rappresenta in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Frendy Energy S.p.A. al 31 dicembre 2015, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiusa a tale data.

Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alfa predisposizione della refazione sulla
gastione ed a tale figeardo non abbiamo ossarvazioni particolari da riferire.

Lz Societa di Revisione nelia refazione rilasciata ai sensi degli arlt. 14 e 16 del B.Lgs. 27 geanaio 2010 n.
39, ha, altres, attestato che la Relazione sulla gestione & coerente con il bitancio di esercizio della Frendy
Energy S.p.A. &l 31 dicembre 2816,

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, neila redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, codice civile.

Relativamente al bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2016, Vi infarmiamo dl averne condivisa
Iimpastazione generale e di averne verificata la generale conformita alla legge per quel che riguarda
formazione e struttura ed, a tale riguarde, non abbiamo osservazioni particolari.

La Societa di Revisione ha rilasciato in date 12 aprile 2017 la relazione ai sensi degli arit. 14 £ 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 33, in cui attesta che il bilancio consolidate 2016 rappresenta in modo veritiero
e corretta la situazione patrimaniale e finanziaria del Gruppo Frendy Energy al 31 dicembre 2016, dei
risultato economico e dei flussi di cassa per ('esercizio chiuso a tale data.

I Collegio sindacale ha acceriato, tramite verifiche dirette e infermazioni assunte presso la Societa di
revisione, l'osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e lIimpostazione del bilancio
consolidato della Societa e della refazione sulla gestione che lo accompagna.

Inoltre, il Collegio ha esaminata i criteri di consolidamento e valutazione adottati nella formazione del
bilancio presentats, per accertarne la rispondenza alle prescrizioni di legge, verificando anche gli
strumenti e le procedure di consolidamento concretamente adottate dalla Capogruppe & dalle societa
consalidate a! fine della redazione del bilancio consolidato stessa.

Canclusioni

Considerandn anche le risultanze dell'attivith svolta dal soggetta incaricaio della revisione legale dai
conti contenute nella refazione di revisione del bifande che ci & stata messa a disposizione il 12 aprile
2017, il Collegio propone all'Assembla di approvare 1l bitancie d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2016,
cosi come redatto dagli Amministratori & condivide la proposta del Consiglio di Amministrazione sulla
destinazione del risuitato di esercizio.

: ﬁr'en:z__e;_-]:fd;;prile 2017

Ii Calle g;tu Si'n_d‘a{u{:ale

Faustini Rossana — Presidenta

hilleri Maurizio

Migliorini Maurizio
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Bilancig Consolidato de! Gruppo Frendy Energy S.p.A. al 31 dicembre 2016

Stato Patrimoniale Consolidato al 31 dicembre 2016

Conto Economice Cansolidato al 31 dicembre 2016
fendiconio Finanziario Consalidato al 31 dicembre 2016
Nota infegrativa al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2016

Relaziane sul'andamente defla gestione

Refazione della societa di Revisone
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(1}

(2}

{3

Consiglio di Amministrazione {1]

Presidente Rinaldo Denti
Consiglien Tiziana Cumerfato
Roberto l1sola

Adriano Pala Gurio

Massimo Pretelli

Federico Oriani {consigliere indipendente|
Saccardi Rita

Collegio Sindacale [2}

Presidente Rossana Faustini

Sindaci Elfettivi
Maurizio Chilleri

Maurizio Migliorini

Sindaci supplenti Claudia Ferretti
Flippo Miccol
Societa di Revisione (3) R5M Sorieta di Revisione e Organizzazione Contabile
spa
Hote:

Il Consiglio di Amministrazione in carica & stato nomiénate con assemblea del 4 maggio 2016, condurata della
earica fino all"approvaziene del bilancio che sf chiudera ab 31 dicembre 2018, Af Err:bn det Cﬂn,fg{!u di
Amministrazione oltre ai fimbeorsi spese dovuti per il mandato & stato attribuito u cl;rnpr;nsn di eurc 408,00
lordo, cafauno come geltane di presenza, sia per le aduranze del consiglio sia per ie assemblee de: sad a
cui gli stessi consiglieri presenzieranno, - .- S ‘)

Il colfegio stndacale & stato riconfermato con verbale di assemblea erdinaria dE{jﬂE! deE 29
durera in carica fino ali’approvazione del bifancia che si chivdera al 31 dicembre 2&16 :

L'assemblea dei saci in data 29 aprile 2014 aveva rinnovato Pinearico per la revisione leg
refativamente agli esercizi 2014-2015 e 2018, alla societa di revisione PKF |Lalia spa. In data 31 geanaio 2017
cen atto ai rogiti notaio Mazzoletif di Milano, {a societd RSM spa ha acquisilo da PKF italia spa up ramo di
azienda nel quale & compreso anche Fincariea di revisione legale conferito da Frendy Energy spa a PKF Italla

f conlki,
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Spa. Pertanto a far data dat 1 febbraio 2017 §l suddetto incarico di revisione prosegue senza sofuzione di
continuiti con fa societa RSM Societa di Revisione e Organfzzazione Contzabile spa.

3} IMMOBILIZZAZIONI
I  Immohltizzazlonl immateriali

1 Costi impianto e ampliamento 113.001 254.726
2 Costi di sviluppo 2.800 6.600
3 Diritti df brevetto industriali e diritt di utilita, .. 4.534 2.501
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simii 38.195 86,604
5 Awiamentio 62.85% 1941649
& Immaobilizzaziont in carso e acconti 134.295 134299
7 Altre attivitd immateriali 12,892 67.495
Totale | 418580  2.493.875
Il Immabilizzaziond materiali

1 Terreni e fabbricati 3.853.975 5.748.766
2 Impianti € macchinario 14423288 23.059.226
3 atirezzatlure ind. e commerdal £.332 15,517
4 Altri beni 5322 2.411
5 immaobilizzazioni in corso e accanti 1.804.173 i05.491
Jatale ll 20.093.091 2%.1331.41%

il Immabilizzazioni finanziarie
1 Partecipazioni

e-bis) alire imprese - 7502
Totale 1 - F.502
2 Crediti
d-bis) verso altri
d1 bis) enlro esercizio successivo - 25,779
dZ hisj oltre esercizio successive 70 70
Totale d} Fit) 25.849
Totale Il 0 33.35¢
TOTALE IMMOBILIZZAZION! 20.511.741 31.65B.636
St

] SIS R LR Bt A Sy LT3
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Il Crediti
1 Verso clienti
ajentro esercizio succassivo 554526  1Aa42.656
Totale 1 554,526 1442 656
5-bis Crediti tributari
GJentro esercizio surcessivo 1.057.228 Bi8.819
Totale 5-his 1057228 828.819
S-ter Impaste anticipate
alentro esercizio suctessive 103.608 332,752
bloltre esercizio successivo 1.501 98747
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Totale 5-ter 105109 302,499
5- guater) Verso altr

alantro esercizio successivo 367.092 £93.308
Bloltre esercizio sUCCESSIVD 22.087 1.08%
Totale S-ter 389179 2594.593
Totala il 2.106.041  3.558.567
11 Attivita finanziarie che non

costituiscono immabilizraziont

£ altri titeli 49 £30 31765
Totale Il 49,639 31.765
IV Disponikilita liquide

1 Depositi bancari e postali B.760.854 5210937
2 Danaro e valori in cassa 110 375
Totale IV 8.761.004 5.211.312
TOT. ATTIVO CIRCOLANTE 10.916.584 5.801.644
) RATEI E RISCONTI ATTIVI

1 Ratei e risconti 326.048 654.2374
TOTALE RATEI E RISCONTI 12540498 £54.374
TOTALE ATTIVITA' 31.754.472 41.i14.653

A) PATRIMONIO NETTO

1 Capitale 14744798  11.905.657
H  Riserva da sovraprezzo azioni 40168938 5.604.862
IV Riserya legale 39,588 24.156
Yl Altre riserve, distintamente indicate:

Riserva stroordinario 457.017 256,805
Versamenti in cante copitole 2.618 2.618
Altre - "
Totale Vi - altre riserve 460.535 259.513
VIl Riserva per coperiura fTussi finanziari attest {3.747) (5917}
WHI Riserva di consolidamento - 40,7965
X ULili {perdite) portati a nuoveo 131.B62 407.422
X Utile (perdita) dell'esercizio {704,362} 184 458
X1 - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio. (370.253)  [192.192)
Totale Patrimonfo netto del Gruppea 18.315.359 18.317.764

| capitale e riserva di terzi : 1.269.107  5.166.786
IX utile [perdita) deli'eserdzio di terzi {25.055)  {120.273)
Totale Patrimonic netto di terzi 1.244.052 5.046.514
Patrimania Nette Consolidato 19,559,411 23.364.278
B) FONDI , R
2) Fondo Imposte, anche differite - 661803 555353:‘::;
3) Strumenti finanziari derivati passivi 3.747 6917 =
TOTALE FONDI - bB5.957 EEZ.ZEG?
C) Trattamentao di fina rapporta di lavoro subordinate i . Ty
D) DEBTI k

2 Obbligazionl convertibili
bloftre Pesercizio successivo
Totale 2

3 Oebiti verso Soci
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blaltre Pesercizio successivo 15934208 3.504.552

Totale 3 1.834.208  3.504.552
4 Dehiti verse banche

ojentra I'esercizio successivo 636.068 g77.5062
Boltre Mesarcizio sUccessivo 1.B15.55t 4.806.31%
Totale 4 2.452.219 5.833.BH1
5 Debiti verso altri finapziatod

glentro |'esercizlo successivo 266.250 283.3597
blalire esercizio successive 1482 866  1.271.363
Totale & 1.749.116  1.554.761
7 Dehiti vflormitor

glentro I'esercizio successivo i.210.416 8B3.735
Totale 7 1.310.416 BB3.735
12 Debiti tributari

glentro l'esercizio successiva 14.028 166.241
bloltre {'esercizio successivo - -
Totale 12 14.028 166.24).
13 Dehiti wistituti di previdenza e di sicerezza sociale

alentro |'esercizio suecessivo - 1.280
Totale 13 - 1.290
14 Altri dehiti

gjentro 'esercizio successivo 393.109 162.813
Totale 14 3%3.109 152.813
TOTALE DEB!T] 11.415.586 17.032.273
E] RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratet g riscanti passivi 113 909 55.822
TOT. RATEI E RISCCNTI 113,909 55.822
TOTALE PASSIVITA" 31.754.472 41.114.653

A)VALORE DELLA FRODUZIONE

1 Ricavi vendite & prestaziont 3.125.863 3.807.783
5 Altr ricavi e proventd

o) altri ricavi e praventi 222.062 36.200
Totale 5 222.062 36.200
TOT.VALCRE DELLA PROCUZIONE 3.348.025 3.B43.993
B} COSTI DELLA PRODUZIONE

& Materie prime, sussidiarie ¢i consumo & di merd {4.714) [15.884)
7 Servezi (B12.461)  (654.064)
8 Godimento hend di terzi (323.135] {342.577)
10 Ammaoriament e svalutaziond

a) ammortamenti defle imm. imrmateriafi {295.153) 472753}
b) ammartamenti defle imm. matesioli {1.618.877) {1.763.234}
Totale 10 {1.914.030} {2.235.987
14 Oneri diversi di gestions (120.600) [156.969)
TOT. €O5TI DELLA PRODUZIONE (3.240.940) {3.406.482)
DIFEERENZ A TRA VALORE £ CO5TI DI PRODUZIONE {A+B) 107.085 437.511

C) FROVENTI E OMERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni
o) do fmprese controliate 4453.043
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Totale 15 - 463.048
16 Altri proventi finanziari

af imprese conrollate 46.366
bj da titoli seritti pelfe immobilizzaizioni che non costituiscono

pirtecipaziani 22.000 1o
c} da titoli iscrittf nel'atlfeo circofante che non costituisconp partecipazion 23.650 -
df proventi diversi doi precedenti 2191 52.852
Totale 16 65.841 898,228
17 Interessi e altrd oneri finanzari

a) da imprese comtroffate fad44.055F  (11B.783)
df verso alire imprese f508.951}  [B55.570)
Totale 17 {854.005) {774,353}
TOT. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI {C154C164C17) (888.165) [212.078)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPDSTE [781.080) 225.434
20 Imposte sui reddito d'esercizio, carrenl, differite e anticpate

a} imposte correnti {22.289) {150.517)
ki fmposte onticipate 33.473 45.848
£} impaste differite 40479 {26.570)
Totale 20 51663 {161.240)
UTILE {PERDITA) COMPLESSIVA [725.417) 64.194
utile fperdita) Eseccizio di Terzi f25.055) {120.273}
utife fperdita) Esercizic of gruppo (704362} 184 4E6R

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale {metodo

indiretto]

Utile [perdita) consolidata deli'esercizic 61,466 {729,417}
Imposte suf reddite 121.366 {51.563}
Interessi passivif{interessi attivi} 677.853 BBE8.165
{Plursvalenze}fminusyalenze derivanti dalla cessione di attivita - 444 A55
1. Utile {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito,

interesst, dividend! e glus/minusvalenze da cessione B60.685 553.140
Aettifiche per elermenti non monetarf che non hanno avata

conbropartita nel CCN

Ammortamenti delle immebilizzazioni immateriali AFLTE L aeesniy
Ammortamenti delle immabilizzazioni materafi 1‘}'53.__25';{ -

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 30955?3 _ -

Variozioni def capitafe circalante netio i .

Wariazione dellz poste attive del CCN 1,{][.1?;_394 .

Wariazione delle poste passive def CCN 215664

3. Flussa finanziario dopo le varazioni del CCN 4329?31 A : f’}., -ﬁ

Altre reitifiche A

{nteressi incassatiffpagali) {483.297} [BB8.165)
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{Imposte sul reddito pagate) (110.644)
4 Flussu Fnanzlanu dupu la aItle rettlf'che 1.735.790

B. Flussi finanziari d erivanti dall'attivita d'investimento

Immobifizzozionf materfali

{Investimenti) {1.350.874} (2.733.408)
fmrtobilizzazioni immateriah

Unvestimenti) {60.120) {56.253)
immobiifzzaziani finonziorie

Prezza i rgalizzo disinvestimenti 10912 33.281
Attivitg ffnonziorie non immobilizzole

{Irvestimanti) - [17.B74)

Acquisizione o cessione di societs conteofiate o of rami d'azfen da
al nertn den'e d‘:sga nifiitég hgu.'de , {35 92{}} 280051

an gt a3a)|

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di Ananziamento
Mezzi di terzi

incrementa {decremente) debitt a breve verso banche {%.148.905) 224435
Accensione finanziamenti - 1.325,753
Derivati di copertura - 1170
Rimborso finanziamenti seci [1.3037.550) (2.125.738)
Mezzi prood
Cessione [acquisto) di azioni proprie [125.464) {178.061)
Gwadenda [e accunti sy n’mdendl] pagati - {283, 358]
o =R T BT SFEay ?

3549692
e 004
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Struttura 2 contenuto del 8ilancio Consalidato

La presente situazione patiimoniale, economica e-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2016 2 stata
redatia in conformita alle norme in materia di bilancio consolidato introdotte daf D.lgs. 12771991 in
attvrazione della W) Direttiva C.E.E. e successive modifiche ed integrazioni seguendo {o schema previsto dal

suddetto decreto.

Tale situaziane cosi redatta rappresenta fedelmente le scritture contabili che riflettono tutte le operazloni
poste in essere dafle societa eonsolidate e si compane del seguenti documenti:

1} Stato patrimeniale consolidato;
21 Conto econemico cansalidato;
3) MNota integrativa

4} Rendiconto Finanziario Consolidato

ta situazione viene redatta con gli impord espressi in unita di swre, | commentf delle note Hlustrative
pOss0nO essere riporizdi in ewro migliaia.

li bilancio conselidato per il periodo di dodied mesi chiuso al 31 dicembre 2015 & stato redatio in conformitd
al principic contabile nazionali vigenti,

CRITER! D! CONSOLIDAMENTD

Area di Consolidamento

{f presente Bilancio Consofidato comprende la situazione deflz Capogruppo Frendy Er:erg:.r 5 4 A,E quelle
delle sorieta nelle quali essa detiene direttamente il controllo ai sensi dell’an. 2359 C.C.. T
[ seguito st Aportano gli elenchi delle imprese previsti dall’art. 38, comma 2, B.Lgs. 12}',1’91

Le societainciuse nell'area df consolidamento conif metodo integrale al 31 dicembre 2{]"1|ﬂ_ i_sn nolesegue

Societd Consolidate con Metodo fntegmle

Capogruppo




Alfaldro 5.r.f Costigliole D'Asti (AT) 20.360 10G,00%
Bela Idro 5.l Eostigliole D'Asti (AT) 10.000 51,08
Gamma {dro 5.r.l. Costiglicle DAst {AT} 10,004 51,0854
{drocarm Sl Costigliole DPAst [AT) 20410 51,005
C.CS. BluSrl Costiglinle T'Asti [AT) 183.674 100,00%
Idro Blu S.r.h. Wovara {HO]) 100,00 51,00

Mota (g} valore af 31.12. 2016,

Le percentuali di possesso si riferiscono alle guote detenute direttamente dalla Capogruppo, non vi sono
quote detenute indirettamente o per interposta persona,

Si evidenzia inoltre ehe:

*  non sussistono partecipazioni in imprese consolidate can il melodo del patrimonie netio ai sensi
dell’art. 36, comma 1, det D.lgs, 127/91;

= pon sussistono pariedipazioni in imprese consolidate con it metodo proporzionale ai sensi dell’art. 37
det D.igs. 127/91;

» non sussistano altre partecipazioni in imprese controlate o collegate.

Variazioni defl'area di consolidamento

Le variazioni dell"area di consolidamenta dal 1 gennalo 2G16 al 31 dicembre 2616 sono e seguenti:

In data 04 gennaio 2016 |z Capegruppo ha acquistato dal sedo di minoeanza una quota di partecipazione
nela societa controllata £.C.5. Blu S.ri. del valore neminale di Euro 90.000, pari af 43,003% def capitale
soriale, per un corrispettivo di Euro 441.200 oftre al subentro nel finanziamento del socio di minoranza
per Euro 5B.B00.cosi per un corrispettivo complessivo di Evro 500.000. Per effetto della predetia
‘operazione la percentuate di partecipazione detenuta dal Gruppo al capitale seciale di C.CS. Blu S.rl. &
incrementata dal 51,00% de! 31.12.2015 al 100%. ia societa risultava gid consolidata cof metodo
integrale al 31.12.2015, I'acquisizione ulteriore ha comportato la rilevazione di un disavanzo di
consolidamento allocato ad impianti rell‘attivo patrimoniale, e I'azzeramento defle pertinenze dei terzi
in consclidato.

tn data 04 gennaio 2016 |a Capogruppo ha acquistato dal secio diminoranza unaquota dipartecipazione
nella societs controllata Alfa Idro 5.k del valore nominale di Eurc 9.950, pari al 49,00% del capitale
sociale, per un corrispettivo di Euro B8.300 altre al subentra nel finanziamento del socio di minoranza
per Euro 117.700 cosi per un eshorse complessivo di euro 206.000. Per elfetto della predetta
cperatione 1a percentuale di partecipazione detenuta dal Gruppo al capitale saciale di Alfa ldro Sl &
incrementata dal 51,00% del 31.12.2015 al 100%. La societd Asultava gia consalidata col metodo
integrale al 31.12.201S, Vacquisizione ukteriore ha tomporiato la rilevazione di un disavarnzo di
consolidamenta allocato ad awwiamento nell’attive patimonizle, e I'azzeramento delle pertinenze dei
terziin consclidata.

In datz 31 ottobre 2016 il Gruppo ha ceduto a terzi la parteciparione in Frendy Scotta S.ph.. la
partecipazione, pari al 51,00% del capitale sociale della societa Frendy Energy S.p.A., risultava
consolidata integralmente al 31 dicembre 2815. Nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 la
partecipazione & stata deconsalidata, con effetto dal 31 ottobre 2016. |t Conto Economico Consolidato
include i dati di conto ecenemice della Frendy Scotta S.p.A. per il periedo dal 1 gennais 2016 al 31
oitobre 2016.

Principi di consolidamento

} principi di consolidamento adottati sona i seguenti;
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* |l valore delle partecipazieni canselidate con il metodo integrale & stato eliminato contro it relativa
patrimonic netto, a frante dell’assunzione delle attivita e passivitd defle partecipate. In sede di
prima efiminazione, la differenza positiva che scalurisce fra il costo di acquisto e la corrispondente
frazione di patrimonio netto contabile, ove nor imputabile ad elementi dell attive od del passivo,
ma riconducibile alla presenza di avwiamento, viene iscritta alla voce deli’attive denominata
“Differenza di consolidamento”. 1a differenza iniziale negaliva da annullamento & imputata, ove
possibile, alle attivita iscritte per valori superiori al loro valore recuperabile e alle passivita iscritte
ad un valore inferiore at ioro valore di estinzione. L'eventuale eccedenza negativa, se non @
riconduciltife alfa previsione di perdite, ma al compimente di un buon affare, si cantabilizza per
intero come “Riserva di consolidamento®, viceversa viene allocata alla voce def passivo “Fondo di
cansofidamento par rischi ed onerd futuri” qualora la differenza sia relativa, In tutio o in parte, alla
previsione di risultati economid futuri sfavorevali.

*  te svalutaziont, gli accantenament! ed i rpristinf di valore di partecipazioni immebilizzate in
imprese consalidate, sono state eliminate.

* Lle guote di patrimonio netto e di risultato d'esercizio di pertinenza degli azionisti di minoranza

delle partecipate vengono esposte separatamente, rispettivamente alfe voci "capitale e riserve di -

terzi” e “wiile {perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi”.

" Eventuali partecipazioni in Imprese collegate sono iscritte al valore conseguente all’applicazione
def metodo def patrimonio netio.

*  Eventuali partecipaziontin imprese collegate in fiquidzzione od inattive alla data di riferimento del
bifantio consalidate sono mantenute iscritte al criteno del casta.

*  le partite reciproche di debito e di credito e di costo e di ricavo tra fe socield consolidate con il
metodo integrale sono state eliminate.

= Sono altresi eliminali gli eventuali dividendi distribuiti dalle societd del Greppo e percepiti da
societd del Gruppo,

" Sono eliminate i eventuall plusvalenze per cessioni df immaebilizzazion fra secietd del Gruppo o
gli utili e perditi infragruppo.

= Non vengono rilevate imposte sugli utili non distribuiti delle societd consolidate In quanto si
presume che gh utill eventualmente distAbuiti non saranno assoggettati od wlteriore tassazione
per fa societd controllante o che comunque saranno reinvestiti permanentemente allinterno del

Gruppo,

Stsegnala inoftre che:
&t Nel bilancio consolidate al 31 dicembre 2016 & continwato il processo di ammortamento delle

iniziali differenze ¢i consolidamento iscrilte in Bifancio e relative alle sodeta eonsolidate con il

metode integrale.
=  Conrigvardo ai contratti difeasing, perf quali sussistone i presupposti, & stato appficato it metedo
{inanziario di conlabilizzazione stabilite dalla FAS 17 e raccomandate dal principio cantabile DIC 17.

CRITERI DI VALUTAZIONE

introduzione ST,
altre nore del

| criteri di valuiazione adotiati sono quetli previsti specificamente nell’art. 2426 e nel
codice civile. Per {a valutazione di casi specifici non espressamante regolati dalle norm supracutaleslr =
fatto ricorse al principd contabill nazionali formulati dai Consigli Nazionali dei Duttun Co
Esperti Contabili & dall’Organisma Italiane di Contahbilita. v

Principi generall di redazione del bilancio consolldato
| critari ulilizzati nella formazivne dei prospetti sia dello stato patfimaoniale E{JHSD-EIII:]EEI]E
economice censolidato al 31 dicemnbre 2016 non si discostane dai medesimi utilizzat per la f
medesimi prospetti al 31 dicembre 2016. In particolare vi & cantinuita siz nelle m!utaziunﬁdei

e del conto
azone dat
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medesimt prindipl. La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza
e competenza nella prospetiiva della continuazione dellattivits.
Hella redazione della relarione semestrale consolidata sono statt osservati i seguenti principl generali:
s |3 valutarione delle voci & stata fatia seconds prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivits;
» sonoindicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di bilancio;
s 5i#tenuto conto dei proventt e degli oneri di competenza del perieda indipendentemente dalla
data dell'incasso o def pagamento;
s siétenuto conto dei dschi e delle perdite di competenza del periodo anche se conoscivti dopo la
chiusura di questo.
U'applicazione det prindpio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
companenti le singole poste o vocd delle attivitd o passivita, per evitare compensaziont tra perdite che
dovevana essere riconosciute e prefitti da non riconoscere in quanto non realizzali.
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degfi altri eventi & stato rilevato
cantabilmente ed attribuite all'esercizio al quale tali operazioni ed eventt si riferiscano, e non a quello in
cui si concretizzano i relativi movimenti di numerare {incasst e pagamenti].
1a continuity di applicazione del criteri di valutazione nef tempo rappresenta elemento necessario ai fini
della camparabilith del bilanei dellz societd nef vari periodi,
Mon si sano verificati casi eccezionali tali da richiedere la deroga obbligatoria prevista dal quarto comma
dellariicalo 2423 del Codice Civile, parimenti, non essendosi verificate modifiche di valutazione tra i due
Bsercizi, non vi & stata necessita di ricorrere alla deroga facoltativa consentita dal secondo comma
dell'articolo 2423 bis del Codice Civile. 51 precisa che, se pur non richiestoe dalle norme civilistiche, vengono
vgualmente forniti dettzgli, spediiche e composizioni di poste relativamente alle vod di bifancio pid
significative, in presenza di informazioni ritenute utili o necessarie allz lettura del bilancio e nell'ottica di

voler privilegiare il principio di chiarezza e lrasparenza del bilandio siesso.

CRITERI DI YALUTAZIONE

In particolare, i criteri di valutazione adotiati nella formazione del bilancio sono illustrati nel
sEEUIto:
CRITERI DI VALUTAZIDONE
Introduzione

libilancio d'eserdzio d| Frendy Energy 5.p.A. (nel seguilo anche “Societa”), redatto in conformita atle norme
contenute negll articali 2423 e seguenti del Codice Ovile, interpretate ed integrate dai principi contabili
emanatl dall’Organismo {taliano di Contabilita {i ‘principi contabili OIC’), si compane del seguenti
documenti: Stato Patrimonizale, Conto Economico, Rendiconto Finanziaria e Nota Integrativa.

Principi generzli d! redazione del bilancio

Nella redazione del bilando d'esercizio sono stati osservati | seguentd principi generali:

» a3 valutarione delle vod & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dellativita;

¢ songindicati esclusivamente gli wtili realizzati alla data di chiusura dellesercizio;

« < itenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'eserdizio, Indipendentermente dalfa data
dellincasso o del pagamento;
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¢ =i & tenuto conto det rischi e delie perdite di compatenza dell'esercizio anche se conosciuli dopo la
thiusura di guesta.

{a struttura dello stato patrimoniale e del conte economico & 13 segrenta:

* o stato patrimoniale ed il conto economico riffettono le disposizioni degli artt. 2423-ter, 2424 e 2425
del Codice Gvile;

s per ogni voce defle stato patrimoniale e def conto ecenomico & steto indicato Vimporto delfa vece
corFspondente dell'eserdzio precedents;

*  nonsonaindicate Te voci che non compertano alcun valare, a meno che esista una voce corrispondente
nell'esercizio precedents;

+ [iscrizione defle vod di stato patrimoniale £ condio economico & stata fatta secondo | principé degli
artt.2424-bis e 2425-bis del Codice Civile;

» nonyisono elementi elerogene ricamprest nelle singole vock;

* Il Rendiconto Fnanziaro, & stato redatto secondo e disposizioni deli’art. 2425-ter e presenta le
varnazioni, positive o negative, defle disponibilitd liguide avvenute nell’eserdzio. M Rendicante
finanziario & stato redatto con il metodo indiretto utifizzando lo schema previsto dal principio cantabife
Qlc 10.

s icriter di valutazione non sono stati modificat] rispetto a gueelli adottati nef precedente eserdizio;

+i valari delle voci di bilancic dell’eserdzia in corso sono perfetiamente comparabili con quelli delie vod

del bifancio dell'esercizio precedents.

« valiazione dei titolf immaobilizzati, crediti e debiti af costo ammortizzato. Il costo ammortizzato & un

crterio per cui il valore deliattivitdfpassivita al momento della rilevaziene infziale viene rettificato

dali'ammortamento complessivo calcolato can il criterio dellinterasse efiettivo sulle differenze tra itvalore
iniziate e gquello a scadenza.

Il criterio del costo ammortfzzato pud non essere applicato se gli effetti sono irrifevantf, seconde quanto

previsto in termini generali dali’art. 2423 ¢. 4 c.c.. In base ai nuavi grincipi contabili (Ofc 15 & Oic 19 ), si

presume che gli effetti siano irmlevanti se § crediti e  debiti sono a breve termine fossia con scadenza

inferiore ai 12 mesi} o se i costi di transazione, {e commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e

valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Sintesi delle novita della Nota integrativa

Nell'art. 2427 c.c. vengano fatte fe seguenti modifiche:

. n. 3}, vengono eliminati i costi di ricerca e di pubhblicita che non sono pil capitafizzabili;

. n. 7}, 10} e 22-his}, vengano eliminati i riferimenti alla rilevanza dell'informariong, essendo stato
gia previsto al quarto comma deli'art. 2423 oo il prindpio di rilevanza tra i postulati di redazione det

bilancio;
. 1. 9), viene modificato interamente in base alla nuova fermulazione dellart. 16 lettera d} della
direttiva 34, Devona essere fndicati:

- Fimporo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziall non dsultanti da'to stato
patrimaoniale, indicandone fa natura dell’eventuzle garanzia reale prestata;

- gliimpegnt esistenti in mateda di trattamento di quiescenza e simifi;

- gli Impegni, da indicare distintamente, nei confronti di imprese controllate, cd!légéte noncheé
contrallanti e imprese sottoposte al controllo di questultime. Tale riformulaziohe del punto 9 5i rende
necessaria per l'eliminazione delle disposizioni relative ai conti d'ordine di cui al terlu cumma 1
art. 2424 c.c. -
. n 13kLa 5egmtn delia snppressmne deEIE vl E Z{Ij ek 21} dell'art. 2425 E.t. rE]&tav
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indicare in nota integrativa § proventi e gli oneri di dimensione o incidenza eccezionalk.

. . 16), viene amplala ('nformazione con lindicazione dei rapporti economici che possono
intercorrere tra fa societa e gll amministrator e sindaci. Si dovranne ndicare separalamente per ciascuna
categoria altre ai compensi, le anticipazioni concesse, i crediti concesst con {indicazione del tasso di
imteresse e delle condizioni praticate, gli importi eventusimente rimborsati, gfi importi cancellali o
rinundati nonché gl impegnf assunti per loro conto per effetto di gualsiasi tipo di garanzie prestate;

. n. 23-guater}, viene aggiunto per if recepimenta della letiera n) defi'art. 17 della diretiiva 34 CEE
Si deve natare che la lettera g) deli'art. 17 della direttiva prevede lindicazione degli effetti finanziari del
fatti di rilieva avvenuli dopo fa chiusura defl'esercizio che non sone stati presi in considerazione el conto
economico o nello stato patrimoniale. 1Hegistatore sul punte ha previsto l'indicazione in nota integrativa di
tali effetti anche se sono stati indicati in bilancio. Tall fatti fino ad oggi venivano indicati solo nella telazione
di gestione, 5i deve indicare sia fa natura che I'effetio patriimoniale, finanziario ed economico del fatti di
rilievo avvenuti dopo 12 chiusura deil'esercizia. Se si parfa di natura ed effetto del fatto, si dovra procedere
ad una sua misurazione sia in termini patrimoniali, finanziari che economicd.

. n. 22-quingquies] e 22-sexies), vengono aggiunti per il recepimento delle leitere 1}, m} e n} dellart.
17 della direttiva. 51 devono indicare sia i juoghi dove sono disponibili le copie dei bilanci consolidati sia
delfinsieme pili grande che dell'insieme pid piccolo di cui la sodieta fa parte in quanto controltata e sia il
nome e le sedi legali delle societd che redigono § bifanci consolidati dlati.

L] n. 22-septies}, viene previsto obbligatoriamente in nota integrativa fa praposta di destinazione
degli utili o di copertura delle perdite;

Col 2° comma, ageiunto allart. 2427 del c.c., si prevede che l'esposizione delle informatzioni in nota
integrativa devons essers presentale secondo Fordine in cul le vod sono elencate nelfo siato patrimeniale
e nel conto economice.

MNovita della Relazione sulla gestiane

5i ha sulo la soppressione defiinformativa sui fatii di rilievo avvenuti dopo fa chiusura dell'eserdizio prevista
dal n. § deliart. 2428 c.c., essendo stata inserita, tale informativa, nella neta integrativa.

Applicatione delle novith del D.Lgs. 139f2015, esentzioni e riconciliazioni

Uarticole 12 comma 2 del Dgs. 139/2015 prevede che le modificazioni previste all’articolo 2426, comma
1, numeri 1 (titoll 8l costo ammartizzate)}, 6 lawiamento] ed 8 (crediti e debiti af casto ammortizzato) , del
Codice Civile “possonc non essere applicate afe companenti delle voci riferite od operazioni che nonh hanng
ancara esourito Flgro effetti in biloncio”.

La Socicta, ha usufruito della facolta di applicare il coslo ammartizzato esdusivamente ai crediti ed ai debiti
“che sorgono successivamente all'esercizio avenie inizio o parlire dal 17 gennaic 201 &% tosl come
interpretato dai principi contahili OIC 15 “Crediti” (par. 89) ed QIC 19 “Debiti” par. 91

Consgguentemente:

- I trediti non valutati al costo ammortizzato sona inizialmente iscritii al valore nominale al nelto dei
premi, degli scanli, degli abbuont previst contrattualmente o comunque concessi e sono
successivamente valutati sempre a! valore nominale pili gR interessi calcolat al tasso di interesse
nominale, dedotti gli incassi ricevuli per capitale e interessi & al netio delle svalutazioni stimate e delle
perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito valore di presumibile realizzo.

- Sitegnala le vori dei crediti, pio significative, sulle quali avrebbe potuto essere applicato i costo
ammortizzato sono rappreseniate dai “crediti verso imprese controllate™ del!'attivo circolante.

- Idebitinon valutati al costo ammartizzato sono infzialmente iscritti al valere nominale al netto del premi,
degli scanti, degli abbuoni previsti contratiualments o comunque CONCEssE B SOND Successivamente
vazlutali sempre al valore nominale pidn gli interessi passivi calcolali a! tasso di interesse nominale,
dedatti i pagamenti per capitale e interessi.
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Saldial 31dicembre 2015da | g 5o, gop - 23.563.387 | 22.220 (717.865) (121.366) 37.908 181,740
hilancio depasitato

Rilavazione imposte differite

differenze di consolidamento

Iscrizione PV derivati di copertura £.917 -6.817 - -
Azioni proprie imputate 2 PN -182.152 -192.192 2128 2.728
Riclassifica voci area

traordinaria 13980  63.302 {33.874} {40.636} -
Tolafe varigzionf -152.1592 £91F  -199.10%: 13,980 63.802 [39.874) {37.908} 2.728
Saldial 31 dicembre 2015 8.801.644 6.917 23.364.278 | 36.200 (654.063) (161.240) 0 184.468
rideterminato

5t segnala le vod di debito, pilr significative, sulle quali avrebbe poluto essere applicato i costo
ammortizzaio sono Fapprasentati dalla voce “02- Obbligazioni Canvertibili”™ e dalfa “D4 —Debiti verso
Banche”.

Con rifedimento alla voce “02-Obbligazioni convertibili® si segnala che, in virth delfa facolta di non
applicazione del costo ammortizzate, l'imporio del disaggio su prestiti correlato alf’emissione sotto la
pari delie obbligazioni Frendy Bend-Up, precedentemente iscritto alla specifica voce “Disaggio d
emissione” (soppressa della novella farmulazione defl'art. 2424 C.C.) & stato esposto alla vocoe Ratei e
Risconti attivi, parimenti le spase capitalizzate per Vemissione dei titoli, risultane capitalizzate alla vace
“costi di impfante ed amplfaments”™ in continuita con Vesercizio precedente.

I titoli di debito {obbligazionl proprie] non valutatf al costo ammortizzato sono infzialmente flevati al
coste di acquisto inclusivo di costi accessor, ovvera al valore direalizzazione desumibile dall'andamento
del mercato, se minore.

Striporta inoltre ai fini di chiarezza e comparahilita, in ossequio alfe prevision! dell"art. 2423-ter, comma 5,
e del principio contabite QIC 29 “Cambfamenti di principl contabili, cambiamenti di stime contabili,
correzione di errari, fatti intervenuti depe fa chiusura dell’esercizic”, nel caso di voci non comparabifi quelle
relative all’esercizio precedente sono state adattate.

In particelare si segnalano e seguenti variazioni che hanno compartate una modifica delle voei di stato
patrimoniale & conto economico al 31.32.2015,

straprdinarda al 1.1. 2{}15

area straordinaria: gli importi allocati alle voct E20 ed £21 del precedente schema di Conto Economico,
sono state Fclassificate a voce propris, senza effetéi sul risultato e sul patrimenio netto.

Azioni proprie; [e azioni progrie detenute al 31.12.2015 sono state rAclassificate ad app{mta Fiserva
negativa di paliimonio netto denominata “riserva negativa per azioni proprie in purtafng[m" I prnventi

ed oneri da compravendita di azioni propiie seno stati efiminati dal Conto Econafice’ ed attnbuit} a‘lla
"’ T B &

variazione de[la predetta {ISEW‘EI dl patrimonio netio

Ceroghe ax art, 2423, quinto comma ed art. 2423-bis, secondo comma Codice civile

MNon si sone verificali casi eccezionali ta% da richiedere la deroga obbligatoria prevista dal quinta
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comma dell'articale 2423 del Codice Civile.

Parimenti, non essendosi verificate madifiche di valutazione tra { due esercizi, non vi & stata
necessita di ricorrere alla deroga facoltativa consentita dal secondo comma dell'articole 2423 bis del Codice
Civile.

Si precisa che, se pur non richiesta dalle norme divilistiche, vengona ugualmente forniti dettagli,
specifiche & composizioni di poste refativaments alle voci di bitancio pid significative, in presenza di
infermationi ritenute utili o necessarie alla lettura de] bilancio e nell'ottica di voler privilegiare il principio
di thiarezza e trasparenza del bilancio stesso.

lmemohilizzazion] immateriali

Le immebllizzazion immateriali risultano iscritie al costo di acquiste o di realizzazione, comprensivo del
relativi aneri accessard, con it consenso, ove rchiesta, del Colfegio Sindacale

Uammertamento delle immobilizzazion! immateriali & staio effettuato can sistematicita e in ogni esercitlo,
in refazione alla residua possibilith di utilizzazione economica futura di ogni sirgolo bene o spesa. I costo
delle immohilizzazioni in oggetto, infatti, & stato ammortizzato sulfa base di un “piano” che siritiene assicur
una cometta ripartizione dello stesso nel periodo i vita economica wtile del bene cui si riferisce, periodoin
ognl caso non superiore 2 daque anni. |l piane di ammertamento varra evenivalimente riadeguato solo

fjuafora venisse accertata una vita ecanomica ulile residua diversa da quella ariginarfiamente stimata.

Spase e costi per aumenta capitalz sociale
spese per quotadicns; spese emissione prestito 5 anni 6%
t} Costi di impianto & ampliamento | obilizazdanario; altric
2} Costi di ricarea wiluppo 2 Site weh, spese di ricerca e sviluppo turbineg; & annk 0%
pubblicita spese di pubblicta,
3} Diritti di bravetto industriasle,
utilizzazions delle opere Brevetti industriali. 3 anni 33%
dell'inzegno
4) Concessioni, ficenze, marchl e {4 i duuetriat 3 anni 33%
diritti simili
. Concessions derivazione acque. durata '.jE”_‘”' circa 4%
concessioni
Andamento Lg Peschisras, Avwiamento 20 anni 5%
5 Awvviamanto Monchiera.
Oneri accassor a finantiamenti ) D'_"mta circa 10%
7] Alire finmantiamento
n Mig¥iore su beni diterd. 14 annrfd_l.nata circa 7 H
gancession

Non sano state effettugie svalutazioni ex-art. 2426, primo comma, n. 3, codice civile, eccedenti quelle
previste dal piane di ammertamento prestabilito.

| costi di impianto e di costituzione, aventi utilith pluriennale, sono esposti nell'apposita voce dell'attivo ed
ammartizzati in quote costanti in relazione alla lore presunta utilita fulura e comungue in un perioda non
superiore ai & anmi,

Immobilizzaziani Materiali

Il valore di iscrizione def cespiti acquisiti carrisponde al costo di acquisto comprensive di onerd accessor
secondo i criteri disposti dell’art. 2426 del C.C. comma | esposte 8l nelto dei relativi fondi ammortament.

Qualora, indipendentemente dall'ammartamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
"mmaohbilizzazione In oggetio viene svalutata. Quando vengono meno | motivi delle svalutazioni, le
immobilizzazion] sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate e tenuto conto dell’ammortamento
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maturato.

Il valore d'iscrizione viene sistematicamente ammertizzato a quete costantl in refazione als residua

possibilita di utilizzo di tali beni,
La durata ipotizzata per il processe di ammortamento, distinta per singala categoria, risulta {a seguente:

1} terreni e fabbricati Fabbricati 33,33 anni A%

2} impianti e macchinari | Centrali idroefettriche durata delle cancession girca 4%
ol Impiantt specifid durata delle concessioni Girca 4%
n Appareechi efettronic 5 annd 2035
ne Opere ldraufiche fisse 100 anni 1%

3 attrezzat-u r.E industriali Attrerzature industriali 4 anni 25%

e commerciali
" Attrezrzatura varia 1G anni 10%

4] altri beni Maokbili ed arredi 8 anni 1233

Relativamente alle centrali idroeletiriche come predsato queste vengono ammertizzate al minor periodo
fra fa vita utile delfa centrale idroeletirica € 12 durata della cancessione e nell'annz in cui entrano in
produzicne.

Pertanto, per quanto sopra, e centrali idroelettriche, pur avendo una durata della vita media superiore ai
25 anni, il Gruppo ha previsto di eseguire il loro ammertamento in base alla durata della concessione di
egni singola centrale.

Relativamente agli aliri beni materiali acquisitf net corso dell'esercizio le suddette aliguote sonop state
invece applicate nella misura def 50% ritenendo che cid consenta camunque la corretta rmppresentazione
in bilancio degli ammortamenti e def valore dei beni.

Le svalutazioni e [e rivalutazioni sono effettuate applicando | eriteri previsti per le immobilizzazioni
immateriafi. 1 costi per migfiorie, emmadernamentt £ trasformazioni aventi natura Incrementativa sono
patrimonialfzzati, mentre le spase di manutenzione e riparazione ordinarie song imputate a Cento
Economico nefl'esercizio in cuf sono sostenute,

Non avende peraltra effetluato svalutazioni in precedenti esercizi non si & reso necessario I'evenluale
successivo fpristino di valore, dovuto al venir meno delle cause generatrici,

t costi di acquisto det beni matedali strumentali, di non rlevante valore unitario e di veloce sostituzione,
sono stati interamente spesati nel Coanto Economico nella voce BB,

Capitglizraziona di oneri finanziari

Nel corsa dell’anno 2016 il Gruppo non ha praceduto a nessuna capitalizazione di intergi}s_ .

LI A

...—--w--.-..,_'__‘_

Partecipazioni
Le Partecipazioni sono iscrifte, se avenli carattere di investimente durevale, tﬁh ]e mmobﬂrr_z R ioni

finanziarie o, se acquistate per il successivo smobilizzo, tra le attivita che non cnstitmscunu :mm ub:[rnazmnl.
in presenza di perdite dureveoli di valore, le partecipazieni sono svalutate fine a cuncur;enza dEI tero minor

-

vafore,
Le immobilizzazioni finevziarie, costituite da crediti, sono esposte al laro valore nominale eventualmente

ricandotto al presumibile valare di realizza.

Crediti
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| erediti sona rilevati secondo it criterio del costo ammertizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizza.

il criterio del costo ammortizzato non & applicata nel casi in cui i suoi effett] sancirdlevanti, generalmente
per | crediti @ breve termine o quanda i costi di transazione, commissioni pagate tre e parii e ogni alira
differenza tra valore inlziale e valore a scadenza del credite sano di scarso dlieve.

Inoltre, ai sensi defl'art. 12, comma 2, del D.lgs. 1332015, fa Sodeta ha usufruito defa facoltad di non
applicare il criteric del costo ammortizato e Vattualizzazione a tutti § craditi sortl successivamente
all'esercizio avente inizio al 1* gennaio 2016,

Tali crediti sono esposti al ioro presumibile valore di realizzo, ottenuta mediante Viscrizione di idonel fondi
di svalutazione determinati in base ai principi di prudenza. [n tale vore sono induse sfa fe fativre gia emesse
che i corrispettivi per prestazion effettuate entra il 31 dicembre, conseguiti a titolo definitivo, ma non
ancora fatturati

| crediti sona esposti al loro presumihbile valore di realizzo, ottenuto mediante 'iscrizione di idonel fondi di
svalutazione determinati in base ai principi di prudenza. In tale voce sona incluse siz e fatiure giz emesse
che i carrispettivi per prestazion] effettuate, conseguiti a titolo definitivo, ma non ancora fatiurati.

Azioni Proprie
I decreto legislativo n. 139 del 18 agosto 2015, attualivo della Direttiva 2013/34/UE, ha apportato rilevanti

modifiche circa {'appostaziene in bilancio delle azioni proprie detenute in poriafoglio da societd per azioni.
Si ricorda che nell’esercizio 2015 |a contabilizzazione delle azioni proprie era disciplinata daltarticolo 2357-
ter, ultimo comma, del codice civile, il quale testualmente recitava: wilna riserva indispenibile pad
all'importo delle azioni proprie iscritte al¥attivo del bilancio deve essere costituita e mantenuta finché le
azioni non siano trasferite o annullate.»

t'articolo 6 del citato decreto legistative, modificando i date letterale dell'uliimo comma dell'art. 2357 ter
c.c., unitamente 2 quello de! primo comma dell'art. 2424 cc, ridisegna integralmente [o schema di
contabilizzazione delle azioni proprie detenute in poriafoglio dalla sodeta.

L'attuale terzo comma dell’art. 2357-ter c.c. cosi recita: wl'acquisto di azieni proprie comporia una
fiduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite Viscrizione nel passive del bilancio diuna specifica
voce, ton segno negativo.». Pertanto nella sezione del Passivo lettera A) & stato aggiunto il rigo X ove
accoglie [a * Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio”.

ke azioni proprie pertante non vanno pitr appostate a'attivo del bilancio a differenza de] precedente
BSErCZIO.

Le azioni vengono iscritte nella riserva al valore di acquisio. Quando vengono cedute si usa il criterio del
Lifo a scatti annuali, nel caso di diminuzione delle quantita {art. 92.3, seconda parte TUIR) e pertanta, in
caso di vendita 51 assumano per realizzali le azioni entrate per wltime rispetio alfa data di chivsura
dell'esercizio {Lifo a scatti annuali) e non rispetto alla data di vendita {tifo continuo).

Attivith Tinanziarie che non rappresentano immobilizzazioni (titoli di debito]

| titeli di delito sone infzialmente seritti 3l costo di acquisio o di sottoscriziene, comprensivo dei costi
accesson, determinato con il criteric del coste ammortizzato, e successivamente valutati in base al minor
valore fra il costo ammortizzato e il valore di realizzazione desumibile dallandamento del mercato,
'eventuale svalulazione a tala minor valore & effettuata singolarmente per ognd specie di titolo, Se vengono
meno, in tutto o in parie, i presupposti della rettifica per effetto della ripresa del valore di mercato, la
rettifica stessa & annullata fing, ma non oltre, 8l ripristino del costo ammeorifzzato,

Al sensi dell'art. 12, comma 2, del Plgs, 139/2015 e delle Interpretaziont dell'CIC 20 itoli di debito®, 1a
Sotietd ha usufruito dellafacolta di non appYicare il criterio del costo ammartizzato ai titoli di debita rilevati
in bilancio successivamente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016,
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A seguito dell’autorizzazione concessa dat consiglio di amministrazione del 30 marzo 2015 I3 societd ha
acquistato sul mercato oitbligaziond preprie. L'awtornzzazione & stata motivata da un lato dalla forie discesa
dei tassi di interesse negli ultimi mesi e dall"altro dall'andamenta dei corsi sul mercato telematica gestito
da Borsa ltaliana. Le obhligazioni proprie essendo state acquistate per finalitd di negoziazione o di
temporaneo investimento sono esposte tra le attivita del circolante. te obbligazieni vengone iscritie al

costo di acquisto.

Disponibilita liguide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancarni e postali, gli asseani, nonché il denaro e { valori in cassa alfa
chiusura dell'ssereirin, | depositi bancari & postall e gli assegni sono valutati al presumibile valore direalizzo,
il denaro e  valori bolfati in cassa af valore nominale mentre le disponibilits in valuta estera sona valutate
af cambio in vigore alfa data di chiusura dell’esercizio,

Rztel e Riseanki

Trateiei rsconti Includono quote di costi e proventi comuni a duee o pil esercizi, la cuf entiti varfa in ragione
def tempo, in applicaziens el principio delfa competenza.

Fondi rischi ed aneri

fondi per rischi ed aneri dgeardano costt e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quali alla chiusura dell'esercizic sono indeterminati o Fammontare o fa data di sopravvenienza. Gli
stanziamenti riffettono la migliore stima possibile sulla base degli efementi a disposizione.

{ dehiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obblizazioni a pagare
armrmontare fissl o determinabili di dispenibilitd fiquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del coste ammaortizzate, tenendo conto del fattore
temporale. Nel caso di applicazione del orterio del costo ammortizzate, i} valore di iscrizione iniziale &
rappresentato dal valore nominale del dehito, salvo guando si renda necessariz Fattuglizzazione come
descritto nel seguito, al netto dei costi di transazione e di tuttii premi, gli sconti, gli abbueni direttamente
derivanti dalla transazione che ha generato il debito. § costi di transazione, fe commissioni atiive e passive
iniziali, le spese e gfi aggi € disaggi di emissiene e ogni altra differenza tra valore inizizle e valore nominale
a scadenza sono inclusi nel catcolo del costo ammoertizzato utilizzanda it criterio delVinteresse effettive, il
cui tasso & calcolate al momento della rifevazione iniziale del debito & mantenuto nelle valutazion:
successive, salva i casi di interessi contrattuali variabili e parametrati af tassi di mercato. Alla chivsura o
ogni esercizio, il yvalore det debiti valutali al costo ammortizzato & pari al valore attuale dei flussi finanziar
futuri scontati al tasse di interesse elfettivo, In presenza di estinzlone anticipata, la differenza fra it valore
tontakile residun del debito e Pesborso refative aliestinzione & rlevate nel conto economico fra i

proventifoned fnanziari.

| debiti commerciali con scadenza oltre | 12 mesi dal momente della rifevazione mlzjaj
corresponsione di interessi o con interessi cantrattuali significativamente diversi dai tasq d‘_{nteresse dt‘
mercato, ed i relativi costi, sono rilevati infzialmente al valore determinate attuahnandn‘l:l‘]ussa fnar:zfan
futuri al tasso di interesse di mercato. ia differenza tra il valore di rilevazione |n|z|aEE la} debltt: cusl,
deteeminato £ if valore a termineg & rilevata a conto economico come anere finanziario Iu vu !a du ta det

debito utilizzando it criterio def tasso di interesse effettiva,

in presenza di debiti finanziari, fa differenza fra e disponibilits liquide ricevute ed il valore attuale del fiussi_ f
finanziari fuluri, determinato utilfzzando i tasso di interesse di mercato, & rilevata tra § proventi o gl ol
finanziari del conto economico al momento della filevazione iniziale, salvo che |z sestanza dell'operaz
o del coniratto non inducano ad attribuire 2 tale componente una diversa natura e quindi un divk)

frattamento cantabile.

{ debiti sono eliminati in tutto o in parte dal bilaneio quando Vobhbligazione contratiuale efo legale rsw!
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gstinta per ademplmenta o altra causa, 0 trasferita.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicato nel casi in cul i supl effetti sono irrlevanti, generalments
per i debitf a breve termine o quando | costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza def debilo sono di scarsa rilievo.

Inolire, ai sensi defl'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 1392015, e deli'interpretazione dellDIC 19, {3 Societ ha
usufruito delfa facoltd di non applicare il criterio de! costo ammortizzato e 'sttualizzazione a tutti i debiti
sorti successivamente all'esercizio avente inizio al 1 gennaia 2016,

Tali dekili seno inizalmente iscritti al valore nominale at nette dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattualmente o comungue concessi e seno successivamente valutat sempre at valore nominale pii gli
interessi passivi calcolati al tasso diinteresse nominale, dedolti { pagamenti per capital2 e interessi.

In presenza di estinzlone anticipata, |z differenza fra il valore canlabile residuo del debito e i'eshorso
relativa all'estinzione & rilevata nel conto ecanamico fra i proventifaned finanziarn.

Sconti e abbueni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore inziale di
iscrizione in quanto non prevedibili al momenta delia rilevazione iniziale del debito, sonao rilevati al
rmoemento del pagamento come proventi dl natura finanziaria.

Strumenti finanziari derivati

Si cansidera strumenta finanziado defivato uno strumento finanzario o altro contratio che possiede e
seguenti tra caratteristiche: i} il suo valore varia come conseguenza della varfazione di un determinato tasso
di interesse, prezzo di strementi finanziar, prezzo di merci, tasso di cambio, indice di prezzo o di tasse,
rating di credite o indice di credito o alira varabile, 2 condizione che, nef caso di una variabile nen
finanziaria, tale variabile non sia specifica di una delle controparti contrativall {2 volie chiamato il
sottostante); ii} non richiede un investimento netto iniziale o richiede uninvestimenta netto imiziale che sia
minore di quanto sarebbe richiesto per altri tipi di contratti da cui & s aspetterebbe una risposta simile a
variazioni di fattor di mereato; iii] & regolate a data futura,

| derivati incarporati in contraltf ibridi sono separati dal contratto primario non derivato e rilevati
separatamente se le caratieristiche economiche e i rischi del derivate incorporate non sono strettamente
correlati a quelli del contratto primario e seno soddisfat tuit gl element! di definizione di strumento
finanzfario derivato previsti dal principio OIC 32, La verifica dell’esistenza di derivati incorparati da
scorpatare e rilevare separatamente & effettuata esclusivamente alla data di rilevazione iniziale dello
strumenio ibrido o afla data di modifica delfe clausole contrattuali.

Ad ogni data di chiusura del bilancio gli strument finanzfari derivali sono valutati al fair value e classificati
nello stato patrimoniale nelte appasite voci deli’attivo circolante o immobilizzato {ove di eopertura di
attivith immohilizzate o di passivity esigibili oltre i 12 mesi) nef easi di fair value positive o dei fondi per
rischi & oneri nel casi di fair value negative. Il fairvalue & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di una
attivitd owverc che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare aperazione ira
operztod di mercato alla data di valutazione e, nei casi di derivati non quotati, € determinato dalla Societa
facendo ricorso a tecniche di valutazione appropriate, mediante assunzioni, parametri e livelli di gerarchia
del fair value previsti dal principio contabile di riferimento.

Le varfazioni di Fzir value rispetto ali’esercizio precedente dei derivati che non soddisfano i requisiti per
essere qualificali come operazioni di copertura song rilevate nelle spedfiche vod di conto economico.

Ooerazioni di copertura

Gli strumenti finanziari derivati possonp essere designaii come operaziont di copertura quando:
- la relazione di copertura consiste solo di strumenli di coperlura ammissibili ed efementi coperti
ammissibili;
- aliinizic della refazione di copertura vi & una designazione e una documentazione formale della

refazione di copertura, degli obiettivi delfa Societad nella gesiione del rischic e della strategfa
nell'effettuare la copertura;

- Ia relazione di coperiura soddisfa i requisiti, sia qualitativi sia quantitativi, di efficacia della
copertura.

Canseguentemente, se i derivati suno utilizzati da un punto di vista gestionale con finalitd di pura copertura
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ma noe fispettane plenamente | criteri previsti per essere designati come strumenti di copertura gli stessi
sono valutali secondo le regole generali precedentemente descritte.

U'efficacia della relazione di coperiura & documentata, oltre che inizialmente, in via continuativa, Ad ognl
data di chiusura dibilancio fa Socfeta valuta se la relazione di copertura soddisfi ancora i requisiti di efficacia.

Quando sonp soddisfatti tutti i requisiti precedentemente deseritti, e operazioni di coperiura possono
essere contahilizzate secondo i segeenti modelli cantahili,

Coperture di flussi finanziari

5e un derivato & designato a copertura deli’esposizione al rischie di variabilita dei fTussi finanziari attrbuibili
ad attivita o passivita iscritie In bilande, ad impegni irrevocabili oppure operazioni programmate altamente
probahili, che in assenza di copertura potrebbearo influenzare il risultate d'esercizfo, e variazioni di fair
value relative allz parte efficace dello strumenta di copertura sono rifevate nell’apposita riserva di
patrimonio netto mentre quelle associate a una copertura o parte di copertura divenuta inefficace sono
rilevate a conto economico.

Gliimperii (utili o perdite} accurnulat nella Aserva di patrimonio netto sono fcfassificati a conto economico
nello stesso esercizio o negli stessi esarciz in cuif flessi finanzfari futur coperti hanno un effetto suf rsultato
d'esercizio; nel caso in cui limpegno irmevecabile o Poperazione programmala altamente probabile
comporting successivamente {a rilevazione di abtivita o passivita non finanziarie, gli impors accumulatinella
riserva sono riclassificati nel valore contabile dell"attivita (neHimiti def valore recuperabiie) o della passivita
al momento defla foro rifevazione.

Qualora si verificking le circostanze ehe determinano 12 cessazione delfa contabifizzazione dell'operazione
come di copertura ma sl prevede che si verifiching ancora futuri flussi finanziar dall'elemente coperto, gli
importi accumulati nella riserva Amangono a patifmonio netto fino af verlicarsi dei Nussi finanziar futur.
Qualora invece non st prevedono pil i flussk finanzian futuri o I'operazione programmata non si prevede
pir sia altamente prebabile, gli impori 2ccumulati nela riserva sono riclassifcati immediztamente a tonto

BCONOMHCO.

in apposita seziene della pota integrativa sono fomite fe infarmazioni richieste dall'ert. 2427-bis, comma 1,
def Codice Civile sul fair value degli strumentt finanziari derivati e quelle richieste dall'CIC 32.

Conti d'ordine

Il Dlgs, 135/2015 modificando gli schemi di bilancio 2016, ha soppresse la sezione riservata af contf
d'ordine, in calce allo staio patrimoniale, disponendo I'obbligo di un commento in nota integrativa
mediante tabelle esplicative. Gli impegni e ie garanzie prastate sono indicate al loro valore cantrattuale,

Ricavi

Seno contabilizzati a Conte £Economice secondo it principio della competenza economica.

Casti

| costi e le spese sono contabilizzati seguendo it criterio della competenza.

Imposte sul reddito K

Sono iscritte in base al calcolo del reddito imponibile in conformita alle EﬁS;B{JSI'IiGn-_' %
previsto versa I'Erario & rilevate alfa vace *Bebiti tributan®.

patrimoniali iscritti in bilancio e | corfispondenti valor riconosciuti ai fini Ascali. Le imposte diffarid
rilevate indipendentemente dalla situatione fisczle presente o prospettica deli’ impresa, salvo non sipossa
dimastrare che il loro pagamento & improbabile; Piscrizione delle imposte anticipate & subordinatd,alla
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ragionevole certerza delfa ricuperabilitd negli esercii in cui si riverseranno le refative differenze
temporanee, di un reddita imponibile superiare all'ammeontare delle stesse. Il banaficio fiscale relativo al
riperte a nuovo di perdite fiscali & rilevato guando esiste la ragionevole aspettaliva di compensare con
imponibilifiscali futuri fe perdite sorte in eserciti precedenti. Le impaoste differite vengono conteggiate sulla
hase delle aliquote in vigore at momento In cui le dilferenze temporanee si riverseranna, appariando
adeguati aggiustamenti in caso di variazione di aliquota rispetio agll eserdizi precedenti, purché fa norma
di legge che varia P'aliquota sia gia stata emanata alla data di redazione del bilancio.

Le attivith per imposte anticpate seno classificate tra "Crediti imposte anticipate”, mentre le passivita per
imposte differite tra § “Fondi per rischi ed aneri™.

Nella determinazione dell'IRES si & tenutc conto, pro-guota dalla data dei versamenti degli aumenti di
tapitate, della agevolatione ACE.

Processi di stima

La preparazione del bilantio secondo corretti principi cantabil richiede di predisparre delle stime 2 delle
valutazioni che hanna effetto sugli importi del bifancio e delle note al bilancio. | dati effettivi potrebbero
risultare diversi alle stime.

Fatti intervenuti dopa la chiusura dell’esercizia
I fatti intervenuti dopo {a chiusura delli'esercizio che evidenziano condizioni gia esistenti alfa data di

riferimento del bilancio e che richiedone modifiche ai valor delle altivita e passivita, secondo quanto
previsto dal principio contabile di riferimente, sono rilevali in bilancio, in confarmita al postulate della
competenza, per riflettere 'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrim oniale e finanziaria e
sul risultalo economico alfa data di chiusura dell‘esercizio.

| fatti intervenuti dopo fa chivsura deliesercizio che indicano sitvaziont sorte dopo la data di bilancio, che
non rchiedono variazione dei valor di bifancip, secondo guanto previsto dal principic contabile di
riferimento, in guanto di competenza dell’esercizio successive, non sona rilevati nei prospetti de! bilancio
ma sono illustrati in nola integrativa, se ritenuti rilevanti per una piir completa comprensione della
situazione societaria.

i termine entro cui il fatio s deve verificare perché se ne tenga canto & |a data di redazione def progeito
di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cul tra tale data e quella prevista per Yapprovazione
de! bilancio da parte deli’Assemblea si verilichino eventi tali da avere un effetta rilevante sul bilancio.

Varizzion della voci di Stato Patrimanfale e Conto Economico consolldati

A I e A e e e

D seguito si flustrano le principali variazioni intervenute dal 21 dicembre 2015 al 31 dicembre 2016 peri
conti consalidati dello stato patrimoniale e del conto economico fornendo le relative motivazioni.

Immobilizzaziani immatesiali

Movimentazloni del Costo Storico

1) Costi diimpianto e
di ampliamenta £97.079 - - - {83.876) £13.203
2| Costi sviluppo 14.000 - - - - 14004
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3} Dritti di brevetio
industriali e diritii di
utilitd opere d'ingegno 19.508 11300 - - - 20,808
4) Concessioni,
licenze, marchi e
dirikti simil 98.580 - - - - 98.580
5) Avviamento 2.718.526 - - - 2. 718.526) -
shis} differenze di
consolidamento 75.188 40,980 116.168
&) Immaobtlizzaziont in
carsg, acconti 134,299 - - - - 134.299
71 Altre 254,174 1475 - -1 [182.991) 72.058
Totale
Immohilizzazion!
Immateriali 4.001.355 54.155 - - {2.986,393} 1.065.117

Mavimentazioni del Fendo ammortamenta

1) Coshi diimpiante e d

ampliamento (241.257){ [132.422) - - 74.574 (493,105)

2} Costi di ricerca,

swiluppa e di publblicita (7.400} {4.600) - - . {12.0040)

3] Diritti di brevetio

industriali e diritti di

utifit3 opere d'ingegno {75051t [8.467) - - - {15.972}

4} Concessioni, licenze,

marchi e diritti simili {11977) {3.975) - - - {15.953]

5) Avviamento {821.98%3) ! {112.535) - -1 934.524 -

Shis) dilferenze di

consolidamento (30.076)F (23.734) (53.310}

6} Immohbilizzazioniin

corso, acconti - - - - - -

Flaltre {186.182} {8.821} - -1 141901 {53.102)

Totale Immobilizzazioni LT

Immateriali {1.506.3B6) ; [294.055] - -11.3150.999.|7 - -{panaazy |

I.f’- I CE

MovimentazionT del Valare Netto Contablle 'y

1} Costi di impianto € di amplizmento 254725 113001 mEl-rl 724}
2) Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita &.600 2000 [4.6050}
3) Diritti dl brevetio industrali e diritti di

utilitd opere d'ingegno 2003 4838 2835
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4} Concessioni, licenze, marchi e diritii

simili 86.603 B2.027 {3.976)
5) Avviamento 1.841.649 £2.858 (1.B7B.791}
6] Immobtizzaziont in corss, acconii 134,259 134.299 -
7 Altre 7052 18.857 [49.035)
Totale 21433872 418.580 (2.075.292|

Costid! implanto ed ampliamento

1 costi di impianto ed ampliamento sono passati da euro 254.276 {31 dicembre 2015) ad eurc $13.001 (31
dicembre 2016} con un decrementa di euro 141,274,
La vardatlone & pari alla quota dell’ammeriamento eseguita i competenzz dell’anno.

Costi di ricerca e sviluppo

Passanp da euro 6.600 al 31 dicembre 2015 ad euro 2.000 a1 31 dicembre 2016, In osservanza | nuovi
principi & stato ricfassificato in altra voce { 1 costi per la realizzazione del sito web, valore al 31 12.2015 pari
ad euro L.600 e sono state eliminate le spese e le spese di pubblicits valore al 31.12,2015 pari ad euro 2.000,
Per quania sopra questa voce passa da euro 6,608 al 31 dicembre 2015 ad eure 2.000 at 31 dicembre 2016,
Mella variazione & compresa anche |2 quota dellammortamento eseguita nelianne 2016 per fe spese di
ricerca par ad euro 1000,

Diritti d7 brevetta Industsizh e diritti di utilita opere d'ingegno

Lz voce brevetti indusiriali passa da euro 2.003 del 31 dicerbre 2015 ad euro 4.837 del 31 dicembre 2016
con un incremento di euro 2.834. ta varfazione & relativa alla differenza algebdca tra gli investimenti
eseguiti nel’anno e la quate di ammortamento dell’anno 2016,

Concessioni, licenza, marchi 2 diritti simili

Lz vore passa da euro 86.604 {al 31 dicembre 2015) ad euro 82.628 del {al 31 dicembre 2016) can una
Aduzione di euro 3.375.

La variszione & relativa alla differenza algebrica tra gli investimenti eseguiti nell’annc e la guote di
ammortamento dell’anno 2016,

Avviamento

ta voce Avviamenti passa da euro 1.941.649 [a! 31 dicembre 2015} ad euro 0 (al 31 dicembre 2016) con un
decremento netio di eurc 1.878.791, L= variazione & pari alla quota di avwiamento riferibife alfa societa
Frendy Stotta S.p.A che & stata ceduta durante il presente esercizia con effetto a pariire dal 31 ottebre
2016, ka voce “Avviamento® contiene anche [e “differenze di consolidamento”, che per effetto delle novita
introdokte con il Das 13942015 nen esiste pil.
La voce differenze da consolidamento passa da euro 45.113 (al 31 dicembre 2015) ad eurc 62 858 (3! 31
dicembre 2016) con un incremenio netto di eure 17.746. La variazione & pari alfa differenza algebrica tra
{'incrementa delfanno e la quota delammortamenta di competenza dell'esercizio.
ie Differenze di consolidamento derivano dal primo censofidamento delle seguent! partecipazioniin societd
cantroliate:

« Alfaldrossd,

+ DBeta ldro Sl

+  Gamma [dro Sl
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ta voce include le differenze df primo consofidamento delle controllate, non allocate 2 distinte vod
patrimeoniali, come risultati dalfa tabella seguents;

AtEtd 09 oHaks Slilad = F X T
SR E : =0 il =

Alfa [dro 5.0 2.H4 25.382 20% | {11.753 {5.876} {17.629) 11.¥53
Bzta idro S.rl 2014 24.874 20% 18,950 (4.57% {14.924) 8.950
Gamma ldro 5.1l 2014 20.931 2% {8.373}) 4. 1856) (12559} B.373
Afla ldro S.1). 2018 40.930 20 - 18,196} 18.196} 32784
TOTALE

AYVIARSENTI $16.168 {30.075) [23.244) {53.309) B2B58

Gfi awviamenti hanne una vila utife di n. 5 anni e sono ammaortizzati di conseguenza.

Immobifizzazion’ in corso ed acconti

La vore nor ha subito variazioni nel corso dell’esercizio.
Ea voce non fisulta ammortizzata in quanto § progetti sono in corso df syiluppe e condusione.

Altre Immaobilizzazioni Immateriali

Lz voce Altre immobilizzazioni fmmaleriali passa da euro 67.495 {al 31 dicembre 2015} ad eure 18.957 {al
31 dicembre 2016} con un decremento di suro 4%.035.
ta variazione & riferita, per fa maggior parte, alla quota di ammortamento di competenza delVesercizio.

Immobifizzazioni materiali

Movimantazionl del Casta Storico

) Terreni e fabbricati 5.267.071 40.840 - -| (1.963.761)] 4.344.250
2} Implanti e f T
macchinario 27.584.193F 1.179.472 - - ;

3} Attrezzature

ind ustnal_t E_ 5 966 i ) )

eqmmerciali

4] Altri beni 4.464 ) ; }

5)lenmaohilizzazioni in Sieii p
Corso e acconti 305.491 1.573.000 - - (74.319)] 1804373
Totale ’

mmoblfizzaziont 34.187.184] 2.793.412 - -(32.784.454} [ 24.196.133
Materiali
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1} Terreni e fabbricat {s18.306})] (238.779) -} 266808 (490.275)
2} Impiantie

macchinaro {4.524.968)] (1.373.362} +12.280.,192 } (3.608.138)
3) Atirezzature

industriali e commerciali (10.449] {6.012} - 14.611 {1850}
4) Altri beni {2.053) (722) - - 12.775)
51 immaohilizzazioni in

carso e atcanti - - - - -
Tatala Immobllizzazioni

Materiall {5.055.776} [ (1.618.875) -12.571.612 1 (4.103.039)

Variadone del Yalore Netto Contabile

U Terceni & fabbricali 5.748.765 3.853.974 (1.894.791)
2} Impfanti @ macchinario 23.059.224 14.423.787 {8.635.437)
3} Attrezzature industriali e commerciali 15617 9.471 16.046)
4) Altri beni 2411 1HE9 (722)
5) Immobilizzazionl in carso e acconti 205.491 804173 1.498.681
Fotzle Immobilizzazion! Materiall 29.131.408 20.093.054 (9.038.315)

Terreni & Fabbricati

| casti per Terveni e Fabbricati sono passati da euro 3.955.159 (2l 31 dicembre 2015) ad eurc 2.186.148 (al
31 dicembre 2015) con up decremento di euro 1.763.011. L= variazione & riferibile per eure 1.733.601
all'usdta della controflata Frendy Scotta 5.p.A. dal perimetro di consolidamento, mentre la restante pare
& pari alla differenza algebrica tra gli acquisti del periodo e 1e quote di ammortamento di pertinenza

dell’esercizio.

Impiant @ macchinari

ka voce impianti & macchinar passa da euro 23.059.226 (al 31 dicembre 2015) ad euro 214.423.288 {at 31

dicembre 2016} rilevando un decremento netio di euro 8.635.437.

Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentazione:
- Decrements per guro B.915.547 relative all'usdta dal perimetro di consolidfamento dellz
canirallata Frendy Scotta 5.p.4
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- [ncremento per euro 875.753 derivanti dalla scritture di 1AS 17 per Paccensione di un nuovo
Leasing destinato alla realizzazione del progetto denominato “Chiusa della Gitta™

- Incremento di euro 219.450 emerso come differenze di consolidamento (per maggion dettazli si
rimanda alla relativa tabela nella sezione "differenze di consafidamenta”)

- Incrementt di eure 84.269 per fa realizzazione di interventi migliorabivi sugli implanti

- Decremento per euro 1.373.362 relativi agli ammortamenti dell’esercizio incluso Peffetio dello 145

17 sui Leasing.

Attrezrature industriali ed altri beni
5i riferisceno ai bent strumentali utilizzati per 12 normale gestione det Gruppo,

Immaobllizzazient in corso e acconti
Le immeobilizzazieai ie corso ed accont] sono passati da euro 305.491 {al 31 dicembre 2015) ad suro
1.804.173 {al 31 dicembre 2016) con un incremeanto di euro 1.498 681,
Al 31 dicembre 2016 la voce accoglie principalmente ghi oneri relativi ai seguenti prozetii in corso d
realizzazione:

- Hicorvo [CCS Blu);

- Chiusa delia cittd {CCS Blu);

- Barza(Beta idro);

- Boscolungo [Gamma {dro);

- Marangana (CCS Blu).

La voce non risulta ammortizzata in guanto e centrali sona in carso di costruzione.

Differenze di consofidamento

La voce differenze da conselidamento passa da euro 1. 450.878 [a! 31 dicembre 2015 ad euro 1,546,615 2!
31 dicembre 2016} con un incremento netie di euro 97.740. La variazione 2 pari alla differenza algebrica
tra I'incremento dell’anno e 12 quota dell’ammertamento di competenza dell’esercizio. T
Le Oifferenze di consolidamenta derivano dal prime canselidamento delle seguenti partqciﬁé_iidﬁjfﬁsnﬁiéa’a s

cantrollzie:
» COSBluSrl

¢ ldrocarri S.r.l

« |ldro Bl 5.5l

La voce include le differenze di primo consclidamento delle controllate, non aflecate™a

patrimonizali, come Hsultati dalla tabella seguente:

C.C5 Blubrt 2014 145.134 3,45% (5.005]) (5.835) (10005} 135.125
idrecarm Sr.L 2013 287,163 500% | [36.545) (24.363) (50.908) 426355
Idrer Blu Srl 2.014 1.032836 8.33% | {172.006) (B5.003) {258.0G3}) 4027
CCS Blusrkh 2015 218450 3,B0% - 18.339] {8.335} 211133
TOTALE IMPIANTI 1.8831.883 [213.5558} | (1#3.710) [337.265) 1.546.618 |
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Mudino di Maraso Qlazzio (WD)
Frecats Frecate (NOJ
Termini Cerana (N3}
M zranting Cerana {ND}
Lassolnova
Figrone Catsolnovo tov)
Cassaingea
1 Prolungamsnto 1P)
Travacca Willanos Zarbold (P
Bridla Gamboth PV}
]
CENTRALE CODABASSA Mortarz V)
Cantra's Wecchia Sirada
14 [P
Gambeala' Gambekd [FY)
Centra Carrd Carr (CH]
Poerificio Mevara {0

oyogosl KW s

] kwas
1sioafe ]| K EsD
505012 | KW i34
111z wwzo
i3] xewsn
AL E KW 14D
1510114 KM 57
221014 KW 7S
2511114 o 62

1707714 | KW 1000

n2f02f12 K 750

54

7L

144

12

53,28

104,43

i3l

56,53

44,14

43,81

n

315

1519

120G

S5

80X}

1120

4]

350

350

250

3000

253,361

1.122.153

854,167

T87530

B73.626

1.0648-197

531.167

530.231

A77.230

520353

3.222.748

2.437.119

Gli impianti idroelettrici sona operatiin regime di concessione can scadenza come indicato nella tabelia che

LEnpIshtD; 15 JHIE

KMulino di Marano 1 agosto 2024
Trecate 31 marzo 2036
Termini 31 marzo 2036
Maranzino 31 marzo 2036
Fiznone Cassolnovo 1 aprile 2036
1* Proflungamenio 1 aprile 2035
Travacca Villanova 29 febbraio 2036
Brelle 31 dicembre 2039
Codabassa {Alfa idre) 31 dicembre 2039
Gambata (CCS hlu} 31 dicembre 2039
Carrli {Idrocarri} 23 marzo 2042

Polverifido (ldrobli}

2B Gennain 2051

Alla seadenza, 1e cancessioni idroelettriche saranno affidate sulla base di appesite procedure d’evidenza

pubblica, secondo guanto previsio dall'ariicolo 12 del Decreto Bersand.
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Immohilizzazioni Finanziare

Partecipazioni in altre imprese 7502 (7.502}
Crediti verso altri
esigiefli enlro 'esercizio successivo 25.779 {25.779)
Creditt versa altri 0
esigibili oltre Vesercizio successivo 0 70

Tatale 33.351 44,470 (44.400)

Crediti verso altri esigibHi altre I'asarcizio successivo;: fa riferimento ad un deposilo cauzionale versata.

ATTIVO CIRCOLANTE

L'attive circofante raggruppa, sotto {a lettera "C", le seguenti voci della sezione “attivo™ della stato
patrimoniale:

-Voce |l - Crediti;

- Yoce Il - Attivitd Finanziarie che non costiluiscenc Immotilizzazioni;

-Yore IV - Disponibilita Liguide,

Pammontare di tale voce al 31 dicembre 2016 & pari a ewro 10.916.684 contro euro 5.993,836 del 31
dicembre 2015, Rispetio al passato eserdizio, ha subito una varazione in diminuzione pad a euro 2.115.040.

Variaziond dei Crediti
L'importa totale dei Crediti & colfocateo nella sezigne "attivo” dello stato patrimoniale afla vace "CH" per un
importo complessivo di Euro 2.106.041

Rispetto al passato esercizio siriscontrane le seguanti variazioni:

Saldo al 3141272016 2.106.042
Saldo al 31122015 3.558.567
Variazioni [1.452.525}

if totale dei erediti & evidenzialo alla voce CIL della sezione "attive™ dello stato patim {ﬁaie per Euro
2.106.042. Tali crediti sono stati valutati &l valore nominale e possono essere cost rappresentati:

Verso Clienti
! 554,526 1.442.656 {888.130)
Impoett ssigibdi entro Fessreiso
SLECTELTR 53£528 1.442 655 {E23.1370}
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imgparti esigibid oftre fesardrio
ORIV -

Verso imprase controllate

Importi 2z b¥ entro Veserciso
SUCLEITVG - - -

Importi ex’gibdi olira Fes=roizio
SUCTETITD - . _

Crediti tributari 1.057.228 B28.81%9 228.409

importi esigibifi entrd Peserrizio
SULTESIVD 1057228 B25 819 228509

Impeorti e5igibii oitre f asardinia
SLLTRITYD - - -

fmposte anticipate 105.10% 352.439 (287.390}

Im porti esigbd entro Faszrizo
IUCCELEhD 103503 332,752 {229.144)

Lmpoett esigibdi oltra Fesrdnie
succehe 10t 58747 {58.245}

Versg altri J89.179 894,591 {505.414]

Imperti esigibiti entro {esercinia
SuCEITva 367032 B33.503 {526.416)

Importl 2sigib'i pétve T esarcinia
SUCTEISYD 12087 1085 11.002

Totale Crediti entra e alire
Yesarcizio 2.106.042 3,558.567 (L452.525)

Crediti verso clienti
| crediti wiclienti passano da Evrg 1.442 656 (al 31 dicembre 2015} ad £uro 554.326 {af 31 dicemhbre 2018}.
Il valore iscAtto in bilancio & cosl determinato:

Valore nominale del credito 554.526
Fondo svalutazione crediti H
Valora al 33/12/2016 554,524

Ls sooethd vanta, per la maggior parte, crediti nel confronti del GSE per la realizzazione di Energia
ldreelettrica,

Crediti tributari

In tale voce sono state iscrott deb crediti per eurc 828,819 a1 31 dicernbire 2015 contro eurg 1.057.228 2131
dicemhbre 2018, Vincremento dell’esercizio pari ad Eurg 228,409 & dovulo principalmente a: euro 102 mila
circa alla variazione dell'area di consalidamento (Frendy Scotta S.r.d), per Euro 450 mila per WA chiesta a
rimborso dalla Soeiptd CCS Bl S.r.); eura 98 mifa circa per ulilizzo in compensazione del credito VA 2015
da perte della Frendy Energy.

| crediti tributari a1 31.12.2016 sono principalmente ricanducibili a crediti (VA {Eura 781 mila circa).

imposte anticdpate
In questa voce sono state iscritie le imposte anticipate [res che risultano cosi campaoste:

- Residui sui compensi di alcuni amministratori di campetenza di esercizl passath, che non essendo stati
corrisposti risultano essere una componente fiscalmente indeducibile.
- leimpaoste anticipate a seguito del recupero fiscale degli ammortamentt dei marchi e brevetiti, inquanie
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fiscalmente sono deducibii in misura non superiore ad 1/18 {'anno.
- Perdite liscali riconducibili ad annualita pregresss,
Le imposte anticipate e differite sono calcelate tenendo conte delle aliguote impositive previste per i
periodi in cui le differenze temporanee saranno rassorbite.
In pariicolare, come specificato dal Principlo contabile QIC 7,25 “le imposte differite e fe imposte anticipate
sono canteggiate ogaf anno sulfa base delle aliquote fn vigore of momento in cui fe differenze temporanee
sf riverseronno, apporiando odegualf oogiustomenti in case df varazione of oliguota rispettc agli esercizi
precedenti, purché fa norma di fegge che varia Valiquela sia git stata emanota offa doto df redazione def
bifancio™.
Adecarrere dal 1.1.2017 & pravista che I'affquata Tres passi dal 27,50% af 24,.00% [L.208/2015 comma 61}
2 tal fine abblamo proceduto alla modifica della fiscalita differita iscritta negli esercizi precedent & non
ancora riassorbita sullz base delle nuove aliquote.

Crediti warso altri

In tale voce sono state iscritti dei crediti per euro 383179 contro eura 894,592 al 31 dicembre 2016,

Ea variazione & principalmente imputabile al credito sorto net 2015 per fa cessione della ex contrallata K-
Energy 5.p.A. completamente incassato. |l saldo al 31 dicembre 2016 cantieng crediti per complessivi evro
352 mila circa, relativi 2 spese sostenule in anticipo da parte della societd CCS Bl 5.0, perla realizzazione
del progetto "Chiusa della Citta” e che verranno ceduti alla societd di Leasing “Credit Agricole Leasing” nel
207,

Attivita finanziare che non costituiscono immaobhilizzazion]

i Gtoli di debito sono inizialmente iscritti al costo di acquisto o di sottoscrizione, comprensive dei cost
accessor, determinate con il criterio del costo ammoniizzato, £ successivamente valutati in base al minor
valore frz #l costo ammortizzate e {f valore di reafzzazione desumibile dall’andamento de! mercato.
Veventuale svalutazione a tale miner valore & effettuata singolarmente per ogni spede di titolo, Se vengono
meno, in tutto o in parte, i presupposti della rettilica pér effetio della ripresa del valore di mercato, la
rettifica stessa & annullata fine, ma nen oltre, al ripristino del coste ammaortizzato,

Af sensi dellart. 32, comma 2, del D.Lgs. 139/2015 e delle interpretaziont dell'0IC 20 “titoli di debita”, {2
Societd ha usufruito della facolta di non applicare it crilerio det coste ammortizzate af titoli di debito rtevati
in bilaneio successivamente all'esercizio avente infzio a partire dal 1" gennalo 2016.

A seguito dell’autorizzazione concessa dal consizlio di amministrazione ded 30 marzo 2015 la societa ha
acquistato sul mercato chbligazioni propriz, L'avtorizzazione & stata moiivata da un fato dalfa forte discesa
dei tassi di interesse aegli ultimi mesi e dall’altro dalfandamento det corsi sul mercato telematico gestito
da Borsa l=aliana. Le obhligazioni propre Essendu state acqu:state per finalita di nf-_gr:m‘

costo di acquisto.

Disponibilitd liguide
te disponibilith liguide, evidenziate nell'attivo dello stato patrimoniale alla voce "C “

5.211.312.

Rispetto al passato eserdzio si rscontrano le seguentt variaziond:

5.210937

Bepositi bancar e postal B }'E-D EEM
Denare e valari in cassa 110 375

(265}
Totala B.751.004 5.211.312 3.549.652
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Ratel o risconti attivi
| ratei £d | risconti attivi, evidenziati nella sezione “attivo”™ deflo stato patdmoniale sfla voce "D
ammontzno 2 eurc 326.048 al 31 dicembre 2016 contro euro 654.375 al 31 dicembre 2016.

Il dettaglio delle voci dei risconti attivi pud essere cost rappresentala:

Disageio su prestiti obbligazioni 273.750 Shi.508 -2BB.158
Spese emissione prest. obhligazionario 14.529 21.759 -7.230
Totale disaggi su prestiti 288.279 583.667 -295.388
Alird Risconti Attivi 37769 F0.708 -312539
Totale risconti Attivi 326048 654.375 -128.327

Con Fabiettive di reperire nuove risorse finanziere da utilizzarsi nell'ambito dell'attivita della Societa e per
perseguire la propria strategia di investimento e di sviluppo, orientata alfa creazione, ed alla acquisizione
di imgpianti idroelettrici, {Emittente ha emesso in data 27 settembre 2013 - 18 ottobre 2013 un prestito
obhtligazienario convertibile a finestre variabili con bonws shave denominato “Frendy Bond Up 2013 ~2018”
di neminali Eura 4.875.000,00, costituito da n. 1,950 obbligazioni convertibili in Azioni negoziato sullALM
italia a far data dal & 18 ottohre 2013, Alla data del 31 dicembre 2013 la Sodeta ha emesso n. 1.950
ohbligazioni canvertibili del valore nominale di Evro 2.500,00 dascuna emesse all'B0% del Valore Nominale,
ossia al prezza di Euro 2.000,00 per ogni Obbligazione Convertibile, convertibili in Azioni Frendy Enargy,
costituenti il prestito obbligazionario convertibile denominate “Frendy Energy Zero Coupon Convertibile
2013-2018” o, in sintesi, “Frendy Bond Up 2013-2018°, di massimi nominzli Euro 4.875.000.00. Le
Ohb¥gazioni Converlibill sono disciplinate da un regelaments pubblieato sul sito internet dell'Emittente
(wrww Trendyensrgy.it].

A far data dal 22 ottobre 2013 e Obbligaztoni Converdibili sono quotate sul AIM fkalia e sono identificate
dal codice 1SN {THI04966344.

e Obbligazion attribuiscana un credito diretto, incondizionato e non subordinato defl’Emittents e saranno
considerate in ogni momente di pari grade tra di lora e con i credili chirografar presenti e futuri
dell’Emittente, fatta eccetione per crediti che siano privifegiati in base a disposizioni di legge.

Le Obbligazioni quindi seno emesse solto il 100% del valore nominale delle Obbligazioni. 0 prezzo di
emissiene delle Ohhligazioni & pari all'80% de! valore nominale e dunque al prezzo di Eura BO per ogni 100
Euro, ossiz al prezzo d| 2.000,00 per ogni Obbligaziene del valore nominale di Euro 2.500,00.

La durata del Prestite Obbligazionario & di cingue anni € settantacingue glornd 2 decorrere dalla data di
emissione {i.e.: 18 attabre 2013}, indipendentemente da quanto sia stato sottascritto, con scadenza, quindi,
al 31 dicembre 2018 salve 1e ipotesi in cul il godimento delle Obbligazioni Convertibili cessi prima defla Data
di Scadenza.

I risconti attivi includeno il disaggio su prestito ebbligazionario convertibile e e spese di emissione, poiché
fa Societd si & avvalsa della facalts di mantenere i debiti scritti al valore nominale e non valutari col criterio
del costo ammoriizzate. Per maggion dettagli In mevito alla variazione dell'esercizio st rimanda af paragrafo
relativo al debito per sbbligazioni canvertibili.

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto consalldato passa da eurp 23.563.387 {31.12.2015) ad euro 19.559.411 (31.12.2016)
rilevando una variazione negativa par ad euro 4.003.976.
Il patrimanio netto del gruppo passa da euro 18.317.763 (31/12f2015) ad euro 18.315.357 (2171272016}
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rilevando vna variazione negativa di euro 2 406,
il patrimonio netto risulta essere suddiviso nelle sotte voci che in dettaglio si riporiane nel praspetto che

segue:

Di seguito si riporta le descrizione, delle operazioni pil significative, avwenute nef carse det 2016:
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Destinazione utile d'esercizio

imputata a uiilifperdite a nuove.

Conversione del prestito obbligazionoric convertibile

{denominata Ffemi-.r Sond Up 2012-2018" o
1SN {T0004965344), & partive dal 31 dicernbre 2015 sino al 15 gennaio 2016 {Estrerm cumpres:} i-4ity
"g.,_‘_

delle obbligazioni potevano esercitare il Biritte di Conversiene.

Al senst del Regolamento del “Frendy Bond Up 2013-20187,

i Fisubtato defl'esercizio chiuso al 31.12.2015 & stato imputato & Aserva legale e riserva straordinariajeome

e

Py

stante {f disposto deli’art. B.1 letter= B}, per

ogni Obbligazione Convertibile di cul si chiede ta conversfone medfante apposita Domanda di Conversione
spetterebbero n. 2,908, 80 azioni di compendio {esciuso bonus share}.
Sulla base dellart. 10 del Regolaments, in eonseguenza dell’eserdzio def Diritto di Conversione, sono state
assegnalte af titolare delle Obbligazioni, n. 2.908,00 arioni di compendic con 151N TB005156143, aventile
medesime caratieristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, safve quanto spedficatamente
previsto, ai sensi del sopra citato Regolamento, con riferimento all’eventuale & successiva attribuzione di
“honus share™ & ricanosciuto in eontanti it contravalore, arrctendato sl centesimo di Buro inferiore, della

parte frazianaria pari a n. 0,80 azioni da ricenoscersi al prezzo ufficisle delle Azioni delfa Societa rilevato i
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giorno precedente 1a data di presentazione delfa Bomanda di Conversiane.

Le ohbligazian] per le quali & stato esercitato it Biritto di Conversiene sono n. 525,00 e sono state assegnate
n. 1.525.700,00 azioni di compendio. Dopo e suddette operazion! residuano in dreolazione n. 1.425,00
obbligazioni, Pertanto net mese di gennaio 2016 |l debito della societd nel confrondl degli ohbfigazienisti si
& ridotio di eura 1.312.500 {525 abbligaziont rimborsate x 2.5300 eura valore nominale cadauna).

A seguito della conversione delle suddetie 525 obbligazioni il capitale sociale & aumentato di euro 381675
passando da euro 11.905.656,75 ad euro 12.287.331,75 & conseguentemente {e azioni della socieid seno
passate da 47.622.627 a 49.149.327. Anche |z Riserva da sevraprezze azieni £ aumentata di euro 779,542
passando da euro 5.694.862 ad evro £.4728.404.

Distribuzrione i dividendi

{"assemblea del saci del 4 maggio 2016 per guanto riguarda H 1* Punte dell'ordine del Giorno parte
ardinariz can Fapprovazione del bilancio ha deliberate 1z distribuzione di un dividendo i cuf staeco cedola
& stato it 16 maggio 2016 (recard date 17 maggio 2016] 2 il pagamento £ stato fatto il 18 maggic 2016.
Pimporte del dividendo & stato deliberato pari ad Eurc 0,0058 per ogni arione ordinaria in circolatione,
escluse guindi le azioni proprie in portafoplic della societd nel gierno di messa in pagamento di detto
dividendo. Le azioni della societd song pari a n- 49,149.327, importo 2 cui deve essere dedotto il numero

delle azrioni proprie possedute dalla societd, pari ad n. 293.700, pertanto le azioni che hanno diritto di
ricevere il dividendo sono pari a n. 48.855.627 per un dividende totale di euro 283.367.

Aumente grofuito di capitale sociole
L'assemblea dei soci della Capogruppo del 4 maggio 2016 per quanto riguarda invece fa Parte straordinaria

ha deliberato:

L'aumento del capitale sociale atitolo gratuito ai sensi dell"art. 2442 del codice civile perun imporio di Euro
2.457.466,25 mediante "emissicne di n. 9.823.865 azioni ordinarie senza valore nominale, aventi le
medesime caratieristiche delle azioni ordinariz in circolazione, da attuarsi mediante imputazione a capitale
df un pari ammontare prelevato dalla “Riserva da sovirapprezzo azieni”. Conseguenti modifiche dello
Statuto Sociale e deliberazioni inerentt e conseguenti.

Azianl Proprie — Riserva neqotiva per gzion! proprie in poriafoglio

Con verbale de! consiglio di amministrazione del S agosto 2013 fa soceta ha dato corso alfa delibera
approvata dagfi azionisti in data 29 aprile 2013, autorizzazione successivamente rinnovata per 18 mesj, sia
dall'assemblea degli azionisti del 5 maggio 2015 che dall’assemblea degli azionisti del all'esecuzione del
programma per |"acquisto di azieni preprie.

In data 29 aprile 2013 "Assemblea degli Azionisti di Fready, confermato successivamente anche can
delibera del¥assemblea dei soci sia del 23 aprile 2014, del 5 maggio 2015 che del 4 maggio 2016 ha
deliberato di autorizzare il Consiglio di Amministrazione:

“ ..o sensi defl'art. 2357 del codice civile e guindi per un periodo di 18 mesi o decorrere dafta dola delio
preseate defiberoziane, a procedere od operazioni di scquisto rotativo di azionl proprie, inuna o pilk scluzion,
entro un mossimale rotative (per cit intendendosi il guantilotive massima di azioni propric di velta in volta
detenuto in portafeglio) di un numero di azioni carrispondenti af 102% del copitale sociole di volto in volio
emesso, B comungue entro | imiti stabiliti dalfa legge, ad un prezzo unitardie {i) non inferiore nef minimo o
Euro 0,25 e {ii} non superfore pel mossimo o Euro 4,00, fatli safv | casi in cui fe Azioni sfano oggeilo df
permute, conferimento, assegnazione o aitrf atdi df disposizione non in denaro, nef quoli | Lermyinf econamfci
delf'operazione saranno deterrminati, nel rispetio dello rormotiva vigente, in ragione delfo natura £ delle
caraiteristiche delfoperazione. Tele intervalio viene propasto non per identificare un vafore azizndole ma
in sequite offg prossi internozionale, che suggerisce range di velore ompi, ed in ossequio offe norme del
Coedice Civile che fmpongono di definire it corrispettive minimo e massimo. Uecquisto dovrd essere effeltuato
medignte Vutifizzo di ubili o miserve disponibili risultenti dafl'uitimoe bifancio approvato, come per fegge, e con
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te modalita previste dogh articoli 2357 e seguenti del codice civile, dafls Regolamentozione AMM
ltalig/Mercato Afternative def Capitale e, comungue, daffe normative e dai regolamenti vigenti, if numers
massimp i ozionf proprie acquistabiff giornalmente non poird essere superiore of 25% della media
giornafiera di gzioni scambiate suf mercoto nel 20 giorni precedenti avvero se Facquisto awwiene fuori
mereale @ A, 500000 aziond, fotte comunque salve fe prescrizioni ed § casi eccezionali previsli dal
Regolamento 2273/2003/CF, nonché, ove cpplicabile, dolfoffegain 1 delfa cifote delibera Consob
16838/2002 (i c.d. “ammissione”™ ex art. 180, comma 1, letters ¢} TUF defla prassi di mercato refativa
alf'oitivita df sostegno delfa liquidita del mercato);

2 - i qutorizzare, ai sensi dell'art, 2337-ter def codice civife, if Consiglio i Amministrozione senza himiti
lemporaeli od afferrare le azionf proprie, in sAo o pil volte, anche prima di overe esauwriio gl ocquisti, e con
guolungue modaliil risvlti opporiung in refazione ofle finalitd che ron faliengzione stessa sf fntende in
concreto persequire, gii alti i disposizione polranno ovvenire, esemplificativomente e non esoustivamente,
in una o pitr volte sul mercato, mediante offerta pubblica di vendita o scombio, fuorf mercate, anche con
colforamenta istituzionale, o medionte offerta oglf azionisti, owvvero quale corrispettivo in ipatesi di scambio,
permula, conferimento, assegnozione, cessione o olfiro otito df disposizione df ozionf propeie effettuati
reffombito of ecquisizionf di portecipazienf o di oitugzione di progetti industriali o afire operozioni
stroordinarie o di finanza straordinarfo che impfichine Passegnazione o disposizione di azionf proprie {quali
a iftolo esemplificative fusion, scissioni, envissfone di obBfigozionf convertibili, ecc.}, tulto quanio precede
nef rispatio defle disposizioni normative e regolamentari opplicabill;

3 - df correlativamente revacare, a far tempo dalls dota della presemte deliberozione assembleare, e per lo
parte ron ubilizzata, fo defibera relotive aff'oulorizzezione alfocquisio e disposizione of ozforf proprie
adotata deflAssemblea def soct del 29 aprile 2014;

4 - di conferire al Consiglio di Amministrazione if potere di disporre delfe azionf proprie nei modi e nei termini
che saranne ritenulf pitt opportuns;

5 - di gutarizzare if Consiglio 8f Amminisirazione o stabifire modalitd, tempi e termini of fine defl'otiimale
esecuziane deffa presenie defiberazione, con espresso focoltd df defegare, eventualmente tra gif aftif anche
od operalor gutorizzati, lo focoltd di complere le operazioni di coquisto e alienczione di szionf proprie da
effettvarsi silla bose defla presente defibern.”

MNel corso dell’anno 2016 iz societd ha acquistato n, 633.840 aziond, al costo di Euro 178.09% e non ne ha
cedute nessuna,

At 31 dicembre 2016 {2 sorieta deteneva . 343,840 azioni proprie ad un valore di carfco i circa eurc 0,4388
cadauna per un {otale di euro 370.253, contro un valore di eurc 192.192 per n, 210.000 df azieni af 31
dicembre 2015.

Ai sensi dell’art. 6 comma I~ Dlgs. 139/2015 e per gli effetti dell"art. Z357 ter ¢ 3" cornma def o.c. |2 societd
ha istituito una riserva negativa nelf Patrimonio netts “X - Riserva regativa per azioni proprie in portafoglio™
pereura 370.253.

Vorigzione di PC
include fa neutralizzazione di costi di ricerca.

Variozione del Fair Value def derivat! di coperturo
Include fa variazione patiimaniale della Riserva per operazioni di copertura flussi f'nanz
variazione del Fair Value del derivate di coperiura in essere.

Varoricne defl’area di consolidamentc
La riduzione del patrimonio netto df Terzi di Euro (3.777 407} & riferibife a:
- Fuoriusdita dall'area di consolidarmento delfa Frendy Scotta 5.1, per Euro $2.439.430).
- Incremento della partecipazione del Gruppo dal 51% al 1003% nel capitale sociale delle societd
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consolidate integralmente Alfa Idro S.r.l. e CCS 8lu S.r.). per Euro [337.977).

Effettn d=i consedidamanta di parted pagiang Lon i
metodo integrale {3.777.407} {304.653) 755.812

.Mtra variazion Heas 158.673 5585.156

Ass] N}
B i o Patrimanio Metto of Tersl S5 5IS (2777 407) {25 155) 1.744.052
0 ewi of Patrimario Natto del Gruppo 18317763 FO1.957 [FEL.T63) 18315 357

Mata 1 - Le altre varigzionf def Patrirmanio Nelto includono:

Uincramento det patrimonio netto di Gruppo di Euro 701.559 riferibile a:
- Distribuzione di dividendi della capogruppo per Euro (283368}
- Conversione def POC per 1.161.216 positiva
- Varigzione delfa tiserva negativa ger azioni proprie per Eura {178.061);
- Altre vardaziont per Euro 2170 positive.
La riduzione del patrimonia netto di Terzi di Eure {(3.777.407) riferibile a:
- Fuoriuscita dallarea di consalidamento della Frendy Scotta 5.r.. per Eura (3.439.436)
- Incremento della partecipazione det grappo dal 51% at 100% nel capitale sodiale delle sodetd
consolidate integralmente Alfa ldro 5.r.1. & CCS Blu 5.r.l. per Euro (337.977).

FONDI
L'importo totale dei Fondi & collocato nelfa sezione "nassivg” dello stato patrimoniale alfa voce 07 per un

importo complessivo di Eura 662.280 al 31 dicembre 2015 contro euro 665.557 al 31 dicembre 2016.

Rispetto al passato esercizio si riscontrana le seguent variaziont:
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£65.557
665.557

= St

Fondo per imposte differite

Totale Fondo 662280

Le nuove disposizioni con riferimento alla rilevazriene degli strementi finanziar derivati, prevedono che
essi siano valutati al fair value. Le variazion del fair value dei derivati pessono essere imputate o al eanto
economico o ad una riserva positiva o negativa di patrimonio netto.
La societa ha pertanto impuiato negativamente alla  “Riserve Y — Riserva operzzioni copertura flussi
finanziar attesi” euro 3.747 indicatc dallz banca Monte dei Paschi di Siena guale markel value negativo su
cperazione di Cap Running di eurc 420.000.
Il fondo pertants at 31 dicembre 2016 ammontava ad euro 3.747 con contrepartita delfa rserva negativa
Riserve VIl — Riserva oparazioni copertura flussi inanzian attesi” di pari importo. Al 31 dicembre 2015 non
avevamo nessun valore da evidenziare.
La voce & riconducibile al fondo per imposte differite derivante dalla contabilizzaziene defle locazioni

finanziarie previste dallo 1A5 17,

DEBITI

L'importo totale dei dehiti & collocato nellz sezione “passivo” dello stato patrimoniale alla voce "B per un
importo complessivo di Buro 17.032.273 a! 31/13/2015 contro eurc 11.415.596 at 31/12/2016.
Rispetto al passato esercizio sf Ascontrano le seguentl variaziond:

Saldo al 33/13/2016 11.415.596
Saldo al 31/12/2015 17.032.273
Variaziani {5.616.677)

Si riparta di seguito il dettaglio delle singele voci componenti i debiti con la rilevazione delle variazioni di

valore rispetio al precedente esercizio:

i5 !

Ohbligazioni convertibili 3.562.500 4.875.000 | - 1.312.500
importi esigibi entro eserizic sutrenho -
im porti esigitdd oitre Fesarcitio succestva 35632 500 4.875.000 1312500
Cebiti vfSaci 1.934.2CG8 3.504.552 _[X:570.344)
Enport ed gl entro Fesercirin siaesdivo - ,{:? f,?;_::.‘l':“iif: =,
Fepart edgbdi oltre Feterdo suctessive 1.934.708 3505557157 (157030
Dehiti v/banche 2.452.219 5.883.882477 1 {31431.643)
importi exig’h’E entro fesertizia succassivo 636668 Qﬂﬁ:é_};' 44377 Han gas)
im porti esigibik oltre Meserdido surcessivg 1.815551 4.956.3:1’9 E

Debiti wfzltri finanziatori 1.74%.11& 1.554.761 . - 1043
tmport evigibil entio Feserstio sutcassiva 266240 283398 "

importi esiEibid oltre Vessrinn sucressiva 1.4B2 856 1271363

Debiti vffornitori 1.310.416 883.735

Imperti esigibii entro Fesercitia suctessivo 1.310.416 B33.735 L6651
Fnpcati edgitdi oltre Fesercino s essiv -
Dehiti tributari i4.028 156.241 (152.213)
importi esigh® entro fessrcirio sue ssivo 14028 166.241 [152.213)
importi esigittk cltre l'eserczia successha -
Debiti vfistituti previdenziali - 1.290 11.2940)
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bn porti esigibil entro Fesercitia sutcestiva - 1253 £1.250)

I portd esigibik oltve Peserditio susresdwvo -
Altri debiti 393.109 162,813 230.296
imipontl esigibik extro Fesaritk Sucressii 353.3049 162.813 230.296

Impnrti 25z b6 oltre Feterritio sutcessiva -
Totale 11.415.596 17.032.273 {5.616.677)
Chbligazioni convariibili

Nel corso dell'anno 2015 a seguita delautorizzazione concessa dat consiglio di amministrazione del 30
marzo 2315 che recitz © if cdo autorizza il Presidente offinché posse @ sua discrezione pracedere oll acguisto
dfi Ohbifgezioni “Frendy Bond Up 2013-2018" - 1SIN (TO004956344 per un imporla massimo di evurg 5000000
per un perfodo massimo df 18 mesi o far daia da eggi © la socdeta ha acquistato sul mercato obbligazioni
proprie. L'autarizzazione & stata motivata da un lato dalla farte discesa dei tassi di interesse negli ultimi
masi e dali'altre dall'andamento def corsi sul mercato telematico gestite da Borsa Izliana,

L'operazione & posta in essere dallz sorietd con obiettivo di reperire nuove risorse finanziere da ulilizzarsi
nellambito delffattivitd della Societa e ger perseguire la propria strategia di investimento e di sviluppo,
orientata alta creazione, ed alla acquisizione di implanti idroglettiicl, "Emitiente ha emesso in data 27
settembre 2013 - 18 ottobre 2013 un prestito obbligazionario convertibile a finesire variabili con bonus
share denominato “Frendy Band Up 2013 — 2018”7 di nominall Euro 4.875.000,00, costituito da n. 1.950
obiligazioni convertibili in Azloni negoziato sullAlM Kaliz a far data dal & 18 ottobre 2013, Alla data del 31
dicembre 2013 [a Societs ha emesso n. 1.950 obbligazioni convertibili del valore nominale di Eurc 2.500,00
ciascuna emesse all'BO% del Valore Nominale, ossiz a! prezzo di Furc 2.000,00 per ogni Obbligazione
Convertibile, convertiblll in Azioni Frendy Energy, costituentt if prestite cbbligazionario convertibile
denominato “Frentdy Energy Zero Coupen Convertibile 2013-20187 o, in sintesi, “Frendy Bond Up 2013-
2018", di massimi nominali Euro 4.875.000,00. Le Obbligaziont Convertibili sono disciplinate da un
regofzmento pubblicato sul sito fmternet dell'Emittente {www.frendyenergy.it).

A far data dal 22 ottohre 2013 le Obblipazioni Convertibili sono quotate sul AIM Italia e sono [dentificate
dal codice ISIN TO004966344.

Le Obhligazioni attribuiscono un credito diretto, incondizienato e non subordinato del'Emittente e saranno
considerate in ogni momento di pari grado tra di loro e con i crediti chirografari presenti e futuri
dell'Emittente, fatta eccezione per crediti che siano privilegiati in base a disposizioni di legge.

1e Cbbligazioni quindi seno emesse soltto il 100% del valore nominale delle Obbligaziont. It prezzo di
emissione delle Obbligazioni & pad ali'B0% det valere nominale e dungue al prezzo di Euro 80 per ogni 100
Eura, ossia al prezzo di 2.(00,00 per ogni Obbligazione def valore nominale di Euro 2.500,0.

Lz durata del Prestito Obbligazionario & di cingue anni e settantacingue giorni a decorrere dalfa data di
emissione {i.e.; 18 ettobre 2013, indipendentemente da quanto sia stato soitoscritio, con scadenza, quindy,
al 31 dicembire 2018 salve e ipotesi in culil godimento delle Obbligazioni Convertibili cessi prima delfa Data
di Scadenza.

Come indicalo nelfe prima parte della presente nota imegrativa, Ia secield si ¢ owalse della facofic df non
valutare of cosio ammortizzoto il prestito obbligazionario convertibife che pertanto iomane contabilizzato
ol refotivo volore nominale, parimenti it disaggio df emissione risufto iscritto alfg voce “risconti e ralel ottivi®
e fe spese di emissiane oflo voce “risconti e rotei aitivi® e “costi per impianti ed ampliomenta” defl'attivo.

Al sensi del Regolamento del Prestite Obbligazionario Convertibile in azioni Frendy Energy 5.p.A.
{dencminato “Frendy Band Up 2013-20187 o “Frendy Energy Zero Coupon Convertibile 2013-2018" con
I5IM MMO004866344), a partire dal 31 diceambre 2015 sino al 15 gennaio 2016 {estremi compresi] 1 titofari
delle ghbligazioni potevano esercitare il Diritto di Conversione.

Ai sensi de! Regolamento del “Frendy Bend Up 2013-2018", stante il disposto dell’art. 8.1 lettera 8], per
ognl Obbligazione Canvertibite di cuisi chiede [a canversione mediante Vapposita Domanda di Conversione
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spetierebbero n. 2.908,80 azioni di compendio {escluso bonus share),

Sulla base dellart. 10 del Regofaments, in conseguenza dell’esercizio del Oiritto di Conversions, sono state
assegnate al titofare delle Obbligazioni, n, 2.908,00 azioni di compendio con ISIN ITO0D5156143, aventi [e
medesime caratteristiche di guelle fn dreolazione alla data di emissione, salve gquanio speciflicatamente
previsto, al sensi del sopra citato Regolamiento, con riferimento 2l eventuzle e successiva attribuzione di
“honus share” e riconosciuto in cantanti il controvalore, arrotondato al centesimo di Evro inferiare, della
parte frazionaria par an, 0,80 zziond da ficonoscersi al prezzo yffitiale delle Azioni della Secietd rilevato il
giorno precedente fa data di presentazione delfa Demanda di Conversiona.

Le obbligazioni per le quali & stato esercitata il Dirtto di Conversione sono n. 525,00 & sono state assegnate
n. L.526.700.00 azioni di compendio. Dopo le suddette operazioni residuano in circalazione n. 1.425,00
obhligaziont. Pertanto net mese di gennaie 2016 || debito della societd nel confronti degli abbligazionist st
& ridotto di eurs 1312 500 (525 obhligazioni imborsate x 2.500 eura valore nominale cadaunal.

A seguito defla conversione delle suddette 525 obbligazioni il capitale sociale & aumentato di euro 381675
passando da eurc 11.905.656,75 ad euro 32.287.331,75 e conseguentemenie le azieni della societa sono
passate da 47.622 627 3 45.14%.327. Anche 1a Riserva da sovraprezzo azioni & avmentata di evro 779.542
passando da euro 5.694.852 ad euro 6.474.404.

i segnala infine {a voce dell’sttivo nef “Risconli e ratel attivi” relaliva al disaggio su prestiti & stata ridotta
di euro 151.283 passando da euro 561908 ad eure 410.625 al momento della conversione, mentre a
seguito delle rilevazioni di fine anno if disaggio su prestitt obbligazionar passa da euro 561.908 def 31
dicembre 2015 ad eure 273.750 al 31 dicembre 2016.

Al 31 dicembre 2016 risulta pertanto iscritie nella voce risconti attivi if disaggio sul prestito obbligazionaro
pari ad eurc 273.750; {a rilevazione delfa quota parte degli interessi passivi di competenza dell’esercizio &
rifevatz alla voce C 17 d. del conte economico per euro 136.875; le spese emissione prestito obbligazionario
pari ad euro 21.759 sono state rettificate rilevando una quota di ammortameanto proporzionata al periodo
della durata def prestito obbligazienario. Pertanto alla voce B10a de! conto economico par euro 7.252.

S§i ricorda infine che ai sensi dell’art. 13 del Hegofamento, a ciascun Obbligazionista al quale sono state
assegnate e Azionl di Compendio & prevista Fassegnazione di vlteriort n. 1 juna) Azione di Compendio ogni
n. 4 {quattro} Azioni di Compendio assegnate in forza di quanto sopraillustrate ed a condizione che ghi stesst
Obbligazionisti abbiano mantenuto senza scluzione di continuita fa piena proprieta di tutte le Azioni di
Compendio assegnate in sede di Conversione per un perinde di 12 mesi decerrenti dalla data di messa a
dispaosizione.

dehiti verso soc? per finanziamenti

Al 31 dicembre 2016 ammontano ad Euro 3.504 milz in riduzione di Euro 1.257 mila rspetto al periedo
precedente (Evro 4,762 mila al 21.12,2015) principalmente per effeito della destinazione a patrimonio

netto come “versamenti in canto feturo aumento di capitale” di Eero 1.000.000.

Striferiscone al finanzdamenti def soci di minoranza nelle societd controlfate, di seguito 1;1 iria

.i,r.‘j

Betaldro S.r.h infruttifero oltre 12+j

Gamma ldro 5.4, 11800 Infruttifere oltre 12m | i
ldroblu S.rf 1.511.652| Infruttifero oltre 12m l
tfrocarm S.r.l 397506 |  Infruttifero olire 12m 1
Totale 1.934.208

| debiti verso gl istituti di credito sono relativi a finanziament! concessi sopportare i costi di costruzione s
della centrali idroelettriche; debiti che possono essere cosl rmppresentati: '
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M.P5  Sp.a. 350.000 152.608 | 31/13/2020|3%

Finanziamento MPE  S.p.a. 200,000 400,000 | 20/06/2019 | 2,50% + Euribor & mesi
Finantiamento MP5S  S.pa. 400,000 247.B08| 30/06/2019 | 3,30%+ Euribar & mesi
Finanzlamento MP5  S.pa. 750.000 FSO000 | 35 1272021 | 2,00% + Euribor b mesi
BANCO POPOLARE SCARL 1.080.00 B10.000| 3171220194 3,5 % +Eurihor 3 mesi

Debiti verso altri finanziatori

| debiti verso altri finanziatori sono pard ad Eure 1.55%5 milz al 31 dicembre 2015 contro Evro 2,964 mifa de!

precedente esercizio.

Inchudone § debiti refativi a finamziamenti per contratif di leasing in essere, la variazione di pericdo &

connessa al rimborsa delle quote di capétale di periedo.

tell'esereizio fsuftanc decrementati per complessivi Euro 1.409 mila per effetto del deconsolidamento di

Kererzy (Eura 1.143 mila) & per effetio del rimborsi effettuati {Furo 266 mila).

Nell'esercizio non si sone avule accensioni di nuovi contrakti di feasing, di seguite il dettaglio del contratti

in essere.

Albs keasing fuadro eletirico impiznto "Treate ex 5511° 159637 21710
Albs lzasing I piato elelteico centrla *Termini Cersng™ 197.000 19375
Lo

- ipianto elattrk a"hz o -

‘Al leasing :;:r;:zramt.o elattrico centrel-a M_.:ra nino 1B 000 51.035

hlbalzasing Quadroe elettrico Centrate “Prolungamenta 1° 97 .00 £0.443

=dri elettrici 2 T )

Albasasing ﬁ;ﬂdn Elfﬂ[l{l Lentra ravacea di 50.000 45336

Crradri efeltiic entrale "Fignons
1 1a ':: I i 3

Alka zasing C et D 55003 39636
Centra’a Idroeliettrica "Olegaio Mul) 3

NP5 leasing rf;a n: roetettrica "Dlegsio Mulno & 290000 2535

MPs lsaging Tuabrina centrale "Profungareenta 1° A53000 2318560

MP3 leasing Turkina centrala "fravacce”™ A4 0000 218,187
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#PS dzasing Furbinza centrale "Trecate ex 55117 563.124 102645
LAFS [eating Turbing centrala "Termini Cerana™ A2 007 143.457
MP5 d2asging Turkine centrate "Maranting Cerzna™ 2EIL0G 109529
Alba f=zsing Quadni eisttriz teatra’e "Bralz" T0.000 3410
Alba kasing Turbina centezla "Srelk2” 135 000 75615
Cradi Agricola {easing “Centralz chiuga delb cted” 875,952 477.752
Tokale D2bili verso 21t finanziatori 1.749.115

Debiti verso fornftari

Song relativi ai costi sostenuti nell'anno 2016 per la aleune manutenzioni delle cantrali idroelettriche e oltre
ad alcuni debiti inerenti e spese sostenote per fa pubblicitd e per fornitor diversi ma tutti strettaments e
direttamente afferenti all’attivita del Gruppo.

Dehitf tributari
Ammentano ad Evro 14 028 contre Euro 166,241 dell’esertizio precedente,
Sone principalmente refativi ad ritenute {rpef per Euro 7 mila circa & per Euro 7 mila per imposte corranti.

Debit verso istituti previdenziali

Trattasi di ritenute inps da versare sui campensi degli amministrator.

Altri debiti

Sonp pari ad Furo 393.10% contro Euro 162.813 dell'esercizio precedents,

I valert pid significativi si riferiscono & debiti nei confronti dei componenti del eonsiglio di amministrazione
per | gettoni di presenza a seguito della partedparzione ai consiglio di amministrazione, per nota spese
dell’'amministratore da rimborsare e nei confronti dell’Assaciazione Est Sesia per | canoni dovuti per Fuso

delle acque e canonl vari ger Fanno 2016,

Ratel & siscgnli passivi

Fratei ed { risconti passivi risultane evidenziati nellz sezione "passivo”® dello stato patrimoniale alla voce "€
per un importo complessivo di euro 113.909. T

Risconto Passivi

5 premette che nellz determinazione delfa scadenza si & tenuto conto delle condizieni contrattuali g, ove
del caso, della situazione di fatio.
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Debiti di dutata residua superiore ai eingue anni

Al

DbEEzasieni conyertibik
4875000 f1.3125040) ERITr RN 3562500
Dabiti wfSod
3504552 11570349 1.0934.208 1.934.203
Debtivfbanche
5.533.B42 13.431.653) 24532219 f36.628 1815551
Dbt vialtri finanziatosn
1.554.761 194,355 1,742,116 256250 130&557 E& 309
Dbt wifomitor
B&3.715 416681 1310416 {.3i0.416
Db fributari
166.241 {152.213} 14033 14028
Deleti vfistituti previdendat
1.2850 £1.250) - -
Altri debiti
162513 130,185 31231109 153104
Tota's
17032273 13.516.677)| 11.415.555 2620471 a.7a3.316b E5.309

| dekiti avenli scadenza oltre 5 anni sono rappresentali solo dalle guote dei Leasing.

Dehiti assistiti da garanzie real] su beni sociali

Mon esistano debiti assistitt da garanzie reali su beni sodialf.

Non esistono, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono Fobbligo

per I'zcquirente di retrocessione & termine,

Bisdggio sit prestiti obbligazioni 273.750 561.908 -288.158
| spese emissione prest. obbligazionario 14529 21759 -7.230
Jotale disaggi su prestiti 288.279 583.667 -295.388
Al Risconti Attivi 37.769 70.708 -32.938
Totale siscanti Attivi 326.048 £54.375 -128.327
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LU'ammontare dellz voce “ratei e risconti passivi” non risulta significativa.

ta voce “altsi fondi” del passivo ha valore nullio.

Nen sussistono fattispede da indicare nef conti d'ordine.

Gli impegni ed il valore det benl relativi 2 contratti di leasing non sone indicali in guranto rappresentati in
bifancio con il metodo finanziaria {OIC 17 —1AS 17).

Il Gruppo non ha rilasciato garenzie a favore di terzk

5i Segnala che non seno statf inseriti tra | conti d’ordine le Fideiussioni rilasciate a fronte delle richieste di
rimborsi IVA,

Relativamente all'esposizione ed al dettaglio delle voct che compenganc il Conte Economico per un esame
generale, finviamo allz lettura del Conto Economica.

te veci def Conto Economico sono state raffrontate con le cordspondenti voci dell'esercizio precedents.
O seguito vengono commentate fe classi delle voci maggiormente significative

Cessione energia eletirica 2775954 3.466.612 {690.648}
Frovvigioni attive AsGO0O| 0 3410000 9.000
Totale 3.125.964|  3.807.612 (631.548)

Ricavi delia vandite e delie prestazioni
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Cesslone energia elettrica ITALEA 2.775.964 1.4606.614
Frovvigioni altive TALIA 350.0:30 341.000
Proventi e ricavi diversi ITAEIA 222.062 22400
Totale 3.348.036 3.830.014

I icavi sona interamente prodotii in !kalia.

La voce risulta pari ad Ewro 0.

Gl interessi passivi e glf altri oneri finanziari risultano cosi composti

Interessi passivi su prestitf obiigazionan 136.875 187.303 -50.428
Interessi pass. su finanziamentt soci 152,240 136.982 20.258
Interessi passivi bancari ed eneri accessor 275.072 284.339 -19.267
Interessi passivi su easing 68.253 148,519 -79.266
Interessi passivi & oner diversi 0 7.210 -1.210

Totale INTERESSI ED ONERI FINANZIAR] 6318.440 774.353 -135.513

te societd def Gruppo non hanno dipendenti.

e Organo amministrativo — Euro 12.600

s {ollegio sindacale — Eure 18.460, incluso spese

Gli importi sopra evidenziati rappresentano l'ammontare cumulate  del

compensi spettanti agli

amministratori ed al sindaci dellimpresz controllante per lo svolgimento di tali funzioni sia nelfa

Capegruppo sia In aitre imprese incluse net Consolidamento.
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Tipologd dicorrispeltivizs 2
Revisione legale dei conti annoal 18.800

Alkri servizi di verifica svalti

Servizi di consulenza fiscale

AltA senvizi diversi dalla revisione contabile 8.000

i importi sopra evidenziali rappresentano Yammontare dei compensi spetianti ai revisore dell'impresa
controllante per fo svolgimento di tali fuszioni sia nefla Capegruppo sia In altre imprese incluse nef

Consolidamento.

Non risultano.

ia societd ha imputato negativamente alla  “Riserve VIl — Riserva operazioni copertura flussi finanzfan
atiesi” euro 3.747 indicato dalla banca Monte def Paschi di Siena guale market value negativo su
operazione di Cap Running di evrg 400,000,

ayvenuta nel rispetie della correttezza,

Le tipologie di parti correlate, significative per {a societd, comprendono:

«  azionistifsoci di contrelle;
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« i familfari stretti del “key monagement personrel” e la sodieta controllate dal (o collegate at) “key
management personnel” o laro stretti familiari. Con Vinciso “familiari stretii®, siintende
individvare quel familiari che possano influenzare, o essere influenzati dal soggetio interessato
nel iore rapporti con Penlit. Essi possona includere: il convivente g figli del soggetto; i figli del
cenviventie e le persane & carico del soggetio o del convivente).

ta societs & soggetta ad attivita di direzione e coordinzmento da parte della Cryn Finance 5.A4. con sede in
tussemburgo- Kirchberg 231, Va! des Bons Malades.

Ricordiamo che il Presidente del Consighie di Amministrazione, Dott. Rinaldo Denti, & it heneficario
economico della societd Cryn Finance sa.

Per quanto riguarda il rapporto con {3 societs controllante non ha con questa nessun rapporto
commercizle.

Nel prospetto che segue sona riporiaté gl importi con le parti correlate rilevate nell’anno 2016:

Denti Rinaldo A 2100 2.i00
Cumerlato Thiana A | 3.100]| 1300
Bollini Fulvio A 2.100
PalaCiurio A. A 2.100fF 2100
Pratelli M. A 20.B83| 25.120
Oriani F. A 3800 L7080
Belfiore A A 1.5080
Scotta Eigio A-B 600
Scotta P. £ 300
Stuechi G, A—B 900

- ;fentulra n A-B 1,500
Rita Saccardi C 2,103 2,140
Is dfa- Robertc .. A e00 G0
drocamii. .01 ¢ |1.187500
Fteqdy Scotta £
KEnerg‘f.:'f' — C
Alfa |'drlﬁr. L € i 411800
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COS DIl c 2.773.214

Gamma ldro C 12.300

feta ldro C 13.750

Scotta Spa (8] 18.300 ) 281.973] 21.880| 350.000 ] 423.340 916095

SHR Hidro sri D 486.942

Codice Societa estarne Craditi Debiti Caosti Ricavi Incassi Pagamenti
E Saviss Stellage I0B.FD0F 108.70D

A - | costi indicati si riferiscono principalmente 2 compensi maturati e nan ancora percepiti in gualita di
amministratord per it gettone di presenza alle assemblee dei sod efo alle adunanze del eonsiglio di
amministrazigne. Pretelli Massimo oltre che ai compensi come membra de! consizlio di amministrazione
ha percepite compensi professionall per notule emesse in ordine a consulenze per alcune operazioni
effettuale dalfa sodeta.

B - | consiglieri Scotta Eligio, Scetta Pieduigi & Cumnerlato Tiziana rfvestone fa carica di Amministratos
Delegati in Scotia S.p A, questa societs rsulta tra § fornitord di impianti di Frendy Energy. Mel 2016 Frendy
Energy ha effettuato acquisti dalla Scotta 5.p.A, per euro 21,880 oltreiva di legge. Nel corso det 2016 Frendy
Energy ha emesso fatture alla Scotta 5.p.A. per un totale di euro 350.000 oltre iva di legge per prowigioni
{egate alla vendita di turbine & per segnalazione cliente.

C — Finanziamenti sacieta controllate e interessi su finanziamento socio fruttiferi di interessi.

B- In data 20 dicembre 2016 fa secietd Frendy Energy spa ha trasferito e venduto il diritio di proprieta
pieno ed esciusivo dell'intera propria quota di partedpazione per un valore nominale complessivo pari a
Eurc 1.020.000,00 (unmilioneventimila virgola zero zero), corrispondentt al $1,00% (dnquaniuneo virgola
zero zero per cento} del capitale sociale della FRENDY SCOTTA 5.R.L, ai cessionari seguenti come segue;

Prima cessione

S5.A.C HYDRO 5.5.L accelta ed acquista da Frendy Energy 5.F.A. il dirftto di proprieta pleno ed esclusive
della guota di partecipaziene della FRENDY SCOTTA 5.R.L def valore nominale complessive pari ad Euro

S.R.L

;o '-:l'b’, :
{3 5./.C HYDRO 5.R.L per detto acquisto ha pagato alla frendy Energy 5.P.A. [a somma df Eﬁtq’,i{ia_ G
(trecentosessantaduemilaguattrocentosessantanove virgela novantadus). Vs

operazioni con part correlate”, in quanto Famministratore Unico della societd S.C.R. Hydrosd :
{asignoraCumerlato Tiziana Maria, consigliere della soeieta Frendy Energy spa, inoltre fa predetta siEROTE S
Cumerlato Tiziana Maria € titolare det 60% delle quote della sodeta P.LA. 511, societs che a propria volta
risulta possedere it 20% delfa sodeta 5.R.C. Hydro 56, sono state poste in atto le procedure previste dalla
normativa applicabile al case. Il consgliere indipendente Federice Ordani, infatti, ai sensi delffart. 3.1 e
dell’art. 10.1 {A] del Regofamento per {a disciplina delfe operazioni eon parti correlate adottate da Frendy
Energy 5.p.A. nonché  ak sensi dell” art. 13 “Dperazioni ceon partt correfate™ del Regofamento per gl
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Emittenti AIM, nonché dell‘art. 2 del Regolamento Parti Correlate per ghi Emittenti AIM/MAC , harilaseiato
un parere ed una sva valutazione se e operazioni sapra descitte potevano configurarsi sopzgetie alla
disciplina det “Regolamento per la disciplina delle operazionf con parti correlate” e se fe stesse potevano
essere considerate * operazionl  df maggiore rilevanza”. |l Consigliere Indipendente Federica Oriani, ai
sensi & per gli effetti det suddetto regolamenta per fa disciplina delle aperazioni con parti carrefate, hadato
atto di aver ricevuto un'adeguata informativa in merito all’'operazione da approvare  di aver rilasdiato il
proprio parere in data 27 oitobre 2016. |i suddetio consigiiere indipendente ha rilasciato il seguente parere
= per il combinato disposto deli’art. 7 e seguenti del Regolamento per |2 disciplina delle operazioni con parii
correlate e delfart. 12 de! Regolamento per Emittenti AIM le operazioni sopra indicate dungue pur
canfigurandosi come * operazioni di maggiore rilevanza® esprimo parers favorevole in merito all'interessa
della societh al compimento della suddetta eperazione di cessigne eventualmente anche a Parti Caorrelate
e che le stesse sono state sseguite In modo corretio e che non vi sono aspetti da segnalare efo
evidenziare.”.

Ii contratto di cessione, prevede un conguag!io del prezze per effetto di possibili difierenze rispetio al valori
del 31 ottobre 2016, data di fferimento della sitvazione contabile ali'atto delfa cessione, € per eventuah
costi sostenuti post cessione derivanti dalla precedente governance. Ad oggi, dal complesso di veriiche
poste in sssere in maniera congiunta can le controparti, non rsultanc aggiustamenti di prezzo negativi o
positivi,

{a societd ha inolire ceduto:
a) allasociets Amolfo sttil credito per finanziamenta infruttifero di eure 1.120.261 che e competeva
nei cenfronti della societd Frendy Scotta srl;
B ed alla societd S.R.C. HYDRO s il credito infruttifero di euro 124.473 che vantava nei confronti
delfa Frendy Scotta sri.

£ — Nell'anno 2016 !a sodieth ha stipulato un contratto per {"erogazione di servizi di vigitanza e controllo
impianti con la Swiss Stellage, societa di dirilto svizero il cui beneficiario economico & i dott. Denti Rinalda.

Le predette operazioni sono state poste in essere a condizioni non differmi da quelle ordinariamente

praiicate sul mercato.

- Per quanto riguarda le informazioni relative ai cosiddetti “accordi fuori bilancio”, si precisa chesiintendono

ta][ciuegli accordi, od altri atti, anche collegati tra loro, 1 cui effetti non risuftano dallo state patrimoniale
ma che possono esporre il Gruppo a rischi o generare per fa stessa benefic significativi Iz cul conoscenza &
uﬂ]é per una valutazione della situazione patrimeniale & finanziaria e del risultato economico de! Gruppo.
In questo ambito, siama a specificare che non vi sono accardi non fisultant dalle stato patrimaniale.

Ne carso delianno 2016 la societs ha acquistato n. 636.600 azioni e non ne ha cedute nessuna.
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Al 31 dicembre 2016 {a sodieta deteneva 843.840 azioni proprie ad un valore di carice di circa euro 0,4388
cadauna per un tolale di eura 370.253, contro un valere di eurs 152,192 per numero 210.000 df azieni al
31 dicembre 2015,

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361, comma 2, del Cedice Civile, si segnala che iz Capogruppo ed il
Gruppo non hanno assunto partecipazioni compavrtanti Iz responsabilita illimitata in altre imprese.

La societa & sogpelta ad attivits di direzioae & coordinamenta da parte defla Cryn finance 5.A. con
sede in Lussemburgo- Kirchberg 231, Vat des Bons Malades.
Ai fini di una maggiore trasparenza, si Aporta di seguite un prospetio riepilogative dei dati essenzal
dell'ultimo bilancio approvato dela societd Cryn Finance sa e riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2015.

ATTIVD

A) Crediti verse soci per versamenti ancora dovuti
) Immabilizzazioni 8.272.267
C) Attivo Greelante 2.260.017
[) Ratel e Risconti
Totale Attiva 10.532.284
PASSIVD

A) Patrimonic Netto:

Capitale sociale 32.000

i !
Riserva [egale 3.200

Riserva da rivalutazione

Riserve e Utile non realizzati

Riserve e Utile{perdita) portati @ nuovo

Utile [perdita) d'esercizio

Totale patimaonio netio

B} Fandi per rischi e oneri

C) Trattamente di fine rapporto di lavore subordinato

D} Debiti
E) Ratei e Asconti
Totale Netto e Passivo 10.532.284

Garanzle, impegni e aktri rischi
CONTOD ECONOMICO
A} Valore della produzione 1.236.131
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B) Caosti della produzione & costi per senvizl

326.691

C) Proventi € anen finanziari

. Proventi finanziar

«  Oneri finanziar 147.504
0] Rettifiche di valore di attivita finanziare

£} Proventi e oneri straordinar

imposte sul reddito deli’eserdzio 1273
ytile fperdita) dell"esercizio ¥5B.b68

Firenze, 31 marzo 2017

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

DENTI RINALDO
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Premessa

La relazione consolidata al 31 dicembre 2016 del Gruppo Frendy Energy 5.p.A. & stata approvata dal
Consiglio di Arministrazione in data 31 marzo 2017, che ne ha aitrest deliberato la pubblicazione.

! dati consolidatt det Gruppo Frendy Energy al 31 dicernbre 2015 rappresentano i risultato del Gruppo per
i dodict mesi di attivita dell’esercizio.

Il Gruppa Frandy En

ergy

At 31 dicernbre 2016 iz Capegruppa frendy Energy S.p.A. detiene direttamente il controllo, ai sensi dell’art.
2359 CC, delle seguenti societa:

Frendy Energy S.p.A.

{a trasformazione ela cummerc:a[rzzaz:one di energia elettrica, dello studio, ricerca, acqu‘}slz]unavendlta B A
gestione di centrali idreeleitriche, eoliche, fotovoltaiche £ a biomasse. Inollve svolge studl nl:al"tl't'ea d’
appficazioni di nuove tecnologie nel setiore energetica ed ambientale, con particolare nfenmentn aﬂ

costruzione e gestione di impiantl per fa produzione di energia elettrica.

La sede legale di Frendy Energy 5.p.A. & 2 Firenze, in Italia.

-

Denominazione Sade 5{- dl pussessn al H‘a!ure in hl!anciu Anno di

: S 31.12.2014 al 31.12.2316 acquisto
1. Idrocarrie 5.r.f Castigliole D'Asti (AT) 51,0095 1.222.674 2012
2. Alfa Idro 5., Castigliole B'Asti [AT) 100,00% 82.610| 2014-2016
3. Beta ldro 5.r.k Costigliole D'Asti [AT) 51,00% 44.199 2014
4, Gamma ldro 5.t Costigliole D'Asti [AT) 51,00% 316.344 2014
5. C.C5. Ble Skt Costiglicle B'Asti {AT) 100,00% 4150761 2014-2016
6. Idro Blu S.r.l. Hovara [NO) 51,00% 1.208.977 2014
Totale imprese controllate 6.597.525

e

Frendy Energy 2 uno degli operatori a livello italiane nel settore della generazione di energie elettrica da
fontt rinnovatili ed in particolare di energia da fonte idroelettrica.
Lz societd produce energia attraverso la realizzazione & |z gestione di centrali elettriche "mini fiydro”,
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owvero impianti di piccola taglfa eon capacitd installata inferfore a 504 KW, posizionati lungo il corso di canali
irriguf e corsi d'acqua regimali che sfruttane {"energia cinelica dell’acqua in corrispondenza di piceoli salti
d'accelerazione lungo il corso del canali.

Hellz produzione di energia elettrica Frendy Energy si & sempre distinta per aver ulilizzato seluzioni teeniche
all'avanguardia e una strategia innovativa nell'approcdo al settore.

In particolare, Ia sociela & stata In grado di sviluppare ed wiilizzare un nuovo concetto di turbina aliamente
efficace su salti di piccole dimensioni nonché diverse innovazioni tecniche wiilfzzate per la realizzazione di
centrall mini-idroglettriche all'avanguardia delle dimensioni comprese tra 50kw e 500kw di polenza.
Uattivita si swiluppa priocipalmente nel Nord Italia, dal Fiemonte alla Lombardia, con un‘atienzione
specifica alfa provincia di Novara e Pavia, in considerazione dell’alta concentrazione di canali inigul regimats
e salti su corst d'acqua di medie € piccale dimensioni non ancora sfruttati.

Ls sodetd sta valutando, P'espansione delle proprie attivita in considerazione di interessanti opportunita
offerte da specifiche pelitiche energetiche e di incentivazione in paesi esterd e fopporiunita di sviluppo di
interassanli partnership can pfayer di comprovata esperienza.

Le azioni della societd dal 22 giugno 2012 sono guotate sul sistema AlM ItaliafMercato Alterpativa del
Capitale gestito e organizzato da Borsa Italiana, questo sistema multilaterale di negoziazione & dedicato
primariamente alle piccole & medie imprese e alle soceta ad alto potenziale di crescita.

Le sociath controllate

1. Alfa Idro srl — 13 societd ha sede in Costigliole d'Asti Via Astf Nizza n. 64 — Limpianto ubicats in
Codabassa {NO} & entrate in funzione alia fine dellanno 2014, La durata dellz concessione & preyista fino
al 31 dicembre 2039, La potenza media nominale dellimpianto & di Kw 75 mentre 1z Potenza media di
concessione € di 60 Kw con produzione annua prevista di MWh 500.=.

2. Beta Idro srl - la sacietd ha sede in Costiglicle d'Asti ¥iz Asti Nizza n. 64 — Uimpianto ubicato in
*artatra |FV) & ancorz in via di costruzione.
3 Gamma Idro s7l - la societd ha sede in Costigliole d’Asti Wia Asti Mizza n. 84 — Limpfanto ublicato in

Cergnano (PV} & ancaora in via i costrozione.

4. Idrocarri sl —{a societa ha sede in Costigliole d"Asti Via Asti Nizza n. 54 — L'impianio ubicta in
Carrir [CM) & entrato in funzione nelanno 2013 con durata della coneessione fino al 23 marzo 2042, La
potenza media namingle delllimpianto & di Kw 600 Potenza media di concessione 340 K con preduzions
annua prevista di MWh 3.000.=,

5, Frendy Scotta srl —1a societa ha sede in Firenze Via Fiume n. 11- LMacguisto del 51% delle quote
della societa si & perfezionato con delibera dellassemblea dei sod del 14 febbrafo 2014 in cui & stato
deliberate dando corso da una complessa operzzione di conferimento sottoposto anche al “reverse take
over”. L2 societd possiede tre impianti di cui; a) “Monchiere Superiore™ In Monchiero {CN) entrata In
funzione il 24/2f2003 con durmata delfa concessione fino al 15272029, La potenza media nominale
dell'impianto & di Kw 450 con Potenza media di concessiona 373 Kw con preduzione annua prevista di MWh
1900 b) “Monchiera inferiore” in Monchieso {CH) entrato in funzione il 8/8/2000 con durata dellz
concessione fino al 28/3f2023. La potenza media nominale dell'lmplanto & di Kw 700 con Potenza media di
concessione 600 Kw can produzione annua prevista di MW 3,900 ¢} “Peschiera” in Pant Canavese (T}
_-entrato in funzione il 5/1/2011 con durata della concessione fing al 14f12/2041, la polenza media
nominate dellimpianto & di Kw 850 con Potenza media di concessione 540 Kw con produzione annua
prevista di MWh 4.800.

6. C.C.5. Bl 51l — L2 societd ha sede in Costigliole d'Asti Via Asti Nizza n. 64 — Lz sodetd ha
_a!tuaiménie in fupzione:un-mrq impianto e ne sta costruendo alkré 4. L'implante in funzlone & quello
denaminato. “Vecchia Strada di-Gambald” in Gambold (PV} & entrato in funzione ne! dicembre 2034 con
durata defla concessigne al 31 dicembre 2033, La potenza media nominale dellimpianto & di Kw 76 con
Potenza media di concessione 55 Kw con produzione annva prevista di MWhH 400, Gli impianti in via di
costruzione sono: a) Brida dei Cavalletti {NO) B} Chiusa della Cittd (NQ) ¢} Chiusa di Niceryo (NO) d)
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Marangana NG}, 13 produzione media stimata per ogni implanto una volia entrati n fumziene sara di L.ODG

twh 'anno.

7. idro Bl stl — 13 societd ha sede in Firenze ¥ia Fiume n. 11 — La societa possiede un sofo impiznta,
& denominato “Polverificic™ ed 2 uhicato nel Canale Quintino Sella in Comune di Terdebbiate {NO).
Uimpianto & entrato In funzione nel mese marzo 2013 con durata delfa concessione finc al 28 gennaio

2051.1a produzione annuale stimata & di 2,6 Kw/h.

l risultato economice di Gruppo dell'esercdizio 2016 evidenzia un sisultato negativo pari atl eurc 704.362
che si raffronta con un rsultato rlevate nefl'esercizio 2015 pari ad euro 184468 positivo.

H risultato conseguite nell'esercizio 2016 & stato influenzato da alcuni fattori straordinari tra eui: [a cessione
della partecipazione detenuta nelfa societd Fren dy Scotta srl, cessione che ha comportato wna
minusvalenza nezativa di euro 446,650, ma di cantro con l'incassa di delta cessione part ad euro 3.080.594
e il imborse del finanziamento socd di eura 1,244,735 sono entrate nelle casse delfa societa disponibifita
liquide per un tatale di eurc 4.325.729. Questo, oltre ai flussi generali dall'attivita corrente, ha fatto si che
la posizione finanziaria netta negativa di euro {1.389.663) del 1 gennaio 2016 passi ad una posizione
finanziaria positiva di euro 2.542.179, oltre ad aver consentilo alla sodieth di finanziarie gl investimentt per
fa realizzazigne di nuovi impianti della sedetd CCC Blu, controllata al 100%, per euro 2.420.000.

Al rageiungimento di tale risullato negativo ha concorso inoltie la rilevazione di alcune passivita e
sopravvenienze passive straordinarie e non ripetibili di euro B1.056.

Vi ricordiamo che le azioni delfa societa dal 22 giugne 2012 sone quotate sul sistema AIM Italiafbdercate
Alternative del Capitale gestito e erganizzato da Dorsa ltzliana, questo sistema multilaterale dinegoziazinone
& dedicato primariamente alle piccole e medie imprese e alle societs ad alio potenziale di crestita.

La presente relazione riguarda Panalisi della gestione avuto riguardo ai dettami di cui all'art. 2428 del codice
civile eame modificate dall'art. 1 del D.lgs. 2 febbraio 2007, n. 32, ed ha Ta funzione di ofirire una
panaramica sulla situazione della societa e sulfandamento della gestione dell'esercizio, 1t Lutto con

particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agli investimenti.

5t pyidenzia che il bilancio chiuse al 33/12/2016 & stato redatto can riferimento alle norme del codice civite
in vigore dal 1° gennaio 2004, {D.Lgs. 17 gennaio 2003 n. 6 e successive modificazioni e integra rioni), noncha
nel rispetta delle norme fiseali innovate dalla riforma fiscale, entrata in vigore dal 1* gennain 2084 e
introdotta dal ©.Les. 12 dicembre 2003 r. 344 £ successive modificazion] & integraziont.

Tutela dell’amblente

Il Gruppao svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioniin materia di tutela dell' 2
non ha mai avuto e non ha in corso afcun procedimento per reati e danni causats all'amb

Informazionf relative olle relazioni con if persenale

it Gruppo non ha alle proprie dipendenze alcun lavoratore subardinata,
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Par quanta riguarda Vanalisi dell’andamente della gestione 51 rimanda alle tabelle riportate di seguito:
Stato patrimoniale Consolidato riclassificato
indebitamento finanziaro netto

Conto Economico Consolidata ricfassificato

Stato Patrimonfale Consolfdato Riclassificato

AlILA1Z/2R16 Al31f12)2015

INSPIEGHE

Capitzle cireglznte natio BO0O.E28 2.943 040
Immeokilizzazioni ed altre attivita a lungo termine 20,511,741 31.553.615
Passivitd a fungp termine (685.557) {552.280)
Capitale lnvestito Netlo 70.445.852 33.939.305
FOMTI

Indebitarnento finznziario natio EA7.401 105751158
Patrimonio Melto di Gruppa 18.315.359 183172762
Fatrimonio Nelto di Terai 1.244.052 5045514
Totalz Patrimonio Hetto 19558 411 23.364.378
Totzle Fonti di Finanziamenio 20.446.912 331.939.355

indebitamente Fingnziario Netto Consolidate

Atiivita fimanziarie nanimmobilizzate

Bilareis Consolidato Feeady Energe $ p A anoo B - Pagine o 31 din &

{49.639]) {31.7565) {17.874)

Disponibilita liguide B.761.004)  {5.211312)  {3.548.693)

a} Liquidita {(B.810.642)  {5.241.077)  |3.567.565)
peb_iﬁ versa banche entro k2 mesk 636.663 977.562 {340.894)

’ Debit.i vs gliri finanziatori entro 32 mesi (soc. di leasing) 365.750 283,397 {17.148)

" Debili per POC entro 12 mesi ) i i
b} Indabitzmenta flinansario corrente 902.518 1.260.959 (358.041]

€ ) Posizicne finanziaria corrente netta [ath] 7.907.724] {3.882.118) {3.925.507)
Babiti versa banche oltre 32 masi LE15.551 4.906.319 (3.090.769)



Tebiti vs alert finanziatori oltre 12 mesk  (soc. feasing} 1487 BE6 £ 271363 711503

Dehiti verse soci di minoranza 1.934.208 3.504.552 (1.570.324}
Bebili per POC oltre 12 mesi 3.562.500 4 875,000 (1.312.500}
d} indebitamento finznziaric non rrenie 8.795.125 14.557.235 {5.762.110}
) Indebitamenta Nnanziario netio [cd] 887.401 10.575.118 (8.687.717)

t"indebitzments finanziaric netto al 31 dicembre 2016 ammonta ad eurp 887 mila contro un importo di
euro 10575 mila af 31 dicembre 2015, evidenziando un migleramento di euro 3,687 mila, come rsultante
dalfa tabella sopra rportata, La riduzione dell'indebitamento & in gran parte imputabile al'uscita dal
perimetra di cansolidamento della societa Fren dy Scotta 5.pA.

Sisegnala quanio Segue:
= Naf Pesercizio 2016 & stato acceso un nuove finanziamente per euro 750 mila in inea capitale dalla

contraliante Frendy Energy. Il finanziamentao risulta attualmente in preammiortamenta.

Conto Economico Consofidate Riclassificate

Ricavi dellz vendita 3.125.963 3.BO7.793 100,03 20403
Altri Heavi 222062 316204 7.1% 1,0%
Yotale ricavi 23486025  3.843.593 107, 1% 101,0%
Costi della produzicns 1.326.8 IE; }..1?(145‘-; -42,4% =30, 7%
EBITDA 2020115 2673499 &L 7% 70.2%
Ammortamanii 1_914.1]3{; 2.235.98?- -61,2% -85, 7%
EBIT 107.085 437.511 3,4% 11,5%
Area Finanziana 353.155- 2}.2.{}?4‘; -28.4% -5.b%
Imgoste 51.663 13 1.24[; 5L1% -4,2%
Risultoto consolidato ?25.41; 64.1594 -232,3% 1,7%
D cui del gruppo 15.!‘}55. 120.2?_‘;‘ 8% -3.2%
O enl ofi terdl ?ﬁ-ijﬁé 184,468 -22,5% 4,85

Il margine Ebitda risulta pari ad Euro 2.021 mifa, ridoltosi rispetto al precedente esercizio di £ aﬁ&l’mtla
circa principalmente per effetto dell’uscita dal perimetro di vansolidamento della controlla wnﬂyﬁiﬁﬁi ‘-\

S.p.A. 55 v,
LAV

'1—_

1§ risultato dell'area finanziariz ed il risultato dell'esercizic del Gruppo risultano negahuﬂﬁ‘u
dalla realizzazione della minosvalenza di cessione della partecipata Frendy Scotia S.p. A'

un effetto negativo di Euro 446 mila.

Indici Economici
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ROE netto - {Return on Equity) del Gruppo -3,70% 1,02%
HOE netto - (Return on Equity} Consofidato -3,60% 0, 285%
Ehitda f CIN 9,88% 7. 88%
Ebitdz f Fatturato 64, 66% 70,21%
EbitfFatturato 3.43% 11,48%

Indici Finanziari

Jesriane indice:
Qu u.zfente di mdeblt_a menta complessivo (totale 38.4% 42,3%
debiti su tolale passivo)
(lunz!f.ln!e di indehitamento finla nzfario {indebitamenta 4,3% 31,2%
finanziaric netto su iotale Fanti)

Frendy Energy & stato il primo operatore idroeleltrico ad utilizzare in Italia delle particolari turbine a tubo

tompatie con generatore [ntegrato a pale regolabill, idoree per {a produzione profittevole di energie
idroeletirica da piccoli salti che, per la facilits d'installazione e le modeste dimensioni, rappresentano una
Auova opporiunity di utilfzze idroeletirica delle acque irfgue e Muviali.

Queste nwove turbine si posizionano in un salto compreso ira 1.5 e 12 metri, per una postata tompresa im
2 e 10 m3/s, per polenze comprese tra i 100 & i 1000 kve.

Ricordiamo che Frendy Energy dopo aver quindi identificato ed importato 1a migliore tecnologia disponibile
per 1o sfruttamento dei piccoli sakti, con il supporte dei susi principali fornitari, ha sviluppato una serie di
turbine innovativa che incrementano |z produttivita degli impiantt.

Frendy Energy ha gia sviluppato tre turhine i cui marchi sono registrati da Frendy sono “Semmersa”®,
“Kapfznina” e “Supervite”.

Lz sodeta sta portando avantt bo studio per il miglivramento della prima sammersa, prozetto denominzto
“Sommersa 2.0° dotandola diuna doppia regofazione delle pale che dovrebbe consentire it raggiungimento
di un rendimento del 90% circa contre una media mondiale def piccoli salti idraulici di cirea 80%.

La societd inoltre sta guardando con interesse allo sviluppo delfa tecnologia legata alla produzione di
energa rinnovahile e I'asperienza che sta portande la Sommersa e la positiva collaborazione con il Gruppo
Scotta, !e-'université, i pali di eccellenza itaiié;nf, vedono fa Frendy Energy in prima fiiz quale piattaforma
aggregante 'pr;f lo sviluppo di idee inni;ﬁ;@ﬁive. In particelare si sta osservando da vidne alcune valide idee
nel moto ondoso e nelio sfruttamenta déll'zolico ma in moda innovativo mai fatto prima.

-t

L societa sta inoltre progettando alcune mighiorare da apporiate al modelle “Super vite®.

Adivello di realizzazione di impianti edili ed ingegneristici delle centrali stz studiando e progettando un
nuovo modello e concetto di costruzione ad impatto ambientale “0”,
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Dall'ssperienza congiunta di Frendy Energy od Airbank, in coliabarazione con MUniversiti di Pavia, £ neto it
progetto “Frendy Boom” che ha permesso di sviluppare uminnovativa bardera di contenimenio per fa
protezione delle turbine delle centrali idroeleltriche, impedendo a grandi e piecoli detriti di arrivare alfa
turbina o ad intasare gli sgrigliatori. Tale barriera permette di diminuire drasticamente i fermi impianto e
consenle it semplici operazioni di manutenzione, eltre a garantire una maggiare sicurezza all'ambiente &

alle persone.

ta societd ha proseguito nella sua attivits di realizzazione impianti idroglettrics, in particolar modo con fa
societa COS Blu sel.

ta societh procederi nelle ricerche progettualf per nuave turbine efo macchine che consentanc ta
possibility di sfruttare disfivelli minimi dei corsi d'acqua o del canali.

ta societa sta pensando ad eventueali operazioni secietari atte ad accorciare 1a catena di controfla delle
societh in un'attica di semplificazione e riduzione dei costi di struttura oltre ad uno snellimento dei

pracessi decisionali.

La saciets al 31 dicembre 2016 ha un capitale sotiale di evro 14.744.798 suddiviso in 58.979.192 can
valore nominale inespresso, essendo le azioni della sotietd senza valore nominale. Come fiportato nek

paragrafo precedente fa societd non possiede azioni efo quete di societd controllanth

Pal giorno della quotaziene gl investitord hanna dimostrato un vivo interesse per [e azioni della nostra
societh, Si riportans dati e tabelle ove & possibile rilevare [e mmovimentazioni del titolo riferite al periodo 1

gennaio 2016 al 31 dicembre 2016:

Volumi totafi scambiati 10.200.600

Volumi medi giornalien

Prezzo media titolo ponderato {official) [€}

Prezzo medio titolo ponderato {fast} [€]

Conirovalore totale euro

Cantrovalore medic giornaliere euro

Andomento del titola

r andamento del titolo J
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Firente, 31 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione

e e 'r/{(‘
P

! Presidente

Rinzldo Danti
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Relazione delfa sacteta direvisione indipendente
atsensi delfart. 14 del B.Lps. 27 gennato 2010, 0, 39

Anfl Axonisitdella
FRENDY ERERGY S pA.

Relazione sul bilancio consolidato

ARhisma svoits 1a revisione contaiile detalegats bifanco consofdato del Gruppo FRENDY ENERGY.
costitulto datlo state patrimoniale a! 31 dicembre 2016, dal conte economico, datrendiconto finanziario per
Fesercizio chiuse a [ale daka e daflanota ntegrativa

Respansabifts degh amministratori per 3 bilando consoidato

G% amministrator] sono responsabll per ‘a redaziore del bilancio consoidate che fornlsca una
rappresentazione veritiera e corretta in confermita #'le norme [tzlane dhe ne discplmano | oriter di
redazione.

Responsabilita deilz sadeta direvisione

E' nostra [a responsahiita df esprimere un gludizia sul Bllandn consofidata sulia base della revisione
contahie. Abblame svoito 3 revisione contabile in conformits ai princdpl di revisione Internazional (i5A
[tatia} elaborati af senskdefart. 11 del Dt gs. 3910, Taliprincipt richizgdanoilrispetic et principgl etid, ronche
la planificazione e lo svolgimento defla revislone contabife & fine di acqulsire ona ragionevale sicurezzd
che il ixfancio consafdato non contenga ermori sigaifleativl

La revisione contable compedta lo svolginento di procedure valte ad acquisire elementt probativi a
supporio degll impartl e delle iformazioni conlenutl nel bizncio eonsofidatn, Le precedure scelie
dipendona daf gludizio professiona’e del revisare, nclusa fa valutazione del rischi dl errari stgrificativ net
hilando consulidato dovutl @ frodi o @ comportament! o eventl nen intenzionall. Meli'eHettuzre tal
vafutazionT det rischio, it revisore considera 8 conbrotlo inferno relstive affa redazlane del bilantio
eansolifate delimpresa che fornisca una rapprosentazlone verltiera e corrita @l fine di dellnre
proceduare di revisione appropriate alle cecostanze, & Aon per esprimare un phrdizio suif'efycadd
conteollo interno dellimpeesa. La revisicne contabile comprende aitrestla valutazlons de!l"app-’"g tEzrra™ ‘.:"\
def princpl contabli adottati, deila ragionevolezza defe stime contabit effetiuate dagll a: §
nonché {a valutaziene delfa presentazlone del bilznco consolidato nel suo complessa.
Riterfamo th aver acguisllo elementl probat vl sufficientied appropriath su cutbasare fnosty|

THE POVWER OF BEHG UNDERSTOOD
AUBIT | TAX [CORSULTING

Cohor ) & Bz £ S i ddr e [ordd P So b Sy e Asrm i vtz b gl Bty £ IR RTH Lok by b TSk Tenals o B 035 W00 v OF, b Evronean
2 od bhg ED tmn b Eot® ot of e BE M bk i R asesdert . AFMATHIRCORT - apa

rhpratars b aetogha Bl v s b e g gl Reta S Eetrab muheerem E- MU0 L O Businass

TELEE LI rgais A v Loz £ it O Awards-
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Giudizio

A nostro ghudlzlo, | bllzncla consolidato Fornisce una rappresentazione veriilera e corretta della situazlone
patrimoniale e finanziaria del Gruppe FRENDY ENERGY al 31 dicembre 2016, del risultato economico e del
flussi dl cassa per fesercizio chluso a tale data. in conformita alle narme itafiane che ne disdplinana | criteri
ciredazione.

Relazione su altre disposizioni dilegge o regofamentari

Giudizio sulla coerenza della refaziona sulfa gestione con il bi'ando consolidato

Abblamo svolta le procedure indicate nel prindpio dl revis'one {SA italla}n. 7208 al fine di esprimere. come
richiesto dallenorme dilegee, un giudizio sulla coerenza del arelazione sula gestioneg, la cui responszhifita
compete agli amministratori gi FRENDY ENERGY S.p.A., con il bifancio consofidata def Gruppo FRENDY
ENERGY al 31 cicembre 2046. A noastro giudizio |3 relazione sulla gestione & coerente caon i bllancio
consolidata del Gruppo FRENDY ENERGY ol 3tdicembre 2016,

Firenze, 12 aprile 2077

R5M SodetadiRevisione e
Organfzzazione Contabile 5.0.4,

e

Massimgi{nnocenti
{Sacio — Revisore Legale)
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FHEMDY EMERGY
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FRENDY ENERGY §.P.A.
Sede legale in Firenze, Via Flume . 1}
Capitale sociale Fure 14.820.311,73 iv.
Codice fiscale ed iscrizione nel Registro delie Imprese di Firenze p, 05413440964

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL
PUNTO {-ALL'ORDINE DEL GIORNG DELL*ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTE CONVOCATA PER [ GIORNI 30 APRILE 2017 E 3 MAGGIO 2017
RISPETTIVAMENTE [N PRIMA E SECONDA CONVOCAZIONE




Tunto 1 dell’ordine del giorno in parte ordinaria — “Approvazione del Ritancio d'esercizio
chinso al 11.12.2016, Relagione def Consiplio di Annninistrazione suifa gestione, Relazione
della societd di Revisione ¢ Reluzione del Colfegio Sindacale: delibere inerenti e conscgrenti,
Proposia di destinazipne del risultato di esercizio, Delibere fnerenti ¢ coEsegaeiidl.”

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea ordinaria e straordinaria in prima convocazione presso la sede
legale in Firenze Via Fiume n. 11 per il giome 30 aprile 2017 alle ore $,00, ed cccomendo, in
seconda convocazione per il glomo 3 maggio 2017, alle ore 9,00, presso il Centro Congressi
Borgo Sant’Ippolite Via Chiantigiana, 268 - 50055 Ginestra Fiorentina (FI) per discuiers e
defiberare sul predetto punto all’erdine del giomno.

[n merito a tale proposta ali’ordine del giomo, si ricorda che, ai sensi di legze e di Statute,
I Assemblea ordinaria per 'approvazione del bilancio di esercizio deve essere convorala, almeno
una volta all’anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, oppure entre
ceniotianta gicrni in presenza delle condizioni richieste dalfa legge {art. 2364, comma 2, del
codice civile).

Il cui progetto & stalo appravalo dal Consiglio di Amministrazione in data 3} marze 2017.

Il pragetto di bitancio dell'esercizio al 31 dicembre 2016, la relazione sulla gestione, la relazione
di revisione redattz dafla socield di revisione e ln relazione de! Collegio Sindacale sono state
messe a disposizione del pubblico almeno 15 giomi prima della data defl’ Assemblea in prima
convocaziene sul sito iternet della Socield all’indirizzo: www. frendyenergy.it. Copia eleltronica
di tali documenli & stata anche inviata a Borsa haliana

Facendo rinvio alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione solloponiame,
alla Vosira approvazione, la seguente proposta di delibern, ferma restando fa possibilita di
apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessere risultare opportune cfo necessarie, nel
rispetto delle previsioni di legge:

“L ' dssemblea di Frendy Energy S.p.A. riunita in sede ordinaria:

- uddita { ‘esposizione del Presidente;

- esaninale if bitancio di esercizio chiuso al 31.12.2016 che chinde con wna perdita di
esercizia oi Euro 683.435,12, nonché vistu e approvata la relazione del Consiglio di
Annninistrazione sulfa Gestione;

- vista la relazione del Collegio Sindacale;

- vista fa refazione della societa di revisione;

tdelibera

I. di approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 con nota integrativa, Rendiconto
Finanziario e Relazione sulln Gestione;

2. di coprire 1a perdila di esercizio pari ad Euro 683.435,32 mediate il totale Putilizzo della

“Riserva Straordinaria”™ per euro 87.664,50 ed it residue pari ad euro 395.770,82 mediante

il parzisle utilizzo della “Riserva da sovraprezzo azioni”. La “Riserva da sovraprezzo
azioni™ dopo il suddeito parziale wiilizzo risulta pari ad eure 3.421.167,19.
Firenze, 31 marzo 2017 Per #l Consiglie di Amminisirazione

1 Presidente Boit. Rinaldo Denti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLICQ DI AMMINISTRAZIONE SUL
PUNTO 3 ALL’ORDINE DEL GIORNO BELL’ASSEMDBLEA ORDINARIA DEGLI

- AZIONISTI CONVOCATA PER [ GIORNI M) APRILE 2017 E 3 MAGGIO 2017

RISPETFIVAMENTE IN PRIMA E SECONDA CONVOCAZIONE




Punto 3 dell*ordine del giorno in parie ordinaria — “Nemina del Collegio Sindacale ¢ del
st Presidente per il triennio 2017-2019, determinazione dei compensi dei companenti il
Collegio Sindacale. Delibere inerenti e consegnenti.,”

Signori Azionisti,

siete sinti convocati in assembiea ordinaria e siraordinaria in prima convocazione presso la sede
legale in Firenze Via Fiume n. L1 per il gioro 30 aprile 2017 alle ore 9,00, ed occorrendo, in
seconda convocazione per il giomo 3 moggio 2017, alle ore 9,00, presso il Centro Congressi
Borgo Sant’lppolite Via Chiontipiana, 268 - 50035 Ginestra Fiorentina (F1) per discutere ¢
defiberare sul predetto punio all’ordine del giemp.

Can I"approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 viene a scadenza il Collegio
Sindacale defla Vostra Secictd, nominato dall’ Assemblea ordinaria del 29 aprile 2014; € quindi
necessario provvedere alla nomina del nuovo organo di controlle e det suo Presidente, nel rispetio
delle disposizioni normative e slatarie applicabili.

Al riguardo, si rammenta che, of sensi dell’art. ai sensi dell’art. 40 dello Staiute I"Assemblea
ordinaria nomina tre Sindaci effettivi, tra { quali elegge i Presidente, e due supplenti, scegliendoli
in modo che almeno un membro effettivo ed uno supplenie siano iscritti nel Registro dei Revisori
Contabili presso il Ministero dells Giustizia, mentre i restanti membri, se non iscritti in tale
Regisiro, devono essere scelti fra gli iscritti negli albi professionali individuati con decreto del
Ministero deila Giustizia, o fra i professori universitari di ruclo in materic economiche o
giuridiche, oppure, nel caso previsto dalfart. 2409-bis, 11° comma, c.c., tulti i membri del
Collegio Sindacale devono essere iscritti nel Registro dei Revisori Contabili istituilo presso il
Ministern della Giustizia.

Il Coltegio Sindacale svolge il controllo di legittimitd sulla amministrazione e vigila sulla
osservanza della legee € dello Statuto, sul rispetto dei prineipi di correita amministrazione ed in
particolare sulla adeguatezza dell'assetto amministrative e contabile adottata dalla socicta e sul
sup concrelo funzionamento, e pud esercitare inoitre la revisione legale di conii nel caso previsto
dallart. 2409-kis c.c. e dali’ant. 41 w.c._ dello Siatuta.

Per la nomina, lo revoca, i requisiti, le attribuzioni, te competenze, le responsabilitd, i poteri ¢ pli
obblighi dei Sindaci e per la delerminazione dei lore emolumenti, si osservano le disposizioni
degli arit. 2397 e ss. c.c. e le alire norme di legae vigenti.

Vi ricordiamo infine che I"Assemblea ordinaria sard chiamata a deliberare anche i! compense dei
componenti deli’argane di controllo.

Firenze, 31 marzuz{ll? 7 Per il Consigtio di Amministrazione
i Presidente Dott. Rinaldo Denti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA BEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL
PUNTO 4 ALL'ORDINE DEL GIORNO PELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTE CONVOCATA PER | GIORNI 30 APRILE 2014 E 3 MAGGIO 2017
RISPETTIVAMENTE IN 'RIMA E SECONDA CONVOCAZIONE




P'unto 4 dell*ordioe del giorna in parte ordinaria — “Conferimento dell'incarico di revisione
fegale dei conti per pli exereizi 201 7-2019 e determinazione del corrispettiva, Delifere inerenii
& consegiuenii.”

Signori Azionist,

siete stali convocati in assemblea ordinaria e straordinaria in priyma convocazione presso la sede
legale in Firenze Via Fiume n. 11 per il gmmn 30 aprile 2017 alle ore 9,00, ed occorrendo, in
seconda convocaziene per il pierno 3 maggio 2017, atle ore 9,00, presso il Centro Congressi
Borgo Sant’Ippolito Via Chiantigiana, 268 - 50053 Ginestra Fiorenting (F[) per discutere e
deliberare sul predetto punto all*ordine del giomo.

In concomitanza con P appmv&ziunﬂ del bilancio di esercizip at 31 dicembre 2016 di Frendy
Energy $.p.A. scade Pincarico di revisione contabile conferito alla PKTF lialia S.p.A. per il iriennio
2014-2016. L’ assemblen dei soci in data 29 aprile 2014 aveva rinrovalo Pincarico per larevisione
legale dei conti, relativamente agli esercizi 2014-2013 & 2016, aita societd di revisione PKF lalia
spa. In data 31 gennaio 2017 con atto ai rogiti notaio Mazzoletti di Milano, la secietd RSM spa
ha acquisito do PKF halia spa un ramo di azienda nel quale & compreso anche I'incarico di
revisione legale conferito da Frendy Energy spaa PKF Ralia Spa. Pertanto a far data dal | febbraio
2017 il suddetto incarico di revisione pertanto & proseguite senza soluzione di continuita con ln
socield RSM Socield di Revisione e Organizzazione Centabile spa.

Il Consiglio di Amministrazione sottopone quindi nll’appmvazi-:}n-. della presente Assemblea la
proposta motivata formulata dal Collegm Sindacate ai sensi dell*articolo 13, comma } del Decreto
Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 in merito al conferimento a RSM Socield di Revisione ¢
Organizzazione Contabile spa. dell’incarice di revisione legale dei conti di Frendy Energy S.p.A.
per pli esercizi compresi tra il 2017 ed il 2019 appresso riporiata.

PROPCSTA MOTIVATA
PER IL CONFERIMENTO DELL’ INCARICO DI REVISIONE LEGALE DE1 CONTI
Al SEN5f DELL’ART. 13 D.LGS. N. 39/2010

* k£ K

Ai Signori Azionisti di FREMDY ENERGY 5.0.A.,

i Collegio Sindacale

PREMESSO CHE

kg come noto con Yapprovazione del bifancio dell’esercizio 2016 giungera a scadenza, per
avwenuta decorrenza dei termini, Fincarico a suo tempo conferito sll'attuale Sccieta di
Revisiune F'KF ftalia S.p.A., I'Assemblea dei Soci deve deliberare in merito all'aifidamenta di

| tale incaﬂct:- dl revisione legale dei conti ad alira sodeta di revisisne per il triennio 2017-2019

|n quantu fa sncleta non ha ricevuto alcuna proposta da parte della societa di revisione PRF

. ‘Itaha 5B ﬁo. per l'ultericre triennio 2017-2019;

I'art. 13, d.ip=. 27 gennaio 2010, n. 38, prevede che “salvo quanto disposto dolfarticolo 2328,

- seconde cormma, numers 11) def codice civile, Yassemblea, su proposta motivata delf'organs
di controlfo, conferisce Fincarico di revisione legale def conti e determing il corrspeltivo
spettante af revisore legafe o alfo socieia di revisione feqole per lintera durcta dellincarico e

gl eventuafi crited per Padeguomento di tole corrispettivo durante lincarico”;

LS
»~

il Callegio Sindacale ha, pertanto, ricevuto ed esaminate le proposte pervenute dalle sodeta

N
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di revisione UH) Bempani 5.r.L. £ RSM Societa di Revisione e Organizzazione Contabile 5.p.A.

alle quali era stato richiesto di far pervenire offerte aventi ad oggetto I'incarico di:

- la revisione contahile del bilancio d'esercizio &l 31 dicembre 2017-2018-201% della
FREMDY EMERGY S.p.A. £ del bilancio Consclidate del Gruppo FRENDY ENERGY in
ottemperanza a quanto previsto dalla letiera a) del primo comma dell’'art. 14 dsl
B.igs. n.39 del 27 gennaio 2010;

- Fattivita di verifica prevista dalfa lettera b) del primo comma dell’art. 14 del D.igs.
del 27 gennaio 2010;

- le attivita di verifica sulla coerenza delia relazione sulla gestione con il bilancio di
esercizio previsto dalfa fetiera e} del secondo comma delt'art. 14 del O.lgs. del 27
gennaio 2010;

- La revisione contabile limitata del biancic intermedio individuale & del bifancio
consofidato al 30 giugno 2017-2017-2018.

- Lz revisione contabile Emitata per ciascuno deil tre esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2017 al 31 dicembre 2019 delfe societa controllate Alfa idrao 5.r.)., Beta idro
S.r.l., Gamyma fdrp S.rl, C.CS. Blu S.r.l., ldrocarrd 5.l e idrg Blu s.r.].

- la sottoscririoni delle Dichiarazioni Fiscali [Modello Unice & Modello 770
Semplificato e Ordinario] In base ali'art. 1, comma 5, primo pericdo, D.F.R. 27 luglic
1958, n. 327 come modificato dall’art. 1, comma 94, L. n. 24407, ;

alla data odierna sono pervenute al Collegio Sindacale numero due distinte dichiarazioni di

disﬁonihilﬂé ad accettare I'incarico di revisione legale del conti;

le dichiarazioni di disponibilita di cui sopre sono state presentate dalle seguenti societa di

revisione:

- RSM Societa di Revisione ed Organizzazions Contahile 5.F.A

- LHi BOMPANI S.R.L

il Collegio Sindacale ha esaminato la proposte pervenute dalle societa di revisione RSM

a_—T e

Saciete di Revisione ed Organizzazione Contabile 5.p.A. e HUJ BDM}ANI SarL per qu{aniu

revisione cui conferire Fincarico, 1lenuto conto delianalisi comparkt
offerte pervenute, e quindi con particofare riferimento:
1) alla professionalita, alle competenze ed alle specifiche esperienze di

settore di periinenza ed alla conoscenza spediica det modello
2} di business i Frendy Energy 5.0.A. e del grappo Frendy Energy nel suo comgplesso;
3} alladeguatezza delfa struttura tecnica rispetio alle esigenze connesse alfa

dimensione delfa Vostra Societa e del suo Greppo;



4} all'adeguatezza del gianc dei controlli;

] all'indipendenza ed autonomia di giudizio rispetto alla Vostra Societa ed al suo
Gruppo;
6) alla coerenza dei comispettivi richiesti in relazione ai tempi ed ai Ivelli di

professionalita considerati.

CONSIDERATO CHE

5

v

%

Y

guotati;

tutte le Societd di Revisione potenziali candidate {RSM Socigtd di Revisione ed

Organizzazione Contabile S.p.A. e HUJ BOMPANI S.r.L.,) sono iscritte all’Albe speciale

delle sacieta di revisione tenuto dalla Consob, che garantiscono it possesso di idenei

requisiti di organizzazione e di capacita tecnico-professionali e che i piani di revisione
dalle stesse presentati risuitano adeguati rispetto all'ampiezza ed alla complessita
dell"incarice di revisione legale dei conti;

che i corrispettivi indicati nelle proposte ad assumere l'incarico di revisione legale dei

conli, per ciascun esercizio, risulianc i seguenti:

1] RSM Societa di Revisione ed Organizzazione Contabile 5.p.A. ha preventivato per
ciascun esercizio un totale di 352 ore, per un cordspettivo globale di 18.000 Eu_r_u._
anAug; -

7} UHJ BOMPANI 5.p.A. ha preventivato per ciascun esercizio del triennio 2017/2019 uﬁ_
totale di 336 ore, per un corrispettivo globale annuo di 22.000 eurc clire
all'adeguamento annuale all'indice ISTAT a partire dal 1* luglio 2018.

{a proposta formulata da parte di RSM Societa di Revisione ed Organizzazione Contabile
S.p.A. e HUI BOMPAN] S.r.i.. prevede la revisione legale del bifancio di esercizio e
consalidato, la verifica della regolare tenuta della contabilitd sociale e della corretta
rilevazione nelle scritture contahili dei fatti di gestione, nonché della coerenza della
relazione sufla gestione, la revisione contabile limitata del bilancio intermedio e del
bilancio consolidato intermedio al 30 giugno 2017, 2018 e 2019 € la revisione contabile
limitata alle sacietd controllate

Iz stima delle ore effetiuata da RSM Societd di Revisione ed Organizzazione Contabile

S.p.A. per la revisione de} bilancic e per le altre suddeite attivita connesse, pari

cnmp_ressivamente a n. 352 ore, e la ripartizione tra i livelli di professionalita impiegati

ésulta.mnfnr'me all'lampiezza ed alfa complessita dell'incarico;

iI:Snci_u di RSM Societa di Revisione ed Organizzazione Contabile 5.p.A. responsabile

df-zil'in'c_ar-icn & individuato nellz persona del Dott. Massime Innocenti che ha maturato

rilevantt esperienze in incarichi di revisione contabile di importanti gruppi quotati e non

tor
4
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> it Collegio Sindacale ha individuato quale migliore proposta quella, formulata da parte di
R5M Societa di Revisione ed Ovrganizzazione Contabile 5.p.A. tenendo conto sia del
termini economici sia delle attivita incluse nel pianc di revisione; fa stessa, infatti
presenta un carrispettivo inferiore alla UH) BOMPANI S.r.L. pur prevedendo un maggior
numere di ore di lavare (352 ore rispetio alle 332 ore di UHI BOMPAN] S.r.L.);

-PROPONE

> all'Assemblea degli Azionisti di cenferire {'incarico della revisione fegale dei conti per

ciascunc degli esercizi 2017-2019 in precedenza individeali allz societa di revisione R5M
Societz di Revistone ed Organizzazione Contabile S.p.A., con sede legale in Via del
CrDcEFss.D 5 — 20122 Milano e di approvare i corrispettivi contenuti nella proposta

".'-._

: ~ﬁe]la Etessa R5M Societa di Revisione ed Organizzazione Contabile S5.p.A. pari,

cumplesswamente ad un onorario annuo di Euro 318.000,00 {euro diciottomilaf00).
Deft} corrispettivi sono inclusivi delle spese sastenute per lo svolgimento del {avoro e

#H spese di segreteria,

It Collegio Sindacale

Rossana Faustini Presidfente

taurizio Chilleri Sindaco Effettive

Maurizio Migliorini Sindaco tffettivo

Firenze, 31 marzo 2017 Per il Consiglio di Amministazions

Il Presidente Dott. Rinaldo Denti
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RELAZIONE ILLUSTRATEVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL
PUNTO S ALL'ORDINE DEE GIORNO DELLASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTI CONYQUCATA PEIL E GIORNI 30 APRILE 2087 E 3 MAGGIO 2017
RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E SECONDA CONVOCAZIONE




I'unto 5 dell’ordine del giorno in parte ordinaria — “Rineave defl’anterizzazione allacquiste
e dispasizione di azieni proprie af sensi del combinato disposte degli articoli 2357 e 2357 ter
del c.c. e refative disposizioni di aftnaziene, Delibere inerenti e consegrenti.”

Signori Azionisti,

sicte stali canvocati in assemblen erdinaria e straordinaria in prima convocazione presso ia sede
tegale in Firenze Via Fiume n. 11 per il giorno 30 aprile 2017 alle ore 9,00, ed occorrende, in
seconda convocazione per il giomo 3 maggio 2017, alle ore 9,00, presso il Ceniro Congressi
Borgo Sant’Ippolito Via Chiantigiana, 268 - 50055 Ginestra Fiorenlina (FI) per discutere e
defiberare sul predetie punto alterdine del giomo.

il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di convocare {Assemblea ordinaria affinché rinnovi
I autorizzazions atiribuita dall' assemblea dei 4 maggie 2016 al Consiglio di Amministrazione ai
sensi degli arit. 2357 e 2357-er del codice civile e per un periodo di 18 mesi (dalla data di
delibera), a proceders ad operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie Frendy Encrgy
(le “Azioni™}.

La presente relazione & volta ad illusirare @ motivare la proposia in oggelto quale contenula al
punto n. 5 dell’ordine del giomo dell* Assemblea ordinaria.

La richiesta ali'Assemblea di rinnevare Ioutorizzazione giad atiribuita dall’assemblea del 4
maggio 2016 a procedere ad operazioni di acquisto e vendita di azioni proprie & volta a consentire
alla Sociela di poter disporre di un imporiante strumento che permetta di perseguire gli obiettivi
di seguito indicati, nel rispetto dellz normativa vigente e inlinea con le peniinenti prassi di mercato
AMmmesse.

Motivazioni della praposta di autorizzazions

La richiesta di autorizzazione all’acquiste ¢ alla disposizione di azioni ordinarie proprie ¢
finalizzata a dotare la Societa di una wiile opportunitd sirategica di investimento per ogni finalita
consentita dalle vigenti disposizioni comunilarie e nazionali, ivi incluse le finalitd contemplate
nell’art.5 del Regolamento (UE) 59672014 (Market Abuse Repulation, di seguito “MAR™) e nzlle
prassi ammesse & norma defl’ari 13 MAR, ivi inclusa Ja finalita di acquiste di azioni proprie in
funzione del loro successivo annuliamento. Pib in particolare, la presemte autorizzazione
all’acquiste ¢ alla disposizione di azioni ordinarie viene richiesla per perseguire le seguenti
finalita,

- sostenere, eventualmente anche tramite intermediario abiliiato, la liquiditd del titolo cesi da
faverire il regotare svolgimento delle relative negezinzioni;

- coslituire, eventualmente anche ramite intermediario abilitato, e poter disporre di un portafoglio

titali da utilizzarsi nell’ambito di operazioni strzordinarie come possibile mezzo di pagamento

o scambio di partecipazioni o altri asser, anche mediante permuta, conferimento o

assegnazione di Azioni ovvero per adempiere alle obbligazioni derivanti da eventuali

- programmi di distribuzione di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori, collaboratori o

“dipendenti della Societd, nonché per adempiere a eventuali programmi di assegnazione
graluita di azioni ai soci 0 ancora alire finalita atle stesse connesse o collegate.

Numerg massimo di azioni ereetto defla proposts di autorizzarione

Si-propene quindi all’ Assemblea depli Azionisti di deliberare I'autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione a procedere ad operazioni di acquisto di azioni proprie, in una o pif soluzioni,
enlre un massimale rotativo (per cid intendendosi il quantitative massimo di azioni proprie
delenute in poriafoglie) di numero di azioni corispondenti al 10% del capitale sociale di volta in
volin emesso, € comunque entro i limiti stabiliti dalla legge. Alla data della presente Relazione i
numero massimo di azioni complessivamente acquistabili daila Societa & pari a 5.931.725 (a cui
vanno dedotte le azioni propric in portafoglio alla data della deliberazione dell’ Assemblea
ordinaria e lenuto conlo di evenivali azioni delta Socicta detenute da socield controllate).

\\



L acquisto dovrd essere effefluato mediante I'utiizzo di wili o riserve disponibili riseltanti
dall’ultimo bilancio approvato, come per legge, e con le modalitd previste dogli articoli 23537 ¢
seguenti del codice civile, dalla repolamentazione AIM lialia f Mercato Allemativo del Capitale
¢, comundue, dalle normative ¢ dai regolamenti vigenti.

Corrispeltive minimo e corrispeitivo massimo

1l consiglio di amministrazione propone che gli acquisti di azioni ordinarie proprie siano effetivati
nel rispetto delle condizioni elative alle negoziazioni stabilite nell’ar. 3 del Regolamento
Delegato (UE) n. 2016/1052 (it “Regalamento 1152") in ailuazione della MAR, ove applicabili.

(i1i acquisti potranno essere effettuntt ad un comispettivo che non sia superiore al prezzo pii
elevato tra il prezzo dell’ullima operazione indipendente e il prezzo deli’offernia indipendente pilt
elevata corrente nelle sedk di neroziazione dove viene effeltuato I"acquiste, fermo restando che il
::{}rrisp:.tiim unilario non potrd comundgque essere inferiore nel minimo del 25% e superiore nel
massimo del 25% rispelto alta media aritmetica del prezzi ufficiali registrati dol titole delln
Societd sul sistema mubtilaterale di negoziazione AIM lalia / Mercate Allemativo del Capitale
nei cingue giemi di borsa aperia antecedenti ogni singola operazione di acquisto, fatti salvi i casi
in cud fe arioni siano oggetto di permuta, conferimento, assegnazione o altri atti di disposizione
non in denare, nel quak § termini economici dell’operazione saranno determinati, nel rispetio defln
normativa vigente, in ragions della natura e delle camtteristiche dell’operazione.

Modalitd attraverso le quali eli acquisii e le alienazioni saranno effenvati

it Consiglio di Amministrmzione propone che gli acquisti di azioni ordinarie vengane effettuati
con fe modalitd stabilite nelie applicabili disposizioni di [egge e di regolamento tempo per tempo
vigenli, nel rfspetio delle condiziond relative ala negoriazione di coi all’art. 3 del Regolamento
1052, con la graduatitd rtenuta opportuna nellinteresse della Societd.

!l Consigiio di Amministrazione propone inoltre di avtorizzare *utilizzo ai sensi dell’art. 2357-
ler ¢.c., in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pid volte, delle azioni ordinarie propric
acifuistate in base alla presente proposta o comunque oié in porafoplio della Secietd mediante
alienaziona delle stesse sul sistema multilaterale di negoziazione AlM lialia f Mezcato Alternalivo
det Capitale o al di luor di detto sistemas, eventealmente anche mediante cessione di diritti reali
efo personali, ivi inciuso, a mero titolo esemplificativo, il prestito titeli, con i termini, le modalitd
e le condiziom detlatto di dispostzione delle arioni propoe ritenuti pih oppertuni nell’interesse
della Societd, per il peseguimento delle finalitd di cui alla presente Belazione, lermo restando
che gli atti dispositivi effettuati nell’ambite di opernzioni straordinarie {che implichino
"assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali & titolo esemplificativo fusiond, scissioni,
emissions di obbligazioni convertibili, ecc.), anche di scambio i pantecipazioni con altri sogeetii,
potranno avvenire 8l prezzo o al valote che risulterd congruo ed in linea con loperazione, in
ragione delle camtteristiche e della natra dell’ operazione siessa

Le operazioni di disposizione delle azioni ordinarie proprie in portafoglio verranno in uc‘g;.c-a:sa\“

cifettuate nc} nspctm della ﬂUII‘I'Iﬂli\"ﬂ 1ects]aina e rcgulamen{arc wm.nh. in tlema di Eﬁﬁ!uﬁﬂﬂﬂ%x\:\: \

Durata per 1a quale si chiede Yautosizzazione

Quanto alla durata deleventuale autorizzazione di acquisto, si rtiene oppo
I"autorizzazione sia conferita per il terming massimo consentito dalle vigenti disposizil
pertanto per il periodo di 18 mesi dalla dnte della deliberazione assembleare.

Si propone, inoltre, di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ser del codice civile, il Consiglio
Amministrazione senza limiti 1emporali ad alienare, in una o pil volte, € con qualun{;uc modalitd
risulii opportuna in relazione alle finalitd che con 1'alienazione stessa si intende in concreto
perseguire, le azioni proprie nel rispedto delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.



Quanlo allz durala della eventuale autorizzazione di disposiziene, si propone senza limiti
temparali, in iutto o in pare ed anche prima che siano lerminali gli acquisii.

IEEEE LIRSS ER £

Soitoponiama pertanlo alla Vostra approvazione la seguente praposta di delibera, ferma restando
1a possibilitd di apportare le modifiche /o integrazieni che dovessero risuliare opportune efo
necessarie, nel Aspetto delle previsioni di legge:

“L ‘Assemblea di Frendy Energy S.p.A. riunita in sede ordinaria:
- wdita §esposizione del Presidente;
- vista e approvata g relazione del Consiglio di Amministrazione;
- avuto riguardo af disposto di cui aghi arfl, 2337 & 2357-ter del codice civife;
- preso atto del parere favarevole del Collegio Sindacale;
- riconpscinto Dinteresse della societaé per le ragioni iflustrate dof Conmsigliv di
Amministrazione,

delibera

- di autorizzare it Consiglio di Amministrazione, ai sensi delf'art. 23137 del cadice civile ¢
guindi per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla dote della presente deliberazione, a
procedere ad operazioni di gequisto rotative di azioni proprie, inwa o piii sehaiond, entro
un massimale rotative {per cio intendendosi il quantitative massime di azioni proprie di
volta in volfa detenuto in portafoglio), di n. 3.931.725 Azioni ovvers il diverso nmero df
Azioni corrispondenti al 10%5 del capitale sociale di volta ivvolta emesso, e conimgue enfro
i Hmiti stabititi datla legee, ad wn corrispettive che non sia superiore of prezzo piir efevaio
tra il prezzo dell'vitima operazione indipendente e i prezzo dell‘offerta indipendente piii
elevata correrte nelle sedi di negoziazione dove viene effettvato lacquisto, fermo restando
chie if corrispettive unitario non potrd commque essere inferiore nel minime del 23% e
superiore nel massimo del 23% rispeito alta media aritmetica dei prezzi wfficiali registrati
dal titolo della Societd sul sistema mudfifoterale di negoziazione AfM fralia / Mercato
Afternative del Capitale nei cingue giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola
operazione i acgnuisto, fatti salvi | casi in cui le gziont siono oggelie di permuda,
conferimento, asseghazione o altri atti di disposizione nan in denaro, nel quali § fermini
economic dell‘operazione saranno determinat, nel vispetto della normativa vigente, in
ragione della natira e defle caratteristiche dell‘operazione ;

- di antarizzare, ai sensi dellart. 2357-ter del codice civife, i Cansiglio di Amminisirazions
senza Himifi temporali ad olienare le aziont proprie, in wna o piitvolte, anche prima i avere
esauerito gli acquisti, e con qualungue modalita risulti apportuna in relazione alle finalitd
che con f'alicnazione stessa si infende in concreto perseguire, gif o di disposizions
potranno avvenire, esemplificativamente e non esanstivamente, in una o piit volte sl
mercaty, medione offerta pubblica di vendita o scambio, fuori mercato, anche con
collocamenia istihzionale, o mediante offerfa agli azionistl, owerg quale corrispettive in
ipotesi o scambio, permuta, conferimenfo, assegnazione, cessione o altre atto di
disposizione di azioni proprie effettuati nell'ambito di acquisiziont di partecipazioni o di
aftuazione df progetti industriali o oltre operazioni straordingrie o di finanza straordinaria
che impliching Vassegnozione o disposizione i aziemi proprie (guali a ftitolo
esemplificative fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili, ecc.}, futto quanto
precede nel rispetto delle disposizioni normative ¢ regolamentari applicabili, ivi incluse le
prassi amesse a norma dell drt. 13 MAR;

- di correlativamente revocare, o far tempo dalla date defla presente defiberazione
assembleare, ¢ per la parte non wiifizzata, la delibera relativa all'autorizazione
all'acquisto e disposizione di azioni proprie adoitata dell’Assemblea dei seci del 4 maggio
2016;



- df conferire al Consiglio di Amannistrazions 8 potere di disporre delle azionf proprie nei
modi ¢ ned termini che saranne ritermuti pift opporfuni;

- di awtarizzare i Consiglio di Amniinistrazione a sfabifive modalitd, tempi ¢ lerming of fine
defl'ottinale esecizione della presente delibergzione, con espressa facolta di delegare,
evernalmente tra gl aliri anche ad operatori awtorizzafi, fa focolia di compiere o
gperazioni di acquisto ¢ elienazione df aziond proprie do effettuarsi sulla base delfa
presente delibera.

Firenze, 3} marze 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
H Presidente
Dott. Rinalde Deoti
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